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 الهي لارښىونې

تٍ تلؽِْلْمَ نَيػََثز   ُ سٌ تلهىًِنَ ؤُ ٌَ تٍ مِنْكُمْ  ُ تلهىًِنَ آمَنُ لًْؾَِ يهه  (۱۱ :تلمؼثنلً)   ًَ

نٌکٍ ني تٌ کٍمٍ کِثنٍ سً، ڇې ؼلم ٌي کړ  لً سثُې نً، ڇې کٍم کِثن تيمثن لً

تًن(ػلالً حً ىفٍ  ٍٓی نی، يه ػل  سً لٍړې نيػې پً حًكً کړي. )سميٌم تلى

 

 

 

 

 

 

 

 نبىي ملغلرې

ُمُمْ مَانْ سؽََلهامَ  ؼَنْ ؼُظمََْنَ يضَِِ يهه ؼَنًْ ُْ ََ كَا لهمَ واَث َُ ٌَ  ًِ لَّه يهه ؼَلٌَْ َٗ  ٍِّ ؼَنِ تلنهخِ

 ًُ ؼَلهمَ ٌَ آًْنَ   (حلثيي ٌ مِلم) تلىُْ

اٍَ يه لً ؼظمَن يضِ تًٌص نی، ڇې يُ مًاثًٍ:  ؼلًٌ يه يه ٗلی ؼنً څلً ي ٌُالم ل

نٌه کړي تٌ نٍيٌ سً ًې ٌښٌٍ(. آًن   )پً سثٍُ کې ـٍيه ىفً څٍک نی، ڇې و

  



 

 

 هـنـوې څـېــړن
 مجلهڅېړنيزه شپږ مياشتنۍ  ،د خراسان پىهنتىن علمي

 (۴۰) شمېره پسې ، پرلهسنبله -حملګڼه،  دويمهکال  ل۳۲۴۱
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 پیغبم!

 ٍ تًُثن پٍىنشٍن ن كپل نشرتتي ېڇ ی،ن یثځ ێتٌ كٍٓـثل ێښن ك  ثنګآي  ك

 ٍ ٌ نًڅېړ  ې)ن پً  ًګڼ ۍړ لٍم ېنشر سً ُپثيي ڇ ېٌكص ک ېنتًُ پ ًګڼ ًيم( ن

کًلي م ًښ تٍ ن سٍن ى تٌلٍ تٌ تىل مِلک لل تٍ تٌ لٍيم ن ؼلم تٌ ىنر ن مٌنً  ـش

تٍ پً كٍيت  ،سره مم ٍ  ًښن تُشثنتنٍ تٌ مـ٘لانٍ لل ٍ  َتُشىخث ًګس هٍ. ن  نًڅېړ  ېٓ

ٍ  لًکً  تٍ ن  ېً  ېحل لًآطثي نشر سً ُپثيي  نٌٍڅېړ ؼلمٍ  ىٌنٌٍتٌ مـى نٌکٍڅېړ ك

تٍ ن تُشثنتنٍ تٌ مـ٘لانٍ لپثيه ن ًٍ ؼلمٍ  ٍ ك ىم كپل يٌَ تٌ  ًګمثكى پً س

ىمًٌٔ  يږېمؽلٍم لًڅنثمً  لً ېڇ ېً ًګنًڅلکً  ثنګتي  نشرتتينىٕ لًي. نت 

نٌفث  ېپً كپل لمن ک يؼلمٍ آطث ېنتُ ېڇ ،کٍٕٓ کٍي هٌ تٌ  ېڇ ،يړ يت سث

 ٍ تًُثن پٍىنشٍن ن  ېً لًڅتٌ ن ؼلمٍ ا تنبي ـلا  ين  ثهګنُش Turnitinن ك

ً ک ډتډ لًڅ لًُا سره، سره حٌث ىم کٍمً  ېن ي، كٍ کً نٌ  يړ تٌ تطمٌنثن س

لًٌي مـترم  ېىٌلً تٌ تيٌٌ نت نه ڇ ږمٌٍ ،ؼلمٍ، تنبي تٌ ٓکلي ُيٍه تٌ كطثء 

نٌهتنولم ن تىل مِلک تٌ  ىين،ٌمـىؼثلمثن، تُشثنتن،   يړ حً ىفً نيًق نً ک كث

مًٌم پلثطً حً ً لٌٍيٌي ېنً پ ېتٌ ن تٗلاؾ تٌ س ً  ،پٍىنشٍن  نـً ؼلمٍ  ٍڅس

نٍکٍ کمؼلً پً يتس ٍ  ثنګتي  نشرتتيمؽٌثي  ړن ًٍ حٔپ ېل کٌ ًګپً س  ،يړ سخثيٌ 

نٌٍ تٌ ىً ت  ىمکثيًٍ پً ىٌلً. كٌٌٍړ ُشثٍُ ن لٍي

 نينښص

 دوکتىس احمذ طبسق کمال

 پٍىنشٍن يایّ

 

 



 

 

  



 فهشظت

 ګڼه مخ ليکىال/ ليکىالان د ملبلې عنىان ګڼه

۱ 
ىًثن  يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو مٍنهنً ېپلټٍنک تُشثن ل

تٍي   یٌٓن
۱ 

۲ 
نٍٍ حثنااهې ن  ًپاا ٌُااٍنتګًًٌٍ تنتي  لؽااثلٌش

نٌې ٌُِشم تـېٍې  کمپٌٍټًي ؿِثج ٌيکٍ

تُشثن تؿِثن يه 

 ٍٓيْ
۲۷ 

۳ 
لٌش نٍٍ  يتنتي  ًُِاثسٍ پاٍ م ٍن ـُ ن لؽاثلٌش

لٍٍ تـېٍې حثنهې ن پٍىې  مهیًیص  ک

تُشثن تمثن يه 

 ٌُٓي
۵۵ 

۴ 
تًتي ُااکشٍي کااې ن ننااهې پااً  پااً ملااثح

ثًص حثنهې ن تنؽثمٍن  تـېٍې ېٍ ن ٌيکړ يٛ

تُشثن تؿِثن يه 

 ىمکثي
۸۳ 

۵ 

نٌکٍن  لٍٍ پً  ن ننهې کثيکٍ تً ک مىثحل تػ

نٌې ػبرتن ت کې ٌٍ ېتـکثيي ډُپلین ٌ ن يٌ

 څېړنً

ٗهي تًٍج تُشثن 

 ۱۱۳ نٌثٌی

۶ 

لٌشاا  ۍُِااثسٍ کااې ن يىاابر ٍ م ٍپااً ـااُې ن

نٍٍ تـ نٌې پاااً ېااامياااثيس ٍې ن ټاااٌم ػاااٍړ

 حًًثلٌشٍج حثنهې

 تُشثن نؼثن تؿمه،

ن تؿِثن يه تُشث

 ٍٓيْ

۱۳۵ 

۷ 

 ُ نٌٍ کاې ن پ نٌکٍ ېاپً تُلامٍ کاااثيٌحثي ه

نٌاااٍ  پاااً تيتنه حثنااااااهې ن ملشلماااٍ لکشٍي

تُز   سثط

ٌُه ُؼثن تُشثن 

ؿٔمص  تٌ ؼلي ٓثه

 يه

۱۶۱ 

۸ 

ٍ ًاان لًـٍنااٍ تطااثيٌ پااً حیااث يـٍنااً کااې ن نٍ

نًٌٌم نٌٍ کثي  شٍن

ؼشٌي يه تُشثن 

تٍنه تٌ  تُشثن ٗثؿخ

 ؼنثًص يه ډتډمن

۱۸۵ 



۹ 

ن ُااثكشمَپ پااًٌژٌ پااً حًًااثلٌشٍج کااې ن 

نٌې يٌَ   پلان ػٍړ

ٌُه ُؼثن تُشثن 

تٌ ظثىً   ؼلي ٓثه

 ٗثلی

۲۰۳ 

۱۱ 
تٌي مٍناهنې پاً  ىًثي ٌلایص کاې ن حاث پً ننګ

شٍنً  ٌړتنهې ُشٍنٍې تٌ لًٗ

نٌکی: حًیثلی  څٌړ

 تؿمهي
۲۲۵ 

۱۱ 
ن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن تُلامٍ لىيې تٌ 

هً  ن تلفثنِشثن مهپ وثنٍن لً نع

نٌکی: تُه يه  څېړ

 مـمهي
۲۴۵ 
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 فشهبد ؼينىاسی

مٍ څثنګً ،یپٍىنځ حشري ؼلٍمٍ ىًثي، تلفثنِشثن، ژٌينثلٌ تًُثن پٍىنشٍن، ننګ  ك

 راپىر ليکنې ته سىژه مىندنه ېپلټىنک

 لنډیض

پٍي لٌکناې لپاثيه ن نتُاې ُاٍژٌ تنشلاثج تړًان كبرًثلێ کې ن يت ېپً پلټٍنک

ګٌاړٌ  لٍنې ن لاًٍې کڈاې ن  لًٌي تٌ ن ټا تٍلی  ښٌص لً كې ميم نی، ڇې ن تي

نٌه ٌي لٌیکم؟ نت پٍښشنً پً یٍې  لیپٍيې سړ  ژ ٌي. ن څً پً تړه پلټٍنکی يتپٍي 

مٍنې مِاثلې تٌړي. پلټاٍنک  ًمٍناهنې څلا ېيتپاٍي لٌکناې ساً ن ُاٍژ  ېُشٍن

کٍلای شي ٌ ژنهَ ني، ڇې ن ًثنې حًكې كبرًثلان ېٌ پن ىفٍ لايٌ ڇثي  مٍكً

سؽىٌد څلً ن پلټٍنکٍ يتپٍي لپثيه نتُاې ُاٍژې پٌاهت کاړي، ڇاې  لًن ىفې 

لٍٍ کې ُشٍنٍې نيلٍنې ًث نً پٍى تٍ ًې پً پٌهت ک نًګاً ېپل هَ، ڇې ُاٍژې څ

لپثيه ن ٍُژې ـاٍيتٌی  ېيتپٍي لیکن ېپلټٍنک ي،تٌ ن کٍمٍ لايٌ ڇثيٌ پٌهت کړ 

لٍاٍ لا يتپاٍي لیکناې لپاثيه ُاٍژې پاً  ېٍمړی تٌ ميام کاثي نی. ن پلټاٍنکسً ټ

پاً حلکې ډېً ـٍي تٌ نوص ساً تړسیاث لاًي، ڇاې  ؛س٘ثنفي ډٌَ نً مٍنهَ کېږي

تٍړ نې حًكً کې مٍ   :ٌلانهې ټکیٍ سً پثم ـ

نًګاً کاٍلای شي  ن پلټاٍنکٍ يتپاٍي لپاثيه ُاٍژې پیاهت  پلټٍنکٍ كبریثلان څ

ً ؟ ىاً يکړي؟ څنګً ځثن ؼاثنز کاړ  ڇاې یثُاص ن څېړناې ن ُاٍژې  ېڇېا

کٌړئ! پلټٍنک ٍ  ېمٍنهنې لکً  کًاً  ېٍُژې مؽمٍلآ ن ی ٌړې تیايًث لاً یاٍه څ

 نهٌ تٌ ٌيساً ٌيتمنځشً کېږي. لً نٌکً مًـً ن پلټنې ٌړ مٍٍٛؼثسٍ ًث ٍُژٌ ن ل

لٍٍ ګڼې لايې مٍػٍنې ني ګًٍ ٌيسً تٓثيه کٌٍ:پثم ک  ، ڇې پً لانهې س



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   2  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

انٌٍ ًٍه لاي ًاې ن حې سظنيى تعليثىل: د لاحېلاٍ ڇاثپٍ، ـږًاٌٍ تٌ تنځاٍيًٌٍ يُ

ګًٍ، نت ًٍ ښاً نعاً نی، ڇاې ًاٍ ځاثنګړی ُاکشٍي ًاث  هٍ س لٌٍ سؽىٌد نی، پً ټ

کٌٍلای ٓة پً نې ُاکشٍي ًاث څثنګائحًكً څثي  کاې ځٌناې كاثٖ  ً، سًڅٍ 

سًٌاد ن ـاُ طخٌؽاٍ  مٍٍٛؼثز تٌ ځثنګړسٌاثٌې سٔالٌٙ کاړئ تٌ پاً نې س

ٍػاً ٓاة. کاً ن ًاٍ يتپاٍي لاً هٌ پاً ٗاٍيز کاې ٌيساً مشېښاېن پ ٍمٍٍٛؼثس

لٌاې پاٌ  ٓاٍي  لٌٍ ٌيٌُاشً سثُاې سره نت لکاً يت پٌاهت ٓاٍ، ڇاې ))نت  حٔپړ

پلټناې لپاثيه ډېاً ړناې ًاث ېني((، نٍ پً نې ٍٗيز کې تمکثن لاًي، ڇاې ن څ

 . (۱۳۸۹) نٌثٌی،  نلاًل مٍػٍن ٌي

نٌه ػثغ تكالي؛ ن  (:کتنه )مؽبهذه ًُشً، ن ٌيځنٍ ژ تنِثن ن لٌهنې ؿّ پً م

نٌه  هً س پً لړژ تٌنې پٌښې، لً نع پً  ،مفٍ سً ًې پً تړه كبر ٌيکٍي، هً ٌيېکې ي

نٌاه، ن  لٍنٌٍ ژ هً ن ټا هُ سلال کېاږي؛ حلاكا مفٍ کې ًې ښً تٌ حه تړكٍنً، پاً ځا

تٌنٍ ڇثيٌ پً ٌړتنهې ـبرګٍن سً ىڅ پً  كبرًثلێ ننهه ني ېږي. کً ن پلټٍنکېي

کٌاړئ نٍ ـثړه ٌي، نٌاه  تًنِشٍ ُاترګٍ ژ تٍړۍ ،پً پ ُاٍژې  ن پلټناې ٌړ کاً ـا

کٌٍٍ)ن ة ٌمٍم کٌړئ. ډېًځلً ح لکً سنىٌهي( نٌ لً ـٍيه ُاٍژٌ سره مام ً ملشٌث 

کٌٍٍ)سنىٌهي(ٓة، كٍ  لًٍ  نی لٍٍ) لکً نً ل لً تملً ًې لاً لاُاً  (ُطـٍ لکً ک

 ٍ هً س . کً ىًئٌيک هٍ حڼً لً نع کٌٍ ن  ،کًړئ ډېاًې ُاٍژې حاً ٌماٍمةېڅً پً نٌ

مً کٌٍٍ لکاًنٌنًٌٍ تٌ پلټٍنکٍ كبرًثلانٍ س لٍاٍ  نځ ىام ن ُاطـٍ تٌ نٌا کاې ک

 .ٓشً سٍپُ

تٍړئ ن پلټاٍنکې كبرًاثلێ لپاثيه ٌړ لىظتنه )مطبلعه(: ُاٍژې ٌماٍمة،  کً ـ

کٍ لًٌکاً كپاًٌ ٓاٌٍ لٌکنٌاٌٍ  ٍحېلاحېلې لٌکنٌاٍ سا کٍاٍ تٌ پ لٍة. ن ڇاثپٍ س لٌا

ًُشً کٍي. لً ؼثني لٌکنٍ  هً ن نًٍٍ ٍُژٌ پً مٍنهنً کې م مطثلخٍ لٍُشنً، سً ډې



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   3  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ګًناه ؿىاثًي تٌ پا  تٌ ُث کٍٍ، ىفاً حًكاې ـاٍيه کاړئ، ڇاې نثڅ نه كبري س

نًٌ پً کې نفښشٍ ٌي. ن لٌکنٌٌٍ مطثلخٍ پً لړکې،  لٍة؛ سً ُاترګٍ  ېثٌٓؿيتٌ لٌ

کٌاړئ؛ ځکاً ډېاًی کِاثن، پاً  لٍېهلي کٍٍ سً پثم  ثٓاٌٍي مطاثلخٍ، سر ناً ؿس

کٍٍ لٍُشنې سً سر ٌيښکثيه کړئ؛ ښثًت كٍږٌي. ن نث تړًان  لً ٌيتًً حً ٍړًنٍ س

کٍٍ حً پً کې ٌمٍمة) تليثم،  َ(.۱۳۹۶نً حًېښٍ، كٍ ډېًی ميم س

تٍلي ُخد ګًځٍ کلً کلً ًٍ كبرًثَ ن مطثلؽې ،مطثلؽً سثٍُ ن مؽلٍمثسٍ ن ًٌثس

لً لايې ىم ـٍيه تٌ پً ٌړه پٍيې ٍُژې پٌاهت کاٍلای شي. کاً كبرًاثَ ًٌ  

لًٌي کٍلای شي لً کشثج څلً ن يتپٍي لپثيه ٍُژه پٌهت تٌ پً ىکلاً ًاې  ؿّ 

 َ(. ۱۳۸۷پلټنې پٌل کړي) ُيثي، 

ټٌثکة ېن پلټٍنک تٌٌٌ څلً ىم  كٍ  ،يتپٍي لٌکنې لپثيه کٍلای ٓة ٍُژه  لً آ

تٌٌې حثیه سؽىید کړئ. پلټٍپ كبریثلان تطلاؼثز لٍلي، ن ٌيځپثڼٍ پاً  ىفً آ

نٌٍ ٍ  يتپٍي پٍښشنې يتمنځشاً کاٍي، ن مطخٍؼاثتي تؼلامیاٍ تٌ ؿکاٍمشٍ  ېکې ن

تٌوؽاې کڈاې لاږې  تُنثنٌ ميم ټکاٍ لیکاٍ، ىفاً ُاشٍنٍې څېاړې، ڇاې لاً 

هًمنؽکِې ٓاٍې ٌي تٌ ن ىفاً پېښاٍ ن يت  ڇاې  ،پاً لټاً کاې ٌي کېاهٌ سرحېا

آً نث منعمې ښکثيي.  ځنې نٍيې ىفً لايې ڇثيې، ڇې پً ٍُژه مٍنهناً  ظثى

ًُشً کٍي لکً کٌاړئ، ٌيځنا ٌممکٍي  پً ٌړٌ ،کې م ز ٌڅاثيئ، ؿاثلا  ٍپٌال 

 ٌ تٌ تٌٌيئ، ت نًٌ  تٌٌيئ،ٌيځنٍ كبر کٌاړئ، حاې ااااس ې  ېًٌ پلټنٍ ساً ژٌيه کشناً 

سٌړئ تٌ  َ(.  ۱۳۹۶ثمل ٌپلټة )تليثم،ااااالص تٌ ؼااااؼ سړتٌه پېښې سره 

 ٍُژيه ، مٍنهنً، پلټٍنکٍ، كبرًثلي، يًپٍيټ، كبرًثَ: کلیذي کلمې

  



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   4  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 سریضه

ٌ  څېړنً ژناهَ ېن ًاٍې ښاې پ ۍًث پلټنً ) سـىٌي، يًسرچ ( ن ؼلمٍ مٌشٍن پً پُ

مِثلې ن ؿل پً حثيه کې يًښشٌنې، ژٌيه ؼٌناٍ تٌ ٌُِاشمَسٌکً پلټناً نه، ٍٓې 

مٌاًٍنې  تٍين ىام ساً ت مًنځ تړًکاې تٌ سطخٌىاٍ ما تٌوؽٌشٍناٍ سا ڇې پً ىفې کې 

تٍينتٌَ حً ن نـً سؽًًن  ،لانهې نٌٍَ کېږي هٌ  م يٌښاثنً ن ضرٌيز پاً تناهت

 : کړٌ

تًٌٍ ڇې  :لىمړی لٍٍ څېړنًحثًه ٌ سً ٌوان ٓاٍې  مؽمٍلآ ن ًٍې مِثلې ؿل ک

نٌکٍ ًث پلټٍنکٍ حثًه مِثلً پً سـىٌىېٌي، څ  ډٌَ حٌثن کړي. ٍړ

تًكشٌاث تٌ  څېړنًدويم:  ًث پلټنً حثًه يًښشٌنې ٌي تٌ لً ىمهې تملً ن پٍىنې لً پ

ًُشً  مًلشګ سره م  . کٍيپ

مٌ مؽلٍمثز تٌ  تړًکې،ټثکلې مِثلې ن  ،ًث پلټنً حثًه ژٌيه ٌي څېړنً دسېيم: لا

تٍىه يتـٍنيکړي  . (۱۳۹۷َيٌىٍ، ) ٓ

مًلشاګ ٌيحلښالی  ێكبرًثلي نه، ڇې پً نړۍ کې ًې كبرًاثل ېپلټٍنک ساً پ

تٌلي پاً مٍكاً  نی. نٌٍ ن ښاً  نٌهتن ن كپلٍ کاثي نٍٍ كث  څېړناً))ن تکثره مِلک

تٍېلً څ ،سًسره کٍي لٍنٌٍ تٌ ُثًنسي ؼلٍم( ډګاً  ٌېړنې څلً نً ً پً ؼلمٍ ) ټ

 ىم ٌيڅلً کثي تكٌِشل کېاږيکې  ێحلکې پً كبرًثل ي؛کې کثي تكٌِشل کېږ

تٍيه ٌي لٍنً کې لٍي حهلٍن سً لايه ى  .َ(۱۳۹۵)م٘لف،(( تٌ پً ټ

تٍيه ٌي پٍښاشنً نت  لٍنً کې لٍی حهلٍن ساً لاي ىا نت ڇې پلټٍنکې كبرًثلي پً ټ

نًګً ٍُژ  ېنه، ڇې ن پلټٍنکې يتپٍي لٌکن ټٌثکٍ تٌ نت ٍُژې پً څاً  ېلپثيه څ

لٍاٍ لايې ڇاثيې ډٌَ پٌهت کٍلای ٍٓ؟ پاً نې مىثلاً کاې  ن ُاٍژې ن پٌاهت ک

هٌ ًاې پاً پلټاٍنک يتپاٍي لٌکناً پٌال  ېښٍنَ ٍٓې ني. ىفً كبرًثلان، ڇې سث



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   5  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

مٍ ن څثنګې مِلکٌثن ٌي تٍپ كبرًثلان ٌي تٌ ًث ن ژٌينثلې  ،کړی ٌي تٌ ًث پل

لٍاٍ  کٍلای شي ګټً ٌيڅلً پٍيسً کړي تٌ ن حېلاحېلٍ پلټنٌاٌٍ ُاٍژٌ پاً پٌاهت ک

ًُشً کٍلای شي پً ىفً ٗاٍيز کاې، ڇاې نت وکاً ٓاٍې لايې  ،کې ٌيسره م

يتپاٍي لٌکناې  ېن پلټاٍنک مٍكاًن نې مٍٍٛػ مٍكً تٌ .  ڇثيې سؽىٌد کړي

لٍاٍ ىفاً لايې ڇاثيې ښاٍنَ ، ڇاې ني لپثيه ن ٌړ تٌ منثُخٍ ٍُژٌي ن پٌاهت ک

ٌيڅلً ګټً پٍيسً کړي تٌ نتُې ٍُژې پٌهت کړي، ڇاې شي کٍلای ٌ كبرًثن 

نێ،  کٌړٌ، يُ لٍنې ؼثمٍ  كبرًثَ تٌ ؿکٍمص سً پً ًاٍ ډٌَ ناً ًاٍ ډٌَ ىم ن ټ

لٍنااً کااې ن تٗالاؾ تٌ مظخااص حااهلٍن ُااخد شي. پااً نې  ااٍي تٌ پااً ټ ګټاً ٌيُ

نً کٍمً ؼلماٍ مىثلاً لٌکال ٓاٍې  مٍٍٛػ حثنهې سً نې نمً نً کٍم کشثج تٌ

مٍ تٌ پلټٍنکېنه، كٍ پً تلفثنِشثن کې ځٌنې کشثحٍنً ن څ  ێكبرًثل ېړنېٍ ژٌينثلې

پلټاٍنکې كبرًاثلێ پاً نثماً  ،ٌ ځٌنې ژحثړَ ٍٓي ني لکاًپً تړه لٌکل ٍٓي ت

هٍ لکشثج تُشث تؿمه ٌٛثء تليثم لٌک نٌ پاً ناٍم کشاثج تًاّ تم  څېړناًی نی، يُ

ړنٌااٍ ېٓااثىه لٌکاای نی تٌ نااىًً تؿمااه ُاايثي پښااشٍ ژحااې سااً ژحااثړلی نی، ن څ

تٍ تٍلاناٍ للا مٍ پً نثمً کشثج كثيػٍ ًٍه ډلً لٌک پاً ګايه لٌکال ٓاٍی  ژٌينثلې

تٌنی، ڇې ژ  لٍٍنً ًې پښشٍ ژحې سً مـمه ؼثطن لىُ ه کړې نه، پً نحثړه تٌ يتټ

نٌٍ کې ٍُژ  ی نی تٌ پښاشٍ ژحاې ساً لپً نثمً کشثج ؼلي ؤمٍ لٌک ًمٍنهن هيُ

مٍ پاً نثماً کشاثج ُاٌه  تٍيی ژحثړلی نی، ن سـىٌىٍ ژٌيناثلې مـمه آٗن ٌٓن

تًىٌمٍ لٌک ٌ لنثًل تح نی تٌ  پښاشٍ ژحاې ساً يت ژحاثړلی يی نی تٌ مـمه تکبر نٌث

ی نی لاسً نثمً لانهې کشثج ىمًٍَن تنًاد لٌک ێىمهتنګً ن پلټٍنکې كبرًثل

ػُثن ٌؿٌه تؿمهٌي ژحثړ  نٍٍ کاې  ،ی نیلتٌ تم پً نې تٌ ځٌنٍ نيي ژحې کشاثح

تًٌْ سـىٌى، لکً ثنً ىثی تلفثنِشثن ن کثحل پٍىنشٍن  یګ ٌڇګٍنګی آن ني يُ



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   6  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

تٍ لٌکال مٍ پٍىنځٍ تُشثن ليٌمً ٓکٌد ىثٓمٍ للا پاً نې  یٓاٍی ن ژٌينثلې

لٌکناې ساً ن ُاٍژې  ٍنکې يتپاٍيټالٌکل ٓاٌٍ تٌ ژحاثړَ ٓاٌٍ تطاثيٌ کاې ن پل

تٌيه  تٍيه  ٍ  ډٌَمٍنهنې لايې ڇثيې پً ك لٍې لايې  ،ني ېلٌکل ٓ مٍږ ىفً ټا

نًثماً  ڇثيې پً نې مىثلً کې ن ) پلټاٍنکې يتپاٍي لٌکناې ساً ُاٍژه مٍنهناً( س

لٍې کااړې لکااً کااې سرلٌکٍنااٍ پااً نېلانااهې  اان، يت ټاا ٌٍ سؽىٌخااٍَ، کشنااً ن يُ

تٌنا تٌٌٌ سً پثم کٍَ، ي ، ت ڇاثيې  ې)مٔثىهه(، لٍُشنً )مطثلؽً(، تطلاؼثسٍ څثيَ

نې ساً  ېځٌنا تٌ ٍنکې يتپٍي لکٌنې سً ن ٍُژې مٍناهنې پاً حاثجټڅثيَ تٌ پل

ُاٍژې ن يتپٍي لٌکناې ساً  ېٌيسً مٍٍٛؼثسٍ حثنهې حـظٍنً ٍٓي ني. پلټٍنک

مٍ ن لايې لايًٌاثنمٍنهې لايې ڇثيې ښٍنَ ٓاٍې، ڇاې ن ژٌيناثل کاٍلای  ې

اانٌٍ لپااثيه  يپٍيسااً کااړ سااًې ګټااً شي  پلټنااې ٌړ ُااٍژې پااً تُااثنێ ن تٌ ن يُ

 .  يپٌهتکړ 

 مىخې

ًُشً کٍي. ٌ ڇثي  ٌلاي ٍ ىفن  .۱  مٔلٙ کٍَ، ڇې پً ٍُژه مٍنهنً کې م

نٌهتنٍ سً  .۲ ُاٍژې ن  لپاثيهيتپاٍي لٌکناې  ېپلټاٍنکمـ٘لٌنٍ تٌ ن مِلک كث

 ً کٍَ.مٍنهنې ن لايٌ ڇثيٌ يٌښثن

 کړنلاسهمىاد او 

ً ېن کشثحشٍپ څ نٍٍ، مؼلاٍ تٌ نتًا هً سکٌاً پاً کشاثح نٍٍ کاې پاً  ذړنې ډېا تلمؽاثيل

تٍنٌ ٌي، څ نٌاه ېمٍػٍنٌ م تًػؽاً کاٍي، ن مٍٛاٍػ تړ نٍٍ ساً م نٌکای کشاثح  ړ

لٍٍي، مطثلؽً کٍي ًې تٌ ن مؽلٍمثسٍ پً يڼث کې كپلً  ًُلګٍن  څېړنًکشثحٍنً يتټ

    (۱۳۹۶تمٌنٍی،) حٔپړٌي.



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   7  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ړنېٍې سګلايې پً يڼث کې سًسره ٍٓې نه، ن ډٌَ لاً ملاې ېؼلمٍ مىثلً ن څ نت

تٌنً تٌ ؼاثم ليماً تٌ ن یې کشثحشٍپ تٌ مٌشٍن  نٌمً سشرًـٍ نی ژحً ًې ُثنه، ي

لٌکنې ُخک ًې ؼلمٍ نی، ن مٍٍٛػ پً تړه لٌکل ٍٓي تٌ ژحثړَ ٓاٍي تطاثي 

 مطثلؽً تٌ پثًلً ًې ٌړتنهې ٍٓې نه.

 د څېړنې مىنذنې

لٍٍ ُالص تٌ پېڈلای پاړتٌ  ن ٍُژي مٍنهَ ن كبرًثلێ سً ې مىنذل:د ظىژ  ټ

 نی، نٌه ډلې كلک ن ٍُژې مٍنهلٍ ُشٍنٍې لًي:

ه نې ډګً ساً يتـالي تٌ ن ُاٍژٌ مٍناهَ ٌ ، ڇې سثيىفً كلک ن ډله: ۍلىمړ 

مٍن ني  .ٌيسً ُشٍن

سًاې  :ډله دويمه  ىفً مِلکٍ كلک ني، ڇې ډېًې ٍُژې ًې پً مام کاې پ

ن ُاٍژٌ مٍناهلٍ لپاثيه حثًاه سال  ي،لٍٍ کې ًې نٌه ٌړي نني، كٍ پً ـٍيه ک

لٍاٍ  ێٌيځن پٌښې ٌڅثيٌ ن پٌښٍ نت ډٌَ څثينً ښثًې ن ٍُژٌ مٍناهلٍ ساً ساً ټ

تٌٍې ن كبرًاثَ  ،ًې نيېـٍيه ٌړتنهې ٍٓې لاي ٌي، ځکً ٍُژې ىًڇ كٍ ً

نًُ کٍلای شي ىفً ٌمٍمٍ. ن ٍُژې مٍنهَ سل پً ًٍ ڇلنه نً لاًُ کېاږي،  ځ

نٌٍ ن ػٍړښص لً ملاې ) ڇاثپٍ، حًًښانثًځن ٌكص تٌ  تٌ  ٍثی لً پلٍه تٌ ن يُ

کًً، مىثلً، ًثنښص تٌ نٍي(  نێ تٌ نـً يتٌ ن كبر ػٍړښص ) كبر، م ـږًٍې( يُ

لًٌي ن ٍُژې پً مٍناهلٍ کاې كبرًاثَ تړ نی، ڇاې ن مىثحال  ٍښثً سره سٍپُ 

تٍلشٌث ښٌاص  يكبر  ،لٍيې لٌ نێ مٍكً تٌ تي نٌهې يُ ښٌص تٌ نـً يتٌ ن تړ پاً تي

کٌٍلای شي ن پثم ٌړ نٌٌسي، ڇې  هًمٍٍٛػ يت پثم کې  لٍاٍ  سرحې تٌ ن ڇمشاٍ ک

شً ًې مىثحل لٍيې سً ٌړتنهې کړي انٌٍ  ،ٌيُ سل نتُاې ىام ناً ٌي، ڇاې ن يُ

نٌکٍ ن کثي نٌکٍ ٌي ښثً ېکٍ ٍ  ٍښً ٍُژه مٍنه نٌکی نتُاې  یًٍ ن کثي کٍ



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   8  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌک ٍ نت كبرًثَ ىم ٌيسً ګٍسً پً ـثښ شي، ك یٍُژه ٌمٍمٍ، ڇې سؼًٌحً لً

 ڇثيه پً ځثنګړسٌثٌٌ پٍيې سړتٌٌ لًي.

مٍن ٌي تٌ ًاث ىام  ډېًی ٌكشٍنً ن ًٍ كبرًثَ لپثيه ن ٍُژې مٍنهَ ًث ډېً ُشٍن

تٌړه ؿثلاسٍنً  س سٌناً نه. ن ُاٍژې مٍناهَ پاً ېن ؿهه ډېً تُثن ٌي، ڇې نت ن ً

لٍٍ ن ٌُثًلٍنً پاً ګټاً تكٌِاشنً نٌکٍ وىان پاً  ،لکً ک تُاثنشثٌٌ تٌ كلاي کاٍ

لٌٍ سره  ٍُژه ځثنګړی ځثی نً لاًي ًاث پاً حال ؼخاثيز نتُاې  ،ٍٓنې نيکثي

تٌكلا اێ تٌ ن كپلاې كٍښاې ُاٍژه پاً کاې  تٌي نٔشً، ڇې سثٍُ ٌيٓ تٌ ناً  ةحث

حلکاې ُاٍژه مٍنهناً  ؛نتُې ځثی ٓشً، ڇې ىلشً ن ٍُژٌ ناٍملړ يتځٍړناه ٌي

 ً لٍٍ لپثيه ن ًٍې ننګٍنې پ تٍج ٌيک  څېړناًىفً پړتٌٌ نی، ڇې كبرًثَ ًې ن ځ

لٍٍ تٌ نٍيٌ لپاثيه لکاًن ٌٛؽٌص پ لٍاٍ ساً تړ نی ً سشرًف ک لٍاٍ  لاً لکاً ،ک ک

لٍاٍ لپاثيه ـاٍيه کاٍي تٌ پاً تړه ًاې ٌړ مؽلٍماثز  ٌيٌُشً مٍٍٛػ ٌړتناهې ک

لٍاٍَ ني،  لٍٍي ن ٍُژې مٍنهَ پً ًٍې تٌ ًث څٍ كبري ؿاٌٌٍ ن لکاً يتټ يتټ

ڇې ن كبرًثَ لً لاٍيې پاً سؼًٌحاې تٌ کاثيي ٌړسٌاث پاً نيلٍنلاٍ سره يتمنځاً 

نًثماً لاناهې کشاثج  ي.کېږ تنؼٌلا لٌلپّ پً كپل ) ن كبرًثلانٍ لپثيه لٌکل ( س

نٌٌِاة ښاً ځاُ ٓاةېکې لٌکلي ني )) ٍُژې ىًڇ ناٍ  ،ًې ني کً ښً ـٍږ 

انێ ةىفً حً ٌمٍم ن ناٍيٌ  مؼلاې، كابرې لٌکٍناً، ًٌخپاثڼې تٌ لکاً ناٍيې يُ

نٌٍ مؼلې تٍن  .ىې

ًُاشً کاٍلای ې پً حًكً کې ن كبرًلاناٍ نحل ىفً څً، ڇې ٍُژې مٍنه  سره م

 :پً لانهې ډٌَ ني شي

نٍٍ کې ًې تٌيئ. . ۱ لًێ پً حِ  ىفً كبرې ڇې ن ُپ

هً منثظًې .۲ نًٌټ ،ىفً نثحی ٍ  ٍڇې پً تنټ  ٌي. ېپثڼٍ کې سًسره ٓ

لٍاٍ لاٍی پلاٍينځٍ کاې ساًسره کاړی ٌي  ،ىفً ڇلنه .۳ ڇې سثُاٍ ن پاُ پاً ټ

تٍيی،   . َ(۱۳۹۳)ٌٓن



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   9  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

؟ نت ىفااً پٍښااشً نه، ڇااې لااً ډېااًی ن پلټنااې لپااثيه ٌړ ُااٍژې څنګااً پٌااهتکړٌ

لٍناٍ  نًٍٍ ىفٍ سره،  ډٌَ كبرًثلانٍ، پً ځثنګړې مًلشللاٍ ټ هً پٌاهت کېاږي. پاً پ ډېا

نٍکې كبرًثلێ ٌړ ٍُژې کمې ٌي؛ كٍ حٌث ىام ُاٍژې ىاً ځاثی ٌي.  کې ن پلټ

نٍک تٍکمن پلټ تٌٍې ځ هًڅٍ ىفً پټې ُاٍژې يت ،ؿّ سً تړسٌث لًي ًٍ کاړي  سرحېا

نٍک ېپااثس . پااً ٌيٌُااشًٍتٌ ًٌاې پلټاا لٍناٍ کااې، ن پلټاا كبرًااثلێ ُااٍژې ښااې  ېټ

مٍنً  ،پًيمثنً ٌي نٍ هً ُاش نٍهنً ًې ىم ډېا نًٍ، ناً م تٍښا ٌي، كاٍ پلټناً ًاې ډېاً ګ

نًٌ لًي نٍې تٌ کړتٌ لٍن ؛ننګ نٍک ٍځکً پً نې ټ ٌي. کلاً ڇاې  ډېً ٍکې وثنٍن مثس

نٌکٍ ٓم نٍکٍ ډېاً ٓاٍېن وثنٍن مثسٍ هً ن تکثرًاص ساً  ً لً وثنٍن پاثل تولٌاص ساً ډېا

 ٍ لٍنٍ کې کاً كبرًاثلان لاً ىاً ډٌَ كطاً سره مام ٍې لانهې يتځتـې . پً ٌيسً ټ

ٌ  ،کېږي  ًې ن ؿىٍوٍ تؼثنه نً شي کٍلای.ېتولٌص ًې ن تکثرًص لً 

تٍلې تنتيې ېٓاام ن سر ٍ ېم ن۳۱/۱۰/۲۰۱۱نًې نړًاا  يټااې ٌيٌُااشٍ كپااثيه ٓاا

لٍې نړۍ نماٍَ کاثحٍ  حٌلٌٍناً تټکال ٓاٍی  ۷يًپٍيټ ن مؽلٍمثسٍ پً حنِ  ن ټ

تٌلي لاً ملاې  ٌٌ؛ ًثنې تنتيې ن نړۍ پاً کڈاً ٌيت ساً حلاې ن نماٍَ ن ډېاً 

حٌلٌٍناً  ۸م کثَ پٍيې حً ن نړۍ نمٍَ کاثحٍ  ۲۰۲۴ٌړتنهًٌنً کړې ٌه، ڇې سً 

هً ګڼٍ كلکاٍ کاې ن ېکً پٍيسنێ سر ٓم ،شي نٌٌٍَ شي، پً نٌم نًً پً پثم کې 

ګٌٍناً ن مًنځ ُالګٍنً تٌ ي هً تُثنً حًًښاٍ ن نٌی سا تُاې ساً ٍُژٌ مٍنهنً ډې

هتی شي ېايًپٍيټٍنً پاًې ػٍړ  ٍهلې ٍُژې ٓشً، ڇې ؼٍيه پلټٍنکېُترګٍ لٍ

تٌ سً تًٌُ ڇث پثم نً ٌي ٌيسً کړی. ن ًثنٌ ٍُژٌ ن مٍنهنې لپثيه لٍړ پلټٍنکٍ 

تٌوؽٌشٍنااً يت لااٍل تٌ پلټنٌااٍ يًپٍيټٍنااً پااًې  سااً تړسٌااث نه؛ څااٍ ّؿاا نًګااه  نثڅ

هً، نٍي كبر ػٍړشي.  تٍلي سره سً ډې ًثلان مم کېږي ىفاٍی ناً ن ٍُژٌ لً کم

لاًُ ېپٍى کٌړي، څٍ ښې ٍُژې س نًً  لٍنً کې کٍمٍ کړنٍ سً پثمل ږي، ڇې پً ټ



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   01  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ګًنااهه كاابره ، ڇااې ُااٍژې پااً ىااً ځااثی کااې ٓااشً، كااٍ ُااٍژه نه کااړي. څ

نًګاً ڇاې ن  نٌکی تٌ پلټاٍنکی ؿاّ لاً ډېاًٌ کماٍ كلکاٍ سره ٌي. څ مٍنه

نٌه ن ُطـې لً ملې تنِثنثن ًٍ سً لٍنٌٍ ژ نٌې تٌ ټ حلاً ساٍپُ لاًي؛ نې ينګ، 

هُ کٍ، ؿٌٍٗلً، کثي تٌ تٍَ، تلکثي، ځ ً  نٍي سً ٌيسً ن نٌی ؿ  .يىم لًه ل

ګٌړي پً ًٍ ډٌَ ن ٍُژٌ پً مٍنهنً نً حًًثلي  پً پثًلً کې ًٌلای ٍٓ، ڇې ټٍَ 

تٍک ن  ېکېږي؛ كٍ څٍک ن ځثن پً ؿي کې نت تنؼث ىم نً شي کٍلای، ڇې ګا

ګً نٍٍ پنپٌښې ن نث څ نٌکی ؿاّېهٌ تړك ځٌناې كلاک پاً  لکاً لاًي.تٌ  ژناه

هً ژٌيه کشناً  ،ځثنګړنې لًي ېلطًي ډٌَ، پلټٍنک نت ډٌَ كلاک پٌښاٍ ساً ډېا

تًٌٌٍ ٌيساً ګاٍيي هً س حېلاحېال ،کٍي لً حېلاحېلٍ   هً ٌي تٌېاتړكٍناً ًاې لاً نعا

تٍمل ًې ن كپلٍ تنګ ځٌنې حٌث پٌښٍ ساً  نًٍ لً ملې ټثکٍ.ېتؿشمَلي ) لًضِ( ؼ

ګً ،ُطـٍ ګٍيي ډېً تٌوؽٌشٍناٍ، ڇاې ٌپاٍىپً ىمَـً څ ږي ېناهٌ ؿىاثًىٍ تٌ 

نٍٍ پً تړه كٌثَ تٌ لکاً ناً ٌيسره پٌاهت  حِنً پًې کٍي. ن پٌښې ٓثسً ن پټٍ لامل

لٍی شي. تٍکمن  کېږي؛ كٍ نت ډٌَ کِثن ىم پً تکشِثبي ډٌَ پلټٍنکی ؿّ ځ

تٍکمن ؿاّ   ىفً کِثن ڇې پً لطًي ډٌَ، ن ٍُژې مٍنهنې ښً پلټٍنکی ځ

سًً لٍا نً لًي؛ لً مثًٍُێ پ سره کاٍلای شي،  ٍن ځٌنٍ لايٌ ڇثيٌ پً نعً کاې نٌ

کُێ يٌؿًٌ پً تکشِثبي ډٌَ ٌيٌٌي ځکاً  ؛پً كپل ٌػٍن کې ن حٌهتيۍ تٌ ځ

نٌه پً ـ نٌه کېږي؛ څٍ حېىً څً ن ٌيځنٍ ژ نٌه لً سؼًٌحٍ  لٍنٌٍ ژ سًً ېږ کې ن ټ

کٌثيٌَ شي. ېىمَـً سؼًٌح مًلشٌث تٌؿٍُثًنې پً مٍكً  نٌه ن پ  ن ژ

نٌٍ انٌٌٍ ُاٍژٌ مٍناهنې لپاثيه ن  ډګً ن يُ پٍىثن، لٍُشنً، کشنً تٌ سؼًٌحً ن يُ

ګًٍ يتپ هنً ( ىام ن ُاٍژه ېهً ) تٌي ېًثنٌ سرڇٌنٍ سرح ن ،ژپېؼمهه سرڇٌنٍ پً س

مٍنهنې ښً سرڇٌنً حللی ٍٓ، ڇې نې سرڇٌنٍ پً لمن کې ٌړٌ څاثنګٍ ساً پاً 



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   00  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نٌٍ ڇاې ډګً نٍي لٍحفثړي پاً تُاثنێ ګڼاې ٌړ ُاٍژې مٍناهلی شي،  پثم ن يُ

سًٌد سره ني پٌژنٍ:  ًثنې سرڇٌنې پً مم٘لً حڼً پً س

 کشنً .۱

 هنًېتٌي  .۲

 لٍُشنً .۳

 (پثًلً )سؼًٌحًهنٍ تٌ لٍُشنٍ ګيه  ېن کشنٍ، تٌي  .۴

  کتنه

ًُشً نٌاه پاً لاړ تنِثن ن لٌهنې ؿّ پً م نٌه ػثغ تكالي؛ ن ژ کاې  ن ٌيځنٍ ژ

هً س تٌنې پٌښې لً نع پً مفٍ کې ًې ښً  ،مفٍ سً ًې پً تړه كبر ٌيکٍي ،هً ٌيېي

تٌناٍ ڇاثيٌ پا نٌاه ن ي لٍنٌٍ ژ هُ ن ټا  ًتٌ حه تړكٍناً پاً ځاُ سلال کېاږي؛ حلاكا

پً ـاثړه ٌي پاً  ږي. کً ن پلټٍنکٍ كبرًثلێ ننهه نيېٌړتنهې، ـبرګٍن سً ىڅ

کٌړئ. نٌه  تًنِشٍ ُترګٍ ژ تٍړ  پ کٌٍٍ لکاً ن پلټنې ٌړ ئکً ـ  ٍُژې ٌمٍمێ نٌا

کٌړئ لًاٍ/ لً ـٍيه ٍُژٌ سر ً ډېًځلً ح ،ملشٌث  کٌٍٍ لکاً ناً ل ه مم ٓة، كاٍ نٌا

 ٍ لٍٍ لً تملً ًې لً لاًُ ٌيک هً  ،ئُطـٍ لکً ک هٍ حڼً لاً نعا کٌٍ کً ىًڅً پً نٌ

مًنځ ىام ن  ،ډېًې ٍُژې حً ٌمٍمة کًړئېس ن نٌنًٌٍ تٌ پلټٍنکٍ كبرًثلانٍ سا

کٌٍٍ لٍٍ سً کڈې سٍپُ لکً )سنىٌهي(ُطـٍ تٌ نٌ  .نی ک

 ذنهېاوس 

لٍنې پً ـٌږ کې پً كلاٍٗ ـ کٌړئن ټ نٌه  نٌٍ ژ  تٌ کً پً ًٍ ـٍږ څاً تٌيئ ،ٍږ

نٌه پً حيُ کاې ٌيځناێ مـاثٌيې  لٍنٌٍ ژ لً حل ًې حثُة، ىٌڅ کټً نً لًي. ن ټ

کٌړئ تٌ ټٍَ تړكٍنً ًې ښً ٌُنؼٍئ تٌٌيئ؛ ـٍي ـٍيپً  لٍنې  ،پًې  کاً ن ټا

تٌٌي  پً ًٌثن مٍ هه لاملٍنً تٌ ؼثملين ًې ٌپلټة ښثًٍ ډېًې نتُاې ېکٍمً كبره 



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   02  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

لٍنٌٍې  ېن پلټٍنک ٌمٍمة، ڇېٍُژې سًې  كبرًثلێ لپثيه ٌړ ٌي تٌ ُاترې ټا

نٌکٍ ني ګٌاړي ن مؽلٍماثسٍ څاثي لٍنې  ځکاً  ،سخثىێ ملً ډج کړئ ٓة. ن ټ

هً س نٌه ؿثلاز لً نع هً ٌيت ن كپل ڇثپًُثَ تړ ٌ ېى هٍ حڼاً ىفاً  يهً  تٌ پً ڇثڼٌ

نٌه کېېټکی سً لً ګڼاٍ ُاشٍنٌٍ سره مام کاړي  ًې نً حثُة، ڇې پً ٌيځنٍ ژ

تٍړئ ن ملثطاد ن ػاهي ـٍښاشنٍ تٌ تړسٌاثٌٌ پًحنِا  ٌيځناێ  ص،ًثُ کً ـا

نٌاه  ێميمې ٍُژې ٌمٍم لٍې ًاې ن ژ لً كلکٍ سره ناږې پاثسې ٓاة تٌ لاً كا

تٌٌيئ تٌنې کٌِې  تٍړئ، ي مًا  ډېاًې ُاٍژې  هنېېاڇې ن تٌي  ،کً ـ ؿاّ پ

ګٌړٌ سره  لٍنې لً  لٍنٌٍې تړًکې ٌپثلة ىفً كبرًثلان، ڇې ن ټ تًكً ټ ٌمٍمة، پ

لٍنٌٌٍ ڇثيٌ كبر نږنې تړًک هً لً ټ  ږي.ېٍ پثلي سً ډې

 لىظتنه

تٍړئ ن پلټٍنکې كبرًثلێ لپثيه ٌړ کٍ کً ـ  ٍٍُژې ٌمٍمة، حېلاحېلې لٌکنٌٍ سا

کٍٍ تٌ پً لٍة ن ڇثپٍ س ساً  ،کٌاړئ لٌکً كپًٌ ٌٍٓ لٌکنٌاٌٍ مطاثلخٍ لٍُاشنً لٌ

ًُشً کٍي. لً ؼاثني لٌکناٍ تٌ ُاثنه كابري  هً ن نًٍٍ ٍُژٌ پً مٍنهنً کې م ډې

کٍٍ نًٌ پً کاې نفښاشٍ  س ګًنه ؿىثًي تٌ پ  يتٌ ىفً حًكې ـٍيه کړئ، ڇې نثڅ

لٍة ساً ُاترګٍ لٍېاهل ېثٌٓؿ ن لٌکنٌٌٍ مطثلخٍ پً لړکې ٌي. کٍاٍ ساً پاثم  ٍلٌ س

کٍاٍ ت ن ناث ،ثٌٍٓي مطثلخٍ سر نً كٍږٌيؿکٌړئ؛ ځکً ډېًی کِثن پً  ړًناٍ س

ٍ ډېاً ميام تړًن نً حًېښٍ، كا لً ٌيتًً حً ٍښثً ،لٍُشنې سً سر ٌيښکثيه کړئ

کٍٍ حً پً کې ٌمٍمة  .س

 تجشوته

نٌاه سؼًٌحاً نه. پاً ېتٌي  ،ؼمً پً لړ کې ن کشنٍ سېً هنٍ تٌ لٍُشنٍ ګيه پثًلاً ن ژ

تٍ نٍٍ ك لٍنً کې ن پنځً ګ نٌاه پاً ـاږ کاې ن ؿاثلاسٍ، ٗاټ ًُاشً ن سېاً ژ ٍ پاً م



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   03  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نٌااه  نٌااٍ پااثًلې تٌ نيک ىاام ن ژ کٍااٍ، تړسٌااثٌٌ، ُااشٍنٌٍ تٌ... ن تيٌ شرتًطااٍ، س

هً  ىً تنِثن ن كپل ؼمً سؼًٌحً نه. ً پً لړ کې ډېًڅً لً نع كاٍ حاهې  ،ه ٌيسېا

ً کاً پاً ىمَـاً  ،كثطًې ًې سًې پً وىن کې پاثسې کېاږي  ٌ كاثطًٌ لکاًسېا

کٌړي ډېًې ٌړ ٍُژې سًې مٍنهلی شي. سثُې ىام ن پلټاٍنکې كبرًاثلێ لاً 

نٌه لً سؼًٌ ٌمٍمة کٌړئ، ڇې پاً سېاً  لکً ،يٌؿٌې سره ُمې ٍُژې ن سېً ژ

نٌه کې م تٍلې ژ ً ٍ څً ناثك تٍلې نان ٌيت حٌاث ساً  ،ې ٓاٍي نيسېا ىمَـاً ناثك

تٌناې ٌي لٍنً کې ي تٍلې پً ټ نٌٌِة ښثًې تٌَ ىم ٌيسً نثك مٌثًښص لانهې   ،ت

ږه کې ٌپلټال شي تٌ مظخاص حاهلٍن ساً لايه ېىفً حثًه ن پلټٍنکې كبرًثلێ پً ـ

تٍيه کړي. ) تليثم،  َ(۱۳۹۶ى

ګڼاې لايې مٍػاٍنې  مٍناهلٌٍ کً مًـً ن پلټنې ٌړ مٍٍٛؼثسٍ ًاث ُاٍژ ېلً ن 

نًٌ ٌٍٓه تٌ نٍيې پً لانهې ډٌَ ني.  ني، ڇې ن ځٌنٍ ًې پً پٍيسً ډٌَ ًثن

 د سظنيى تعليثىل

هٍ  ًٍه لاي ًې ن حېلا  لٌٍ نٌٍ سؽىٌاد نی پاً ټا حېلٍ ڇثپٍ، ـږًٌٍ تٌ تنځٍيًٌٍ يُ

کٌاٍلای  ګًٍ نت ًٍ ښً نعً نی، ڇې ًٍ ځثنګړی ُکشٍي ًث حًكً څثيئ، څاٍ  س

کاې ځٌناې كاثٖ مٍٛاٍؼثز تٌ ځثنګړسٌاثٌې  ًکشٍي ًث څثنګآة پً نې ُ

سًٌد ن ـُ طخٌؽٍ مٍٍٛؼثس هٌ پاً ٗاٍيز ېښېن پ ٍسٔلٌٙ کړئ تٌ پً نې س

لٌٍ ٌيٌُاشً سثُاې سره نت لکاً يت  کې ٌيسً مشٍػً ٓة. کً ن ًٍ يتپٍي لً حٔاپړ

لٌې پٌ  ٍٓي ني(، نٍ پاً نې ٗاٍيز کاې تمکاثن لاًي،  پٌهت ٍٓ، ڇې ) نت 

 . پلټنې لپثيه ډېً نلاًل مٍػٍن ٌيړنې ًث ېڇې ن څ

  



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   04  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ږ ؼئىخلکى ؼکبيتىنى ته غد 

لٍنً کې ن نٍٍ تٌ ُ پً ټ ٍ كلکٍ ٓکثًش تٌٌيئ مِاثًل ش نٌٍ سً ـاٍږ ٓاة تٌ ىفاً 

لٍٍ تمکثن نٔاشً څلٌې ىًٌ مًٌ نت ډَ ٌي؟ آًث ن ىٌ ن كلکاٍ  لکاً ګثم پٍيسً ک

لٍېهٌ ځثًٍنً نًټ ،يتټ ٍ  ِشٌثملٌلٍيمٍنً، م ٍن کلي ىټێ، تنټ ځکاً پاً نې  ي،تٌ نا

تٌٌيئ، ڇې ؼؼٌد تٌ ـًًد نٍٍ کې حً سثُې نتُې مِثًل  تُن ځثً ث ٌړ شٌن ؿ

  َ(۱۳۹۶تٌ پً ٌړه پٍيې ٌي. )مـمه ؼثطن، 

نٌيًثن تٌ ناٍي ټاٍَ كابرې کاٍي، ممکان ن نٌی لاً  ،کٍينێ تٍَ، ګث ملګًي، ىټٌ

لٍې نتُې كبرې يتٌٌځٍ لٍاٍ ساً مؼخاٍي ٓا ،ك کېاهتی  ةڇې سثُې پًې لکً ک

نٍکشي پً نې ل لٍٍ سره سثُې ن پلټ يتپٍي لپثيه ښً تٌ پً ٌړه پٍيې ُاٍژې  ېکً ک

ُشثُاٍ نت پً نې ىکلً مؽلٍمثز لږ ىم ٌي، كاٍ کً پٌهت کړئ، كٍ سٍپُ نً کٍي 

تٍک نی، ڇې يتپٍي سً ښ ن لٍی ٓكلاوٌص ځ   (۱۳۸۹. ) نٌثٌی، ةکلا ٌيک

تٍ ٍ  ،ې نثُم تٌ ـُې تٍٗلي مِثًلٍ سً سٍػً ماً کاٍئٌ پً پثی کې ً لآ ن مؽما

نٌک هً يتپٍي ٌيکٍ ً  ٍک تٌن ني ډېا  ېڇثيې ن ىفٍ مِاثًلٍ پاً تړه، ڇاې ُام ي

مٍنې ني، ن ح ٍ ېُشٍن ن ًاٍې حًًاثلێ  څېړنًتُشؽهتن پً تړه  يلګې پً ډٌَ ن ًٍ ن

پًٌژې تٌ ًث ىم ن ًٍ نتُې شرکص پاً تړه يتپاٍي ٌيکاٍَ، ڇاې ن كلکاٍ لپاثيه 

لٍنې لپاثيه كاهمص کاٍي ٌکثي  لٌشٍج مظخشاٍ تٌ ښاٍ ن حًًاث ،حثي تًؼثنٌي تٌ ن ټ

ړَ ن لٍُشٍنکٍ تٌ ملثطخٌنٍ لپاثيه ًاٍ ډېاً ېلګٍ پېژنهَ تٌ څېؼنثٍٗي تٌ ـٍيه ح

ښٌشمنه كهمص نی، ڇاې كبرًاثَ ًاې ن څ مٍ لاً لايې ساًسره ېتي ړنٌاٍ ژٌيناثلې

 .کٍلای شي

  



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   05  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

  خپله ليىالتيب او جزته تعليج کړئ

 ېن ماثس تٗال ساً ًاې ماٍږ )ي لٍمړ  ،ن نې تٗل لپثيه نٌه تٗلٍنً مٍػٍن ني

څٍ ڇې ن ڇث پښاً  نت نٍم مٍ ځکً ٌيکړی نی ،پښې ؼلايمٍ( نٍم ٌيکړی نی

هً نٍي كلاک ګاٍډتن ني. پاً  نً ٌي مثسً ٍٓې نې سً نً ځُ کېږي، ڇې څٍم

ګًٍ لً ؿِثٌُص تٌ ؿِثَ تٌُ سًً نً ٍٓ کٍلای مٍٍٛؼثز ېؼمٍمٍ س تٌ هٌ پ

ګًٍ نيک کړٌ سًٌاد تػاث ،ښکثينهې ) پهًهې ( پً ُمً س ٌيکاړئ،  هٌ پاً نې س

تٍلشٌث تٌ ػىحاً ن ىفاٍ مِاثًلٍ تٌ ُاٍژٌ پاً تړه يت ٌپاثيٌي، ڇاې  ڇې ُشثٍُ لٌ

تکثره نٍي كلک ًې پً تړه لکً نً کٍي تٌ کٍمً ځثنګړې ػثوحاً ىام ٌيساً ناً 

نًٌم تٗل  ًث تړق ًې نت نی، ڇې کاً ًاٍه ُاٍژه ًاث مٍٛاٍػ سثُاٍ ناً  لًي. 

نٌهی ؿاّ ناً هلٍن لپثيه پً ساػلخٍي تٌ ًث مٍ نً ىڅٍي تٌ ًث ن ح ثٍُ کې ًٍ ژ

ې نت مٍٛاٍػ کاٍم حال ڇاث ساً ٌُاپثيئ. اٍيز کاايت پٌهت کٍې، نٍ پاً نې ٗا

   َ(۱۳۹۶)مـمه ؼثطن، 

له خپل دفتر څخه د تبنذې ووځئ او چبسې پهه عمهت تىګهه وڅهبسئ او 

  يې ګىسئو

کٌړ  نٌهۍ حڼاً ٌيکاړئ! ٍڇې كپل ژٌينثلٌِشٌک ئىڅً  ن  يتپٍي ًث ٍُژې سً ژ

ګًٍ  تٍکمناً كبرًثلانٍ پً س لٍاٍ ځ مٌٍږ لپثيه نٌق پاً نٌفاً مٔاثىهه تٌ کشناً ساً ټ

مـهٌنه تٌ کمً ګټاً  څلً ٌٌُلً نه، ڇې پً تكشٌثي کې ًې لًٌ، ن نې ٌٌُلې

تٍ ن لېااهٌ تٌ  تكٌِاشل کېااږي. كبرًااثلان حثًاه ن كپاال ڇثپًُاثَ تٌ ٓااثه تٌ كا

تٍ ڇثپًُاثَ پاً  لٍٍ كٍي پً ځثن کې يت پٌهت کړي تٌ كپل ٓثه تٌ كا مٔثىهه ک

ګًٍ مٔثىهه کړين نٌٍ لپثيه ساًسره ېتٌ څ يحثًه ن كبر  نت کثي ،وٌىً س ړنېٌٍ يتپٍي



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   06  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ژٌينثلٌِشثن مؽمٍلآ ن نتُې پېښٍ ؼٌنٍ ٓثىهتن ٌي، ڇې ډېً کم كلاک  ،شي

  َ(۱۳۹۶ًې مٔثىهه کٍي. )مـمه ؼثطن، 

 اسؼيف

 ٍ لٍ نٌاً ني، ڇاې پاً  لاٍن ًٍ ښً پٌل تٌ تطلاؼثسٍ يتټ لپاثيه ښاً تنيَ ىفاً كبر

ٌن کې  نٌٌٍ، مٌثٓاشٍ، کلٍناٍ تٌ  ،كٍنهي ٍٓي نيتيٓ ٌن کې سثٍُ ن ت پً تيٓ

انٌٍ  نًٌاٍ يُ تٍنٌٍ پٌښٍ پً ىکلً ن ميمٍ تٌ مٔيٍيٌ کٍينٌاٍ تٌ حي تٌږن ميثلٍ پل

لٍی ٓة لاًُ ک نًٌ س تٌٍې پً نې سرڇٌنٍ ىم حِنً مً کاٍئ ،كبر ځکاً  ؛كٍ ً

نٌٌٌٍ،  ميثلنٌٍ، تطلاؼثز لً تنهتٌې ىم ًٌثز ني، نـً تطلاؼثز پً ٌيځپثڼٍ، ت

نٍٍ  نٍٍ تٌ کشثح نٌٍ، ؼلمٍ كبري تژتنِ کًٍ نٌٍ، تکثډمٌکٍ م مٌثٓشنٌٍ، مؼلٍ، لٌڈً

 کې پً ٌٓنهلي ډٌَ ٓشً نی. 

 د اطلاعبتى څبسل

مًنځ  ،ٍنکی كبرًثَ حثًه ټاٍَ ىفاً ٌيځناٍ تطلاؼاثزټًٍ پل ڇاې ن كلکاٍ سا

کٌړي، ځکاً نت  نًٌ ګڼٍ؛ حلکې پً ىکلً ًې حثًه ژٌي لکً  سخثنلً کېږي ؼثني 

ٍ ډې ُاٍژې پٌاهت  ېً تړًن مؽلٍماثز ني تٌ کاٍلای شي ن يتپاٍي لپاثيه ساًې نا

كابرٌ ُاٍژې پٌاهت ناً شي، ناٍ ممکان ىفاٍی ساً پٍيساً لً کً ن كلکٍ  ،کړي

ٍلای نًٌ ٓة يُ تٍَ  ېىمهې تملً ًٍ كبرًثَ تٌ ٌيځپاثڼ لً ،مؽلٍمثز ىم  لٌکا

نًٌ ګٍيي تٌ سل ًې ٌڅثي   .يحثًه ىٌڅکلً ن كلکٍ كبرٌ سً پً ؼثني ُترګً 

  اواصو ته پبم

نًاً نه، ڇاې  پً كبرًثلێ کې، ڇې مؽمٍلآ لٌهَ کېږي ىفٍ ُاشٍنٌٍ ساً ناً پثمل

تٍن ني كاٍ نت  ،ږئ ڇې كلک ُاشٍنٍې لاًيېپٍى، كلک ٌيسره لاَ تٌ ګًً

 ٍ ناٍ كبرًاثلان ىام ٌيساً پاثم ناً کاٍي، كاٍ نت ن كبرًاثلانٍ  ،ناً ني ېڇې نا



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   07  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

مًنځ کٍم ٓکثًشٍنً تٌ ُاشٍنٍې  لٌٍص نی، ڇې ن كلکٍ س يت پٌاهت کېاږي تٌ مِ

ګٍاً ساً څاثينې تٌ څ ړناې) پلټناې(  لاناهې ېىفٍی سًې ينځ ٌړي، پً ػاهې س

نٍٍ تُاث   نٌٌٍَ شي تٌ پً نې ځثن پٍه کاړي، ڇاې ن نې ُاشٍنٌٍ تٌ ٓاکثًش

نًٌ ڇ تٍمل تٌ يتٌ کٌاړي تٌ نت ېؼ نٌاً  تٌٌٌ سً پاثم  سًً ني. کً كبرًثَ نې ډٌَ ت

ې پلټاٍنکی ؿاّ ساً ډٌَ مِثًل ٌيساً ؼاثني ښاکثيه شي نت پاً ؿىٌىاص کا

 پً نې مؽنث ڇې ن پلټنې ؿّ ًې مړ ٍٓی نی. ،پٍښشنې لانهې يتٌلي

نٌاه  لً كپلې کٍټې تٌلً كبرًثَ حثًه   کٍيه يتٌٌځٍ ًث پً نتُاې ځاثی کاې ژ

ًاې حثًاه  ژپېسره ڇې پ لًٌي لً ىفٍ كلکٍ ېکٌړي، ڇې لً كلکٍ سره تړًک

کٌړ  ګٌړي سره نثُشً لنيه نت يكبرې  لٍنې لً ىً  لًٌي، ځکً پاً  ڇې ن ټ پثُشً 

نتُې ؿثلاسٍ کې تمکثن لًي، ڇې سثٍُ یٍ پً ٌړه پاٍيې پهًاهه ًٌٌناة تٌ ًاث 

 ٍ ٍژه نت ٌكص سثُې کٍلای ٓة ن يتپٍي لپثيه ًٍه ښً ُ ،تٌٌيئ هكبر  ېکٍمً ن

 نٌٌِة. ًې لانهې ) پلټنې( پٌهت تٌ سً سـىٌي

  سظنيضه ننذاسه او پبملشنه

نًٌ ن پلټٍنکٍ يتپٍي لپثيه ـٍيه ړنې تٌ ُپړنې ېسرڇٌنً نه، ځکً ىً كبر څ كبر

هً ٌيت مٍږ لً پٌښٍ كبرٌي، كاٍ پ سً تړسٌث لًي ً نتُې ؿثلص کې، ڇې كبر ى

لٌاې يتمنځشاً ېپً ىکلً ًې حٔپړ مؽلٍمثز نً يتکٍي، ڇې نت پ ښاً څاً ډٌَ تٌ 

تٍين ټاٍَ لاً  تٍمل ًې څً ني؟ څٍک ًې سً ٓاث لاَ لاًي؟ نت ډٌَ ما ٍٓه؟ ؼ

لٍې سً يتډ انٌٍ کاې كپًېًٍ، سلٍمطخٍؼثسٍ نٌ لٍنٌٌٍ يُ ږي، كبرًاثَ ېاًٍٍن تٌ ټا

لً څٍ ن يتپٍي لپثيه ًٍه پً ٌړه پٍيې ٍُژه پیاهت  ،ډٌَ نت ٌڅثيي ېپًِ حثًه پً پ

 .يتٌ پً ىکلً ًې كپل سـىٌىثز ) پلټنې ( پٌل کړ 

  



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   08  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 د سظنيى ظکشين ليکنى ته پبم 

نٌٍ پً ميثَ ېلٍټ پً نٍٍ کې ن كبر نٍ کٌړئ، ڇې پً ًٍ کاٍلای ٓاة ـٍي سره پثم 

تمکاثن لاًي،  .ُاٍژه پٌاهت کاړئ ېن ځثن لپثيه  سًې ًٍه نٍې تٌ ٌړه يتښکٍنک

هً ٓا نًٌ ى  يكبرًاثلانٍ لپاثيه ښاً ُاٍژه پٌاهت کاړ  ٍخً ن پلټٍنکاېڇې ٌيسً كبر

هٍ تٌ ميمً مِلً پاً لنايٌ ټکاٍ کاې ېلٍټکېهتی شي پً  لٍنٌ ًٍٍن کې ًٍه ُتره ټ

هً شي، كٍ کً پلټٍنک نٍ لاً نې څلاً  لًٍاً تٌ  كبرًثلان ٌيسً ځُ شي، ٍكپ

پً ٌړه پٍيې ٍُژه ػٍړه ٌي، پً کٍم ډٌَ ڇاې كابر کاې ؼاثني وکاً يتـلای 

يتپٍي کې ىِې نً يتٌړَ کېږي، حلکې ن مٍٍٛػ يًښې لټٍَ  ٌٍي، پً پلټٍنک

تٍمل تٌ  کېږي تړكٍنً ًې سً حـع لانهې نٌٍَ کېاږي کېاهتی شي نت  حېلاحېلؼ

نٍٍ لٍ پاً ٌي، كٍ سثٍُ ًې ًٍ ځال حٌاث  هلېېمٍٍٛػ ن كلکٍ لً ُترګٍ تٌ وىن

 ٌ  .ٌړتنهې کړئتنهتٌ ملثطخثنٍ سً  حٍيسؼً

 مطبلعه يعمىم

تٍلي ُخد ګًځٍ ً سثٍُ ن مؽلٍمثسٍ ن ًٌثس کلً کلً ًٍ كبرًثَ ن مطثلؽې  ،مطثلؽ

کاً كبرًاثَ ًٌ   ،لً لايې ىم ـٍيه تٌ پً ٌړه پٍيې ٍُژې پٌاهت کاٍلای شي

لًٌي کٍلای شي لً کشثج څلً ن يتپٍي لپث يه ٍُژه پٌهت تٌ پً ىکلاً ًاې ؿّ 

 پلټنې پٌل کړي.

  له ؼبوخىا خلکى سره خبرې

لٍاٍ ـاٍيه لايه نه، لاً كلکاٍ سره ن كابرٌ لاً  لٍٍ لپاثيه ساً ټ نت ن ٍُژې پٌهت ک

 ٍ سًاً ڇاې  هلايې کٍلای ٍٓ ً ـٍيه تٌ پً ٌړه پٍيې ٍُژه پٌهت کړٌ. لاً ٓاکً پ

ىکلاً حٔاپړ ښاې پاً ېُاشٍنٌٍ تٌ پٌښاٍ كابر ٌي، ن ىاًې پ نٌاٍكلک لاً ٌيځ

تٌنې ڇثيې پاً كپلاٍ ُاترګٍ څاثيي  مؽلٍمثز لًي ىفٍی ن كپل   ڇثپًُثَ ي
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   09  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

سًٌاد كبرًاثَ حثًاه ن كپلاٍ ېښً تٌ حه ٌيسً ن لمً پً څ ً يٌښاثنً ٌي پاً نې س

تٍ تٌُ لًٌيېٓثٌك نٌکٍ سره كٍږې تٌ نږنې تړًکې  ن ځثن لپثيه   تٌ نت ڇثيه ه

ګٌڼ لٍٍ ًٍه ٌٌُلً   .ٍن ٍُژې ن پٌهت ک

  وڅبسئ سوانې چبسې

ُې څً پً ملً نيشي، ڇې سثُې ن ُشٍنٍې پً مٍػٍنًص تممکن ًٍ ٌكص ن

حثٌيي کړي تٌ سثُې ن ځثن سره پاً يښاشٌث ىام ن مٔاکلاسٍ ن ٓاشٍن تؿِاثَ 

لًٚ کړئ ُشثٍُ ن حهن کٍم ـړي ًٌثن لٌهلی، كٍ کلً ڇاې سثُاٍ پاً  کٌړئ

ناٍ ګاٍيئ ڇاې ىفاً حٍكاص نی، تٌَ ناٍ سثُاٍ مؼخاٍيه  ،ً سً ځاةټحېړه ډتک

ًثُص، ڇې تنشعثي ٌحثُة پً نتُاې ؿثلاص کاې حاً ماٍ كثملاث پاً وىان کاې 

پٍښشنً پٌهتشي، ڇې آًث نلشً پً تمً پثسې کېهَ ًٍه ؼثني كبره نه؟ آًاث ن نې 

ًٍُنل کم نی؟ آًث يٌـشٍن ن حاٍنػې ن کمښاص سره ملاثمم نی؟  يٌـشٍن پ

ګًٍ نً شي مهًًًص کٍلای؟ آًث نت يٌـشٍن پاً  ُامً آًث كپلً حٍنػً پً ُمً س

ګًٍ تٌ پً كپل ٌكص ن نثيٌـثنٍ نيملنً نً شي کٍلای؟ آًاث پاً کلٌاٍ تٌ ناٍيٌ  س

هً تنشعثي حث  نٍٍ کې ىم نثيٌـثن نٌم نٍ لٍې ىفً پٍښشنې ني، ڇې يٌـش ؟ نت ټ

ًٍ كبرًثَ ىڅً کٍي، ڇې ن يٌـشٍن ُشٍنٌٍ تُثُې يًښې پٌهت کاړي پاً نې 

هً ٓ سًٌد ى لٍاٍ لپاثيه لاي  خً ن ڇثيٌ څثينً سثُې سً ن ًٍې ښې ٍُژېېس پٌهت ک

 ٍ تًنٌ  . يپ

 معلکي خپشونې

نٌې مِالکٍ تٌ ځاثنګړې ٌي، ڇاې حېلاحېلاٍ  نٌٍ کې ډېًې كپً پً نت ډٌَ كپً

نٌاې كپاًٌيېڅې ن څثنګٍ ک تٍلاناٍ كپً نٌکٍ تٌ لٌک کاً څاً ىام مِالکٍ  ،ړ

هً حًًهه کثَ ا نٌه کثلً ملکاې لٌکناې كپاًٌي، كاٍ حٌاث ىام ن  نٌې سً ډې كپً
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   21  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌکاٍ ن كپلاېـٍيه کېهتی شي، ځکً ډېً څڅٌړنٍ لپثيه ٍُژه سًې  ړناې ېڅ ېړ

نٌاً کاٍي تٌ ن ېپً پثی کې ن څ مًياثَ ن ٌيپٌښاٍ ُاشٍنٌٍ ًثن ړنې تٌ مطاثلؽې پ

نٌهه ډېًې نٍيې ٍُژې ىم يت هًكپلې ٍُژې تړ ً نتُاې ېًاٍ ٓام ،کاٍي سرحې

نٌې ىم ٓشً، ڇې ډېًې لٍړې تٌ مؽٌثيې لٌکنې پً کاې كپًًاږي. پاً نې  كپً

هً پً ًٍ ٓم نٌهه ً نېسرحې نٌٍ تړ نٌٍ کې ىم ن يُ ٍيٌ مِلکٍ تٌ ٍُنتګًًٌٍ كپً

 ړنې مٍنهلای ٍٓ.ېځثنګړې څ

 مجلې يب سظبلې

نٌٍ ن کثيپٍىثنٍ پً تنه پً نٌٍ، مؼلٍ ېمِلکٍ څ ن يُ هً پً ځثنګړٌ كپً ړنٍ سرحې

ثلٍ کې ىم نتُې ٍُژې مٍناهَ کېاږي، ڇاې ن مِاثًلٍ پاً پ ژنهناً تٌ ن ېتٌ يُ

ٌٍ پً ػٍړتٌي کې ګټٍيې تمثم  ږي.ېلًٛ

 ړنيض لنډيضونه ېڅ

نًٌ كپًٌي، ڇې ن حېلاحېلٍ څثنګٍ ېمِلکٍ څ نًٌ ډېً ځلً كپل لنيًٍ کًٍ ړنٌٍ م

تًكً  ،ړنې پً کې سًسرګٍ کېږيېپً تړه څ نًٌ ډېً تړًن ٌي تٌ پً پ نـً لنيًٍ

ګًٍ څ کٍٍ تٌ لٌکنې پً کې كپږ ېس ًث   Summar Researchږي. نې سً) ېړنٌٍ س

Meta – R.ًٌل کېږي ) 

  توسځني حبلا 

نٌٍ، ٌيځپاثڼٍېلٍټن ٌيځنٌٍ  لاً كلکاٍ سره ن كابرٌ تساًٌ تٌ ؼثماً  ،ًٍٍپ كپً

نٌٍ سره تړًک تٍړيېکً څ ،ږيېټٌنګ ېتړًکٍ لً لايې لً يُ نٌکٍ ٌـ ن ىفاٍی  ړ

کٍٍ پاً ىمفاً ٌيت  لپثيه نت ډېًې ـٍيه سرڇٌنې ني. ن ُثيي پاً ډٌَ نـاً سا

لٌاې څً ډٌَ پٌفثمٍنً ڇمشاٍ کاٍي؟ ىفاً پاً ًاٍ ځاثنګړ ، لٌکلای شي ي ډٌَ 
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   20  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

کٍٍ څلً ن څً تـ نٌٌٍ س ٍ تمً کېهتی شي؟ ن نـٍ پٍښشنٍ لاً ېسٌثيٌي؟ نـٍ يُ

  َ(۱۳۸۷) ُيثي،  .ةلايې ن پلټنې لپثيه ښً سٍ٘ي مٍنهلای ٓ

  رهني خبکه

مًياثَ، پاً  لٍاٍ پ ن پلشٍنکٍ كبرًثَ وىن سل کثي کٍي پً ػلّ کې ن كبرٌ ک

ڇاې  لنايه نت  ًث نلتر کاېپً کٍي  تٌ تلٍسکً، ټکسي ًث مٍټً کې ن سلٍ پً ٌكص

هً نىطاً ن ىفاً لاَ ساً ٌيځاٍ کٍماً كابره  ،پً ٌيځنٌٍ پٌښٍ کې ىً ٌكص ى

ړناې ېن ىفً پً وىن کې ٌيګًځٍ، ڇې نت ن پلټناې تٌ څ تٌ ٌيسً پً ډتګً کېږي

 لپثيه ښً ٍُژه ػٍړًهلای شي.

  د فکش او عمل انذاص

تٍن، مؽلٍمثز، تٓثيه، نىطً تٌ نٍي، ڇې ن پلټٍنکٍ كابر  حنِا  ػاٍړه نتُې م

تٌٍې ن نې كابرې تړسٌاث  ،ٌي ن ىً ځثی څلً ىً ٌكص سً لاًُ کېهلی شي ً

تٍ ،نه مًنځ كابرې  .  ٌيًٌ ٖڇې ن كبرًثَ ك پاٍه كبرًاثَ نٌه کِاثنٍ سا

تًٌاتٌ ٌيسً پثم کٍي، ڇې نٌی تسًې تٌيي  ، ڇاې ن ًاٍه ٍکٍمً نتُاې ػملاً 

لٌی شي. ىمهتينګً كبرًثَ ن ُمً پً  نٌيتن کې ښً پلټٍنکٍ كبر حنِ  ػٍړ

مًيثَ څً تٓثيي ًٌنٍ،  ،ٌيځپثڼې لٍلي ن څً شي تكٌِشلٍ ًث پً سرک ن سللٍ پ

ځٌنې ٌكشٍنً ن مهًً پً نٍم لً نث مؽلٍماٍ لٌکٍناٍ څلاً ډېاً ګټاٍي مؽلٍماثز 

لاًُ کٍلای شي.   َ(۱۳۸۷) تؿمهٌی،  س

  هغه لاسې چبسې چې په ظىژه مىنذنه کې مشظته کىي

کٌړئ. ێکٍڇن لً .۱  ممکٍيې پٌل 

 ؿثلص ٌڅثيئ. ٌٍيځن .۲

تٌٌيئ. .۳ نًٌ   ٌيځنٍ كبر
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   22  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

تٌٌيئ. .۴ تٌٌې   ت

 سېًٌ پلټنٍ سً ژٌيه کشنً. .۵

سٌړئ. .۶  حې سړتٌه پېښې سره 

     َ(۱۳۹۶ؼلص تٌ ؼثمل ٌپلټة. ) تليثم، .۷

  ږيېړنيض ) پلټىنکي(  ژوسنبلېضم کې نه ؼبملېهغه مىضىعبت چې په څ

ګًٍ ًې پً ت ێٌيځنٍ مِثًل ڇې پً ٌيځن .۱  ړه يتپٍي ٌيکٍَ کېږي.س

 ښکثيه تٌ تلٔث ٍٓي مٍٍٛؼثز. .۲

تٌؿهې سرڇٌنٍ څلً تكٌِشل ٍٓي مِثًل تٌ مٍٍٛؼثز. .۳  لً ًٍې 

 نثُم مؽلٍمثز تٌ مٍٍٛؼثز. .۴

 ږيېړنيض) پلټىنکي ( ژوسنبلېضم کې ؼبملېهغه مىضىعبت چې په څ

 ًث نعثيتي مِثًل تٌ مٍٍٛؼثز. څثينٌٍ .۱

 ې ن وثنٍن كلاك ٌي.نتُې مٍٍٛؼثز تٌ مِثًل ڇ .۲

تٌک .۳ نٌهتن پً کاې مِاٍَ  ٍىفً مٍٍٛؼثز تٌ مِثًل ڇې ڇثي تٌک كث تٌ ن 

 ګڼ کېږي.

۴.  ٍ ٍ ىفً مٍٛاٍؼثز ڇاې ُاتر حهل لٍنې پاً حېلاحېلاٍ حًكاٍ کاې لکاً: ن ناً ن ټا

ىًنګٍ، توش٘ثني تٌ نتُې نٍيٌ حًكٍ کې يتمنځشً کاړي.  لٍنٌٍ، ل ٌُث ، ټ

   َ(۱۳۹۶)مـمه ؼثطن، 

 پبيله

 ېٍنکټآاٍ؟ پل یمٍناهلا  ېسً ن کٍمٍ لايٌ ڇثيٌ ُاٍژ  ېپٍي لٌکنيت ېٍنکټپل

ژناهَ ني، ېمٍكاً ن ىفاٍ لايٌ ڇاثيٌ پ لًڅ ېمٍنهن ېسً ن ٍُژ  ېيتپٍي لٌکن

 ٍنکٍټان پل لاًڅن سؽىٌاد  ېشي ن ىفا یكبرًثلان کاٍلا  ېحًك ېن ًثن ېڇ
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   23  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

تٍ ً ېڇ ي،ړ پٌهت ک ېٍُژ  ېيتپٍي لپثيه نتُ لٍاٍ کا ېپل ٍ  ېپاً پٌاهت ک  ېُاشٍن

 ،ٌړ تٌ ن کٍماٍ لايٌ ڇاثيٌ پٌاهت کا ًګانًڅ ېُاٍژ  ېهَ، ڇېنً پٍى ًث ېنيلٍن

ٌ  ېلپثيه ن ٍُژ  کنٍیيتپٍي ل ېٍنکټپل  . یتٌ ميم کثي ن ړیلٍم لٍٍټسً  یـٍيت

 ېحلکا ي،ېاږنً مٍناهَ ک ٌَډپً س٘ثنفي  ېلپثيه ٍُژ  ېکنیيتپٍي ل ېٍنکټن پل

 یکاٍلا  نثلا یكبر پً پثم سرهسً  ٍکټ ېلانه ېلًي، ڇ ثیسړ ـٍي تٌ نوص سً ت ًډې

ىاً  ،ئړ ؼثنز ک ثنځ ًګنڅ ،ٌړ ک هتیپ ېيتپٍي لپثيه ٍُژ  ٍنکٍټن پل ، ڇېٍٓ

 ېُاٍژ  ېٍنکټا! پلئړ کٌا لکاً ېمٍناهن ېن ُاٍژ  ېنڅېړ ن  ثُصی ېڇ ڇېًې

 . يېږک شًځيتمن کًًڅ ٍهیلً  ًثیيت ړېٌ ېٍ یمؽمٍلآ ن 

لٍاٍ  نتٌ ٌيسً  هٌٌمٍٍٛؼثسٍ ًث ٍُژٌ  ن ل ړٌ ېنټنٌکً مًـً ن پل لً  ګڼاېپثم ک

نٌٍ سؽىٌخٍَ، کشنً ) مٔثىهه( ،ني لکً ېمٍػٍن ېي لا  مطثلؽاً(  لٍُاشنً ) ،ن يُ

کٌ ېممکٍي  ړېٌلً  ٌ  ٍنځٌي  ئ،ړ پٌل  تٌٌيئ،  ناٍځٌي  ثيئ،څؿثلص  نٌاً  كبر

 ٌ تٌ ٌ  ناٍټپل ًٌېاتٌٌيئ.، س ېت سٌاا ېښاېپ تٌهړ سا ېحاا ئ،ړ کاسااً ژٌيه کشناً   ئړ سره 

ً سره ن ُاٍژٌ پا ږماٍ ېني ڇا ېڇاثي  ېنت ىفاً لاي  ةټاتٌؼلص تٌ ؼثمال ٌپل

لٍٍ ک ًُشً کٍلا  ېمٍنهنً تٌ پٌهت ک  شي. یم

 منبكؽه

مٍ ېيتپااٍي لٌکنااې لپااثيه ن ُااٍژې مٍنااهې پااً تړه ن څ ېن پلټااٍنک ړنٌااٍ ژٌينااثلې

نٍٍ کې ٍُژې مٍناهنې پاً تړه حـظٍناً ٓاٍي ني،  )پلټٍنکې كبرًثلێ( پً کشثح

نٌاٍ لپاثيه ُاٍژې مٍناهنې لايې ڇاثيې کاٍمې ني يڇې ن كابر  كاٍ ن  ،ژتنً

ٌکنې لپثيه ن ٍُژې مٍنهَ، ڇاې ن کٍماٍ لايٌ ڇاثيٌ ًاې ًاٍ پلټٍنکې يتپٍي ل

ړنٌاٍ ېكبرًثَ کٍلای شي پٌهت کړي، نتُاې ن مٍناهنې لاږې لايې ڇاثيې ن څ

لٍې لايې ڇثيې  نٍٍ کې پٌهت کېږي تٌ ټ مٍ ) پلټٍنکې كبرًثلێ(  پً کشثح ژٌينثلې



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   24  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ًې نتُې مٔل٘ې ٍٓي نً ني، ن نې څثنګې كلک سًې ګټً پٍيساً کاړي، 

ثلً کې سً ًٍه ؿهه  پلټٍنکې يتپٍي لٌکنې ساً ن ُاٍژې مٍناهنې ڇې پً نې مى

تٌٛااف ٓااٍې ني، ڇااې کااٍلای شي لٍې ىفااً لايې ڇااثيې  ًااٍ پلټااٍنکی  ،ټاا

يتپٍيټً ًث كبرًثَ ىفً سؽىٌد کړي تٌ ن پلټناې ٌړ ُاٍژې لاً نې لايٌ ڇاثيٌ 

کٌړي.    پٌهت تٌ کثي پًې 

 پبيله اخيعتنه 

ايتپٍي لٌکنې سً ن ٍُژې پً تړه ن ېپلټٍنک هٌ ېې مىثلً کې نې پاثًلې ساً ٌيُ

ىفً كبرًثَ، ڇې پلټٍنکې يتپٍي لٌکنې پً حًكً کې کثي کٍي تٌ ًث ىفاً ناٍي 

كبرًثلان، ڇې ن ٍُژې مٍنهنې پً حًكً کې ن ګڼٍ ُشٍنٌٍ سره مم ٌي تٌ ناً 

ټٌثکې لًٌ كبرًثَ پً ېنٍ کً ڇ ،شي کٍلای ڇې ن يتپٍي لپثي ٍُژه  ًې نت نٌه ډ

لٍ ګًٍ نت څلٍي لا ٌټ تًكاً مطثلاً،  ن ًکايې سؽىٌد کاړي لهٍ س انٌٍ سؽىٌاد، پ يُ

تًكً تړًکې نت ىفً څً ن نًتٌ سره پ لٍنې ن حېلاحېلٍ تل ، ڇاې پاً يمٔثىهه تٌ ن ټ

پً ىمهې څلٍي لًٍٍ کټً ګٍيًاٍ کاې تٌ ځثی پًځثی ٍٓي ني نې مىثلً کې 

، ڇې پً نې حًكً کې ساًې ګټاً ىفً  نٍيې لايې ڇثيې ىم ښٍنَ ٍٓې ني

تٍړي ن  ی. پثًلً نت ٍٓه کً ڇېاًې ًاٍ پلټاٍنکتكٌِشل کېهتی شي كبرًاثَ ٌـا

نٍ کٍلای شي پً نې طًًىً پلټاٍنکٍ  ،پلټنې ٌړ ٍُژه پً تُثنې سره پٌهت کړي

کٍړي تٌ یيتپٍي لپثيه ـٍيه تٌ ٌړ ٍُژې پٌهت کړي، پلټٍنک کاً  يتپٍي پًې ڇمش

ٍ ًٍې  ن لٍنً کاې ن تٗالاؾ تٌ مظتـې نێ لً لايې نشر شي نت حً پً ټ خاص نثکې يُ

 حهلٍن ُخد شي. 

  



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   25  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 وړانذېضونه   

لٍنً کې پلټٍنکٍ كبرًاثنٍ سره ن پلټناې ٌړ ُاٍژٌ پاً مٍنهناً کاې ؼاثم  .۱ پً ټ

کٌړي.  ًُشً   كلک تٌ ؿکٍمص حثًه م

مٍ ن ح .۲ يتپٍي لٌکناې ساً ن  ېتُشثنتن ًث پٍىثن پلټٍنک ًكېکً ڇېًې ن ژٌينثلې

ج پً حڼً سثلٌن ٍُژې مٍنهنې لايې ڇثيې سً نثمً لانهې ؼلمٍ تطثي ن کشث

لٌٌکٍ ـٍيه لاي  نه.    ًث 

لٌشاٍ تنتيٌ کاې ن پلټناې  .۳ لٌشٍ تٌ ـاُې ن پلټٍنکٍ كبرًثلانٍ سً پً حېلاحېلٍ ن

تًحاًې  ٌړ ٍُژٌ پً تړه مؽلٍمثسٍ تٌ تطلاؼاثسٍ ساً ن لاسر  تُاثنشثٌې کاً ح

 ه حً ٌي.تر شي حي

 مبخزونه

ً  ،پلټٍنکٍ كبرًثلي .َ(۱۳۹۶تليثم، تؿمه ٌٛثء. ) لٍنً. ؼلمٍ كپ  نهًًٌ ټ

تًغ تلهًن. ) تٍَ  .َ(۱۳۹۶تمٌنٍی، مؽ ن څٌړناې تٌ لٌکناې سګالايه ا ژحاثړه. لٌکا

لٍنً. نٌهًً ټ  كپً

تٍيی، مـمه آٗن.) انٌٍ کاې ن ُاٍژٌ مٍناهَ ا ژحاثړه. ن  .َ(۱۳۹۳ٌٓن پً يُ

لٍنً. تٍکً ټ تٍلٍ تٌ ژٌينثلٌِشثنٍ كپل  كشٌٍې ٌُمې ن لٌک

تٌنه، مـمااه ؼااثطن.)  مٍ ا ژحااثړه. تُااه نتناإ څٌړنٌااٍ ژٌيناا .َ(۱۳۹۶لىااُ ثلې

 مطخؽً.

لٌٍنًېن څ .َ(۱۳۹۷يٌىٍ، مـمه ٗهًي. ) ىًثي:ړنې حنِټٍنً تٌ ډ مٍمناه  ، ننګ

لٍنً. نًهًًٌ ټ  كپ



تٍيی لً نٍهنً ىثن ٌٓن نٍکې يتپٍي لٌکنې سً ٍُژو م  پلټ

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   26  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

هٍ ۱۳۹۶ُيثي، نىًً تؿمه. ) نٌ ىًثيا ژحثړه څېړنًَ(. يُ نًهًٌاً  ، ننګ مٍمناه كپ

لٍنً.  ټ

لًٍ ؼلماا۱۳۹۸ٍنٌااثٌی، مـمااه تکاابر. )  مٍ ا ژحااثړه. ُاا ، َ(. سـىٌىااٍ ژٌينااثلې

کًٍ. نًهٌی م  مطثلؽثتي، څېړنٌٍ تٌ كپ

ػُاثن. ) نًهًٌاً ۱۳۸۷ٌؿٌاه تؿماهٌی، تم َ(، پلشاٍنکٍ كبرًاثلي. نتنإ كپ

لٍنً.  ټ

لٍنً.۱۳۹۵م٘لف، نظثي تؿمه.) نًهًًٌ ټ لٌٍژي. ًثي كپ  َ(. ن څٌړنې مٌشٍن
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ىًثي، تلفثنِشتنتيه تٌ سؼثيز څثنګً، پٍىنځٍ توش٘ثن تًُثن پٍىنشٍن، ننګ  ثن، ك

فعاليتىنى ةاندې د کمپيىټري حساب ورکىونې  رپ اداروسىداګريسو د 

 اغېسېسيستم 

 لنډيض

نٌٍ حثنکٍ پً تىمیص تٌ تړسیث ړنېېڅ نې ن نٍٍؿِا کمپیٍټًي ن کې ُکټٍي  ثح

نٍٍ تـ لاُاً ن کې نًڅېړ  نېً پی، ن سـلیل ٌٍېن ٌُِشٌم لٍاٍ مؽلٍماثسٍن س  ک

ٍ څلً ګټً پٍيس سرڇٌنٍ ٍنٌيم تٌ لٍمړپ لپثيه مؽلٍماثسٍ  لٍمړنٌٍ ن نه. ېً ٓ

لٍٍ لٍ سًٌد ٍٓي ٌ ن يتټ نٌې حېلاحېلٍ  ن ڇې ،لپثيه پٍښشنلٌک س نٌاٍ ن کاثي مٌشٍن

ٌ  لکاً ،ني مؽلٍماثز پاً لاَ يتـالي تُثَ ن څېړنې لٍمړپ پً  کاٍَ، ېسر

کًً مٔثىهه سًسره کٍَ، ٓاٍی  تكیِشل کثي څلً طًًىٍ ېن لً ڇې نٍي تٌ م

نٍٍ، مٔايٍيٌ ٌاٌٍ مىاثلٍ،لاً ؼلماٍ څېړن مؽلٍماثز ٍنٌيما .ین  ٌیاد کشاثح

نٍٍ، نٌٍ ُثًټ نٍٍ ؿِثج ن تٌ مِشنهٌ يتپٍي لٍٍ لاً ٌُِاشٌم لاُاً څلاً ٌيک  س

 شرکاص ن ڇاې ،ني ېپثًلې پً نې ډٌَ لاُشً يتـلا څېړنې نې ن ،ٍٓي ني

نٌې  (AIS) ٌُِشم مؽلٍمثسٍ ن مـثُخٍي  مهیً ېمـثُخ ن تٌ مثلکینٍ  پً کثي

نٌه پ ن ڇې ،ههېپٍى ن څېړناې څلاً لاُاشً  ې ګټً پٍيسً کېږي.کً مـثُخې تړ

 مـثُخٍي ٌُِشم ًٍ مانعم کمپیٍټًي ن ڇې  ،نه ېپثًلٍ نت پً ډتګً کړ  ٍيتـل

کٍثټ ٍ  ٌړتنهې ڇ لٍٍ پٍيه ٍ نمٍكتٌ  مطلٍحٍ ن ٌُِشم ي،ک کاثفي پاً  لپاثيه ک

ګًٍ نًً تٌ نهنًپېژ  س  پاً نېڇاې  ،نه ېکاړ  ګٍساً پاً ىم نت نېڅېړ  ،کٍي نً پثمل

ګٍپً  حًكً  کاې ىام پاً ُشٍنٍې نٍيې ڇې ،لًيً ن ٓشٍن مشل٘٘ین ًکثفي س

تٍلشیااث ن پااً ًاثنه حًكااً کاې ،ني ٓاثملې تٍل لی نٌااً، تٌړه ،یکما  ٍتٌُاان کمپیٍټً



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ  ...ؿِثج  ًيټٍ ن کمپٌ ېتنتيٌ پً لؽثلٌش

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   28  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌکٍ ؿِثج نٌٍ ناً تُاشؽمََ تٌ ٌيکٍ هً کمپیاٍټً ُثلټٍیً لٍاٍ وكیا  ن لپاثيه ک

نٍٍ منثُخٍ نٌکا ،ين كناي حًیاثلیشٍج ن ٌُِاشم ن ټاٍَ نت نً ٓشٍن ك  لاً یڅېړ

نٍٍ ًث  ن ڇې ،کٍي ٌړتنهًٍ تملً ىمهې مٌثن نٌاٍ مثلي مؽشبرٌ ن تنتيٌُث   ن يتپٍي

لٍٍ نٌکٍ ٌُِاشمٍنً  حثیه لپثيه ٌيک ګًٍ نٍې تٌ ؼصري ؿِثج ٌيکاٍ پً کثفي س

 تُشؽمََ تٌ ګټً سًې پٍيسً کړتی شي.

ټًٍي: کليمې تنعټيضې مٌثن،کمپی ٍ  ،ٌُِشم مـثُخٍي ُث ىًثيتـې  ې، ننګ

 سريضه

نٍٍم کااې شرکااص ًااث تنتيه یااٍه پااً مٌثن ن مٍكااً تٗاالي ـثُااخٍي لؽااثلٌش  ن ُااث

نٍٍ  ماٍنه ېځثنګړ  پً مـثُخې ن تٌ کٍَ پًٌُّ مؽلٍمثسٍ مثلي ن تړه پً لؽثلیش

تًٌاٍ. يتپٍي مثلي کې لٍاٍ ساً   ar  پاٍه تیټاثلٍي ن مـثُاخً ؼصراي ٌړتنهې ک

il r ar LcuL  ٍت تٍین نملاً کثلاً ۵۰۰ مشُیِا نت ىفاً ،ٍٓه يتمینځشً لل  ډیا

لٍٍ مـثُاخثسٍ ن ؼصري ن مشُیِ تکثډمیک مثلي تٌ ٍسلنیک نت ی،کړی ن  تٗا

تٍؼهٌ تٌ تٍین يڼث کې  پً و  .(2008scRg u  l eLoR ,)یٍٓی ن ډی

حنِ   پً مىًيتسٍ مـثُخثسٍ ن نٍي ن ؿشی شمٍنًُیِ مِلکٍ نٍي تٌ ؼصري

سًٌد ٍٓي ني لٍٍ  ٌٛؽیص مثلي كپل ن حثیه ٍُنتګًًٍ حنِټٍنً ټٍَ ،س مؽلٍم

 ٍ لًٌي، يلپثيه لً ځثنً سره ن  ٌُِشمٍنً ڇې نت تٌ ؼصري مـثُخٍي ٌُِشمٍنً 

لٍٍ ن لاًُ ټ  ن ڇې ،ږيېتُشؽمَل لپثيه مؼمٍؼې ن پیٍِ ٌٍٓ تٌ مصرك ٌٍٓ س

لٍٍ کې پثم پً ٌٛؽیص مثلي نًٍ ټٍَ سره نی نًٌېيُ تٌ لګښش سًٌخېږي. ه  ن س

لٍې پٌِ ېتنتي  ًث شرکص لٍٍ سره پً مصرك يُ ٍن كهمثس ېټ ږي تٌ ن ېپً ښً ک

لٍٍ سره شرکص ًث تنتي ځٌنٍ تػن لاًُ ک ن  ڇې ،لاُشً يتځٍ ېسً پیِ ېثٍُ پً س

 ً نًٌ مثلي ٌلا څىمهې پلٍي تٌ ك سًٌخ يتپٍي  تٗلي يتپٍي مثلي ڇې ن ،ږيېس



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ ٍ  ېتنتيٌ پً لؽثلٌش  ؿِثج ... ًيټن کمپٌ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   29  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

مٌثن ن مٍكً سًٌخٍَ نيمؽلٍمث تړه پً ٌٛؽیص مثلي ن شرکص ًث ُث  یٍه . نسٍ س

مٌثن ړٌ ًٍه کېسفُ يتسلل ن ګټٍيٌ مثلي پً کې ٌٛؽیص مثلي پً شرکص ًث ُث

کٍي ؼخثيز  پٍيسً ګټً څلً مؽلٍمثسٍ مثلي نې ن ڇې ،کِثن ىفً ،حًكً نه

نٌکٍ، ني لً: پثنګً نٌکٍ تكیِشٍنکٍ، نٌيه تڇٍ نٌکٍ ،کثي کٍ  تٌ پیًٌن

تٍ حلې لً تٌ ؿکٍمص ىمهتينګً  ـیً یث مِشىیم پً ڇې ،شریکثن نٍي ىفً ك

 مثلي سً كپلٍ کثيکٍنکٍ مٍږ ڇې کلً ؛ني سړلي سره شرکص ن ډٌَ مِشىیم

لٍٍ يتپٍي مثلي ن ؼمل تٌ پًًٌُ نت ڇې ،ڇمشٍ کٌٍ مؽلٍمثز  نٍم پً ٌيک

لٍٍ ڇمشٍ مؽلٍمثسٍ مثلي ن تړه پً ٌٛؽیص مثلي طثحص یٍ ن ڇې ،کٍم ږيېیثن  ک

لٍٍ ٌړتنهې تٌ ګًٍ پً پًٌُې ک مٌثن ټٍَ ٍٓي ني.  ن سؽًین س  شرکص ًث ُث

لٍٍ سره   يتپٍي پً مثلي ًكام٘ ېاؼاٍنًاح ن تٌ ٍنًاشاثلٌاؽال ؼملیثتي ٌيک

نٌٍ سً نًٌ کٍلا اپً لان ڇې ،لًي تړسیث حٔپړٌ مثلي يتپٍي ګًٍ سًې ًثن  ٍٓ یهې س

(scRg u  l eLoR& eooR) : 

 .يتپٍي ٌيکٍَمثلي نٌيې پً پثی کې مثلي  ېځثنګړ . ن ۱

 .ًهتسٍ يتپٍي ٌيکٍَلپثيه ن ؼث نٌيېمثلي  ېځثنګړ . ۲

ً  پُ تٌ مثلي يتپٍي کې ن. ۳ مًنځ ن ح تٌلي حهلٍن يتپٍي ٌيکٍَ.پلٍي س  تحً

 .يتپٍي ٌيکٍَػًیثن  پٌٍِ ن پً ځثنګړې مثلي نٌيه کې ن نفهٌ. ۴

لٍٍ سره ُم مثلي . ۵ نٍٍ يتپٍي ٌيکٍَن مـثُخې تٗ  .ًثنښش

لپاثيه ځٌناې  شریکثنٍ ًاث ماثلٌکٌنٍ كپلٍ ېشرکشٍنً ًث تنتي  ځینې نې پً هًېسرح

نًٌ تٛثفي نٍي سًٌخٍي يتپٍي  ڇې ؼخثيز ني لً: ،س

سًٌخٍَ. ۱ ياٌّ پً ماثلي حًكاً کاې  ېسًڅٍ ن شرکص ًث تنتي  ،نتُې ًٍ يتپٍي س

مٌې پً  کړي سًسره کړي.ېلا

سًٌخٍَ.. ۲  ن پلټٍنکٍ لپثيه يتپٍي س



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ  ...ؿِثج  ًيټٍ ن کمپٌ ېتنتيٌ پً لؽثلٌش

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   31  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نًٌ ملکې ڇې نګًً څ لکً هٍ یثن تٍړي شرکاص ًاث تنيته یاٍ ڇېاًې کاً ،ٌٓا  ،ٌـا

ً تړسیثٌې پٍيسنێ ڇې لًُا نٌاً مثلي كپل کړي، س ځاثن سره  ډٌَ لا  پاً يیکثيډ

نٍاً لپاثيه ٍمٍك ٌځثنګړ  کشثج، نفهٌ ژٌينثَ،) ُثتي لکً: نٌاً تٌ کشثح څلاً ( لیؼً

هٍ يتښاکثيه تٗاطلاؾ" ُاثسنې کشاثج" ن ٌيٌُاشً ڇاې لاً نې ،ؼخثيز ني  ن ،ٓا

 ن ڇاې ،هٌ ډکاً ـلطیاٍ ڇټلاً تٌ تنِاثپ ؼؼٌخاً، طًیىاً ُاثسلٍ ن مؽلٍمثسٍ لا 

 ٓاشٍن مىاهتي لاږ ثسٍمؽلٍما ماثلي ن سره سېًېاهٌ پً ٌكص  تٌ تنهتٌې  ٍُنتګًۍ ن

تًكً ٍُنتګًي ڇې کلً ،نيلٍن هٍ پ ٌ  تنِثن ن ٓ پاً  ېًًاهلېډ ٌيت پاً ٌيت ېتړسیث

تٍَ ُااٍنتګًۍ توش٘اثني ٌيساً ٌكاص کاې ن  ً   کاٍَ نړیا سًا  ًٌېااډ ڇاې ن ،هٌ يح

تٍَ لپثيه نلایلٍ کًص لٍي پً هٌېک نړی هٌ ؿ تٍ نتُاې ًٌال ٓاٍي  حلاې لاً ؛کٍَ  كا

ً  ڇې ،ني ګًٍ نتكلي پً يٍُنتګ نٍاً ټاٍَ نت ڇاې ،کٍي ٌنه س  مـثُاخې ن لؽثلیش

نًٍ تٌلؽمل سًٌخٍي طً  ن کاې ؿؼام پاً ٌيکړې يتکړې ن مـثُخې ن تُثَ نې پً ،س

تٍلی ٌړ پثم تٍ حلې لً تٌ ٌیثس لٍاٍ ٌړتناهې پاً مؽلٍماثسٍ ـلطٍ ن ك تٍلی  کاې ک ٌیاثس

 تملاً ىماهې لاً  ڇاې ،نه ېپیڈلشیاث منځشاً يتٌړ  مـثُخٍ پاً پًٌُاٍ کاې  ن ټٍَ

ګٍاً ُامً پاً ډیټاث ېمـثُاخ ن شي یکٌاٍلا  ڇاې ،نی تړیان مشُیِا نتُې ًاٍ  س

هً تٌ پًٌُّ هً واٍي سرؼاص، لٍړ ٌُِشم ن کړي تٌ وكی لٍاٍ وكیا  ځاثنګړي تٌ ک

لٍٍ پًٌُّ لًیص ىم ک نٍاً ني مـثُخثسٍ ن لًٌي. ظ تًګًٌم نًٌ نتُاې پ  ،ُاثلټًًٍ

لٍا سره پًٌُاّ کاٍي نواص حٔاپړ پاً تٌ ُامً پاً ؼملیثز مـثُخې ن ڇې  ًتٌ ټ

 ٍ نٍهې ُثتيل ډېټث ېٌيکړَ ٓ نٌٍ  ،ً ځثن ك ڇې پً ىمهې تُاثَ ًاثنٌ ُاثلټًًٍ

لٍٍ  نسً ن مـثُخثسٍ  ٍ  حًكًپً سـلٌل تٌ يتپٍي ٌيک هٌ ٌيکړَ ٓا څاٍ ، نه ېکې تػث

سًٌد کړي    (5roLgu iaL iuLo& inRD) .ټٍَ مـثُخثز پً ښً ډٌَ س



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ ٍ  ېتنتيٌ پً لؽثلٌش  ؿِثج ... ًيټن کمپٌ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   30  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ً  ګٌاٍيٌ مٍږ کً ً  يُاٍنتګ تٌ  ٌي ېڈلاېپ ممکان ځیناې ،لاًي پًٌُاې ېډېا

ً  ڇې ،کلً سره هٌېًېس پً ٌكص ن مګً ؛ُثنه ځٌنې مًلشاګ  ٌنه يٍُنتګ تٌ پ

نٌکاٍ پٌاهت کاٍي تٌ پاً ناٍي ،کٍي  ساً ُاثؿې ناٍې کاې ٌكاص ٌيساً پیًٌن

تُز منځشاً يتٌړي ټیکناثلٍژۍ مؽلٍماثتي ڇاې پاً ،ږيېنتكل  سًڅاٍ ،کاې سفا

 ٌ لٍنې تړسٌث مٌثنٍنً ن ټ پٍيه کړي تٌ ټٍَ مـثُخٍي لؽثلٌشٍنً پاً  ېشرکشٍنً ًث ُث

نٍٍ حثناهې ساًسره کاړيكپلٍ نًٍٍ يتمن  ن تُاثَ نې پاً ناٍ ،ځشً ٓاٌٍ ٌُِاشم

لٍٍ پٍيسنیٍ نٌٍ، ټ تٍؼهٌ پًٌُیؼً  مـثُاخثسٍ کمپیاٍټًي ن ُم سره مىًيتسٍ تٌ و

نًٌ لٍٍ تٌ یٍځثی پً ُثنه پًٌُې ٍُنتګًۍ ن ُثلټٍیً لٍٍ ک ًُشً کې ک  کٍي م

تٍ حلې لً تٌ نٌٍ تُشؽمََ ك مٌثن لً ن ىمهې ُثلټًًٍ ًُاشً سره شرکاص ًاث ُاث  م

تٌنً پً كهتمثز ڇې ،ٍيک ګًٍ كپلٍ مٔترًثنٍ سً تُثنً تٌ تي کاړي تٌ  ٌړتنهې س

 ً لٍې ٍُنتګ نًٌ مثلي ۍپً پثی کې ن ټ سًٌد کړي. ن کمپٌٍټًي ؿِثج  يتپٍي س

لٍٍ کې پً ًٌثساً کڈاً ن  ٌيکٍنې ًثن ٌُِشمٍنً ن مثلي مؽلٍمثسٍ پً مهًًًص ک

نًٌ ني    (sr1 co  ro  igaegaco& inn2) .تُشؽمََ ٌړ ُثلټًًٍ

ګٍاً ېځاثنګړ  پاً ُمخثلً ناړۍ کاې ۍټٌکنثلٍژ  تٌ ێتٌُن پً پاً  ُاٍنتګًۍ ن س

 حثیاه ڇې کٍم شي ـٍيه مِلک مـثُخې ڇې ن ،لٌهَ کېږي تړسیث کې ُکشٍي

مٌثنٍنً ن يتکاړ  ماهًًًص تٌ ؿال مِثًل ُلص  ېکاړي. ناٍي شرکشٍناً تٌ ُاث

نٌه مؽلٍمثسٍ طخص کٍَ سًسره کٍي تٌ ن كپلې ٍُنتګًۍ ېٌيکړ   ًسا پًٌُې تړ

ٍ  سًڅنګ نې ن ،ٌيکٍي ٌنه سًٌد ٓ نٌکاٍک کاثي مؽلٍمثز ين س  ګټاٍيه ساً ٍ

لًٍ پً ىمهتينګً تٌ کٍي ٌړتنهې پٍىً  ڇمشاٍ كهتمثز سٜمین ن کې پًًٌُ ټ

نٍٍ توش٘ثني ڇې ن ،کٍي  .کٍي منؽکّ مٍٍٛؼثز یً ېډ ګټٍ ن لؽثلٌش

  



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ  ...ؿِثج  ًيټٍ ن کمپٌ ېتنتيٌ پً لؽثلٌش

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   32  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ظتىنضې

مًلشګ پاً ځاثنګړي ډٌَ ن مـث تٌلی تٌ پ ُاخې ن مؽلٍمثسٍ پً ُکټٍي کې ښً 

لٍاٍ شریکاثنٍ لپاثيه مانعم،  ،کمپیٍټًي ُیِټم کې ن نې لامل ٍٓی ڇاې ن ټ

 ٍ   (Frenzel, 2006) . ډیټث يتپٍي ڇمشٍ کړي ېګټٍي تٌ ىً تړكی

مؽًفي کٍَ تٌ پلي کٍَ كاٍيت ميام  CASن نې لپثيه ڇې پً ٍُنتګًۍ کې ن 

ګٌٍيٌ ځیناې شرکشٍناً لاىام ن لايښاٍن ُیِا ؛ني تٍ کً مٍږ  م شمګً لً حلې ك

نٍٍ تٌ لايښٍنېکٍم ڇې لٍی ٓمًې ه کٍي تٌ کثيٌي ـٍي  نٍٍ ساً  ًٌ کشثح لؽاثلیش

م شن لايښاٍن ُیِا ،ږن کې ـلطیٍ سره سړتٌ لاًيېتړسیث لًي، ڇې ن لٍی مىهتي ل

نٌٍ پ لٌٍ لامل ممکن ن لکشٍي  ٍپاً تړه ن مشل٘٘ا CASلکاً ن  ،ژنهَ ٌيېکثي

اً، ن ُیِا نٌه کړې نثُم ؼًٛ نٍٍ تٌ  ثسل، ن م لاٍړ لګښاص ن٘اد تٌ ُاشميثيس

حهلٍن پً ٌړتنهې مىثٌمص، ن ىیک لپثيه ن ٍُنتګً ُړي پً وىن کې تؿشمَلي 

تٍښ، ن حًیښنث نثکثم لٍٍ تؿاشمََ تٌ تٗالي پٍښاشنً ٍګ ، ن مؽلٍمثسٍ لً لاًُ ٌيک

لٍٍ پً يتپٍي کې ن  ،نت نه نٍٍ  CASڇې ن تُثنشیثٌٌ ڇمشٍ ک پً منلٍ کاې ن حاثنک

تٍلشیث لامل حً څً ٌي سً ناٍيې ُاشٍنٍې ن نې لامال ٓاٍې ، نت تٌ نې سً ٌي ن لی

 ڇې پً نې مٍٍٛػ کې څېړنً سًسره شي.

 د څېړنې اهميت

تٍينٌ کې مٍږ سره لً حً  نت څېړنً کٌړيپً لانهې م ًُشً   :م

نٌٍ مٍنهلٍ لپثيه ڇې پاً كپال  . ۱ تٍ ن تؿشمَلي لکشٍي نٍٍ لل نٍٍ تٌ حثنک ن شرکش

تٍړ   .يمثلي يتپٍي کې ن کمپیٍټًي مـثُخې ُثلټٍیً ـٍيه کٍَ ـ



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ ٍ  ېتنتيٌ پً لؽثلٌش  ؿِثج ... ًيټن کمپٌ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   33  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

لٍٍ . ۲ مٌثن ن يتپٍي ٌيک لٍٍ کاې ن ،ن ُث لٍٍ تٌ ڇمشٍ ک تىمیاص  CAS ڇمشٍ ک

نٍٍ کې تٍلشیث پً كپلٍ شرکش نٍٍ لی  مٍنهلٍ لپثيه کٍم ڇې حً یىینث ن نٍيٌ شرکش

CAS  ـٍيه کړي. 

نٍٍ سً تٓثيه کٍَ CAS ن. ۳ نٌه تؿشمَلي ننګ لٌٍ تړ  .کثي

 و ليکنى ته کتنهتېش 

ټًٍي ن نٍاٍ ًٌېاډ پاً ىام څً کً ُثلټٍیً مـثُخې کمپی  پاً تٌ ُامً پاً کاې شرکش

تًكً نٌې ن کڈً پ تًلیث پاً ډٌَ پاً لګېېح ن ،ین ٌړ کثي اټ  1guuc  oregR کاې آُ

مًم ٌړلاٍ لپاثيه  ،ًٌلي ( 1997) نٍاٍ کاې ن مـثُاخٍ ٌُِاشم پا  ۷۵ڇې پاً شرکش

نٍٍ څلً تُاشمثنه ساًسره کېاږي. ټًٍي ٌُِشم ٍ  پاً  ُلنً ن کمپٌ  ،کاې سرٌې ېیا

تًلیث ن ن ڇې ټ ٍ  آُ تٍ ٍُنتګًۍ ێڇنک هٌ ساًسره لل نې ډٌَ ً پثًلاً ًاې پا ،ٓاٍې 

ااشً يتـلااې ټًٍي مـثُااخٍي  ،لُا لٍااٍ لپااثيه کمپٌاا ڇااې ن مـثُااخثسٍ ن سااًسره ک

نًٍ کثيٌَ ٍٓي ني    (6��us�� 1997 d|a 7s|�zs� 1996) .ُیِشم

نٍٍ ن لٍٍ يتپٍي مثلي پً حثنک لٍاٍ لپاثيه کمپیٍټًي ن کې ٌيک  مـثُخٍ ن ساًسره ک

نٌٍ لٍٍ مثلي حًكٍ حثنهې پً ښاً ډٌَ تـ ،تړًن ني کثيٌَ ُثلټٍیً ٍ ېاسًڅٍ پً ټ

لاًُ شي لٍٍ حًكٍ لپثيه س تٍحٍنً ن ټ څاٍ حثنګٍناً ، کٌړي تٌ منطىٍ تٌ مؽىٍَ ځ

نًٌ ٌړتنهې کړي. ګًٍ كپل مثلي يتپٍي هً س   پً ک

 محبظثه

لٍاٍ ساً ماهیًیص ن مثلي مـثُخً تٍنٌاٍ  ،نه لاي تٌ ـاٍيه حثطخثساً ټ تٌُانٌٍ تٌ پل

نٍٍناً يتمنځشاً ٓاٍي ني. ډېًٌِشم کې مـثُخثسٍ ُ ً  حاً نت حهل تًنشیاث ن هډېا  ؿی

ً اؼ٘ا ٍمـثُخثز پً تٌُن پیړۍ ملکنٍ یٍه څلً نن لً سًً ڇېېڇ ٌي كبره

هٌ کړٌ لاًُ تٌ تنهت   ېنٍ ن مـثُخثسٍ لً ؼصري ٌُِشم څلاً پاً تُاشمثن ،کې س



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ  ...ؿِثج  ًيټٍ ن کمپٌ ېتنتيٌ پً لؽثلٌش

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   34  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ساًسره  تًٌٍ ڇې ن ًثن لؽثلٌص ن ٌي ٍٓ تٌ کً نتُې نً یًثنه ڇثيه سًسره کٍلا 

لٍٍ تمکثن حً ُلص ٌ  (9lo ga innn) .ک

ګًٍ ُمً پً مؽلٍمثسٍ مثلي ن مـثُخً کې کلمٍ ُثنه پً  هٌ ژنهلٍ،ېپ س لٍٍ، تنهت  ک

لٍٍ، لٍٍ حنهي طخىً طخص ک لٍٍ كلاًٗ تٌ ک تًحاً  ،نه طًًىً ک ڇاې پاً شرتًطاٍ ح

مثىیص پاٍيي  مثلي لږه سً لږ ڇې ،ٌي پیښې تٌ تنشىثلاز پیِې، ممکن نت، ٌي

نٌ  .(Woode& Sangster, 2008)ه ٌيتړ

 مبلي ساپىس وسکىل

ګٍاً ٌه تيٌٌَ شي تٌمهتيه س  ،ن کمپٌٍټًي مـثُخثسٍ ٌُِشم حثًه ىً ٌكص پً ن

ګًٍ نتُې ًٌل ٍٓي نيً پ ،سًڅٍ مثلي سٌٍٛـثسٍ تىمٌص پً ګٍسً شي  ،نې س

 ,WorldCom ،Tyco, Adelphia ،لکاااً شرکشٍناااً ناااٍي تٌ Enron ڇاااې

Worldwide Crossing,  ت ٌ Xerox ًګٍااً مِااثٌي پاا نٌکااٍ س  ن تٌ پیًٌن

کٌشال شي تٌ  پً پاثم سً ؼلايمٍ مثلي ن سًڅٍ ،کٍي مهًًًص ډیټث مـثُخې سره 

ًُشً   (sc og1 gt ru eooR) .ًې سًسره شي م

نًٌٍ مٔلً٘ پً  تُثَ ىمهې پً   مؽلٍماثسٍ ماثلي ن سً شریکثنٍ مٍنه کې حي

سًٌخٍَ تٌ لٍٍ يتپٍي مثلي س  (Greuning, 2006)  .ېږيک ژنهَېپ نٍم پً ٌيک

لٍاٍ يتپٍي مثلي ن ٍٓ یکٍلا  مٍږ ٌ  ٌيک  حًكاې حېلاحېلاې ىفاې ن تٌ ېځثنګړسٌاث

ګًٍ پً مظثَ کړٌ ن ٌړتنهې نٌه شرکص ن س مًٍ ن تړ  ماثلي حاٍنًؼې تٌن  تړه پً ٌی

   (scRg ro   l eLoR& eooR)  .کٍَ ني ګٍسً پً مؽلٍمثسٍ

ٌ  ن مٍكً تٗلي يتپٍي مثلي ن  کاٍَ ڇمشاٍ نه ن مؽلٍمثزشرکص مثلي حًكې تړ

   (Beaver 1978) .ٌي ٌړ لاسر  ن سره تُثنێ پً ڇې ،ني
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   35  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نًٌ ؼمٍمث لانهې حًكٍ څلً ػٍړ ٍٓي ني  :مثلي يتپٍي

نًٌطثحص مثلي . ۱ سًٌخېږي.ڇې پً ځثنګړي ٌكص کې  ،يتپٍي  س

نًٌػًیثن  پٌٍِ ن ن نفهٌ. ۲  .يتپٍي

نٌ ېپً ځثنګړ . ۳  ً.مٍنه کې ن لاُشً يتـلٍ ؼثًهتسٍ يتپٍي

نٍٍن . ۴   (6agloLoe&eooG) .یثنښشٍنً مثلي ؿِثح

نٍٍ ن نٍٍ ٍُنتګًیٌٍ لايښٍن ن ؼملیثتي پً حًكً کې حثنک  تړسیاث لپاثيه ًاٍه حاثنک

کًٍي ن سًڅٍ نه، ٌ  ساً( حثناک تلفثنِشثن ن) حثنک م  نيې تٌ ېمیثٓاشن ناێ،ٌ ن ت

تٍیهٌ ٍمیثٓشنٌ نًٌ مثلي ؼ نًٌ پاً مثلي نت ،ٌښٍنَ شي يتپٍي ٍ  لاناهې يتپٍي  ګاًس

 ٍٓي ني: ڇمشٍ

۱ . ٌ لٍٍ نێ کې ن ٌ پً ت مًٍ ټ ٌ ٌی نٍٍ تٌ ٓشمنیٍ ن  یتٌ ن ن  .يتپٍيمِؤلیش

تٌن . ۲ نًٌن ګټې تٌ سث ګًٍ ،يتپٍي  حثًه ٌړتنهې شي. ڇې پً میثٓشنێ س

نٌٍ ح. ۳ لاًُ کٍَ حثًه ن يحؽې پً يتپٍي کې ښکثيه شي.سًً ېن پٍي  س

 مىنهتد محبظثې ظیع

نٌااهٌ حًكااٍ تٌ  ،کااٍي سااًسرهې مـثُااخ مااثلي  شرکشٍنااً لٍااٍ تړ سًڅااٍ كپلااٍ ټ

نٌکٍ سً كپل مثلي مؽلٍمثز  مٌثن تٌ ن شرکاصٌړتناهې کاړي کثيکٍ لاً  ًاث ُاث

لٍٍ مثلي مِثًلٍ  تٍ حلې لً ،تٌ  كبرټ نٌک ڇې ن ًاٍ شرکاص ،کلً ك  یکاثيٌ

ناٍ  ،نٌٌٍَ شي ٍنًس٘مٌم حثًه نٍ مثلي مـثُخثسٍ سً پً کشٍ سره ،کړي کٍيېپً

ٍ  ميمً تٌ ؿیثتي یٍه پً ىمهې تُثَ مثلي مـثُخثز ناٍ  ،نه ېٌُیلً ګڼل ٓ

 ماثلي كپال ڇاې ،مٍػاٍنه نه تړسیاث ػاهي کاې ُاٍنتګًۍ ٌيساً پاًځکاً 

نًٌ نٍٍ پً ېٌيکٍنؿِثج  ن يیکثيډ  ،پً منعم ډٌَ ٌُاثتي  کې ځثن سره کشثح

   (Weber, 2010)  .ٍٓي ني ٔلېٌ  حًكٍ نٌٌ پً مثلي مـثُخثز
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   36  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نًٌ سړلي سره حل لً یٍ ٌُِشمٍنً مـثُخٍي مثلي  سره ګايه پاً ڇې ي،ن لکشٍي

 ٍ لاُااً مااٍكې ېځینااې ټثکاال ٓاا  تٌ نیمګړسیااثٌې كپلااې ٌُِااشم نت کااٍي س

 لًي. تړسیث سً کنټًٌَ تٌ نوص، سنعٌم ڇې ،لًي مـهٌنیشٍنً

  .ٌُِشمٓکل: ن مثلي مـثُخثسٍ ن  تيوثمٍ لايښٍن  ۱

 

نٌااً حااً پااً  نت نااٍ ،ګٌااٍيٌ سااً ُااثسنې طًًىااې کشااثج لا  ن مااٍږ کااً کثي

تًء شي سرهتُاثپ  نٍٍنااٍ پااً ٌيکااړه يتکاړه ڇااې کلااً مګااً ؛تػاا ٌيګٍنااٍ  تٌ مٌل

ګٍااً پااً حاً نت سره ٌي  ًٌ پٌِااٍېااډ ڇااې ن ځکااً ؛ٌماٍمٍ سفااُ ٌُِااشمَسٌکً س

مٍنً کااړنلايه نت حااً ٌيکااړه يتکااړه تؿااشمََ حااً ًٌااثز  ـلطااێ ن تٌ کااړي ُااشٍن

تٍ حلااې لااً ،کااړي  مٍنااهلٍ ـلطیااٍ نې ن تٌ کااٌٍ ـلطااٍ مااٍږ ڇااې ،کلااً كاا

لٍٍ ـلطیااٍ ن څلااً پیاال لااً لپااثيه نااٍ ٌیااثز ٌكااص تٌ  ،پلټنااً سااًسره کااړٌ ُاام

   (6ar1RiL ro  draRi& innG) .ږيېتنًژي حً مٍ پً مصرك ٌيُ

تٍ حلې لً ن  ڇاې ،شي نٌیاٍَ کاې پثم پً حثیه ڇې ،لًي ګټې طًًىً ځینې نت ك

نٌکٍ مثىًٌ سًلً پً کثي کٍ تٌنً پ تٍک کثيي تي ًاثن  ،مناثحؽٍ ساً تړسٌاث لاًي تٌ ځا

لکً ن مؽلٍمثسٍ حٌاث ځلاې ناً تكٌِاشل ًاې  ،لًې ىم یمګړسیثٌېن ځینې ٌُِشم

 . یممکنً ًٌثن ن

 د حسابىنى چارتىنه

 مالي راپىرونه

 د انتقالاتى داخلىل

 عمىمي ژورنال

 عمىمي لیجر

 نىر ژورنالىنه

د انتقالاتى د 

 مديريت راپىرونه
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   37  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 ظيعتمد کمپیىټشي مبلي حعبة وسکىونې 

ٍ  ېلً لاٍي  lrRi gt ru (1999)ڇې کې نًڅېړ  یٍه پً ڇاې پاً  ،ٌه ېساًسره ٓا

نٌٍ کااې ن مًلشااګ ښااٍنل ټیکنااثلٍژۍ تُااشؽمََ ًااې ُااکشٍي  پااً ڇااې کلااً یپ

 مثلي مـثُخثسٍ ن ُم سره ن ـٍښشنٍ نړۍ ن تٌ سفُ يتمنځشً ٍٓ کې ټیکنثلٍژۍ

 ؿِاثج کمپیاٍټًي پاً کاې شرکشٍناٍ لًٍاٍ تٌ مشٍُاطٍ کٍڇنٌٍ، پً ٌُِشمٍنً

لٍااٍ لپااثيه  كپاال ڇااې ،ٓااٍ سفااُ ٌيکاٍنې ٌُِااشم مااثلي مـثُااخثسٍ ن سااًسره ک

ڇې پً تنلاًن ًث تللاًان ډٌَ کاثي ساًسره  ،ُثلټٍیً کثيٌي مـثُخٍي ځثنګړي

تٌي  ،کٍي نٍٍ ًي مـثُخٍيکمپیٍټ ن سً حث  ٌُِاشمَسٌک پً مؽًفي کٍَ ٌُِشم

 ,Vitez کاې ٌيٌُشیٍ نې پً ،پً ُثؿً کې سفُ منځ سً يتٌړ مـثُخې ن ٓکل

ٍ  ًٍه کشثحشٍنې څېړنً ېلً لٍي  (2020) نٌاً، کثـاىې ڇاې ،ٌه ېساًسره ٓا  لیؼً

نًٌ مثلي ٍٓي لیکل لاَ پً تٌ ٓیټٍنً لا   نٌٍٍُِاشم کمپیاٍټً پً ټٍَ يتپٍي

تًني سره ڇټکێ پً شي کٍلای ڇې ،ني ٍٓي ژحثړَ کې نًٌ تنم  ماثلي پً لیږن

نٌٍ ماثلي  کمپیٍټًي ڇې ،ٍٓ ینتُې ًٌل ډٌَ ُثنه پً . کړي سًسره کې يتپٍي

نٌٍ، ن ىم ـٍښشنلٌکٍنً مـثُخٍي نٍٍ تٌ لا  لیؼً  يتپٍي ٌيکاٍنې مثلي ژٌينثل

ً  ن ؼخاثيز حال مٌشٍن کړنلايه سؽىٌخاٍي ًاث پاً سره ٌيسً ني تٌ لا  ي کمپیاٍټ

نًې ن ٌُِشم مثلي مـثُخٍي ًٓث پ لٍٍ کٍډ ن س  پاً تُاثَڇاې  ی،م نشُیِا ک

لٍې ىفً ننهې  نې لاً ،ًاې شي کاٍلایکېاږي ساًسره  ڇې ٌيسً مؽاًفي ،ًې ټ

نٌاً  سره تُثنێ پً کې لږ ٌكص پً شي کٍلای شرکشٍنً لايې كپال ماثلي يتپٍي

لاًُ کاړي لاُاً  پاً تُاثَمٌشاٍن  ن لا  ڇاې څنګاً لکاً ،س ًاې ناً شي س

 ٍ نًٌ مـثُخٍي کمپیٍټًي مثلي ،لایک تًء کېاږي پً تُاثَ کمپیٍټً ن کثي  ،تػا

تٌړه ممکٍيې تٌ تٍَٗ مـثُخې ن ڇې   کېږي. یٍځثی سره ن
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   38  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ٌ  ٌيکااړې يتکااړې ن  مشُیِاا مـثُااخٍي مؽلٍمااثسٍ نٌااً ػااٍړ ډېټااث  ،ييیکثيډ

لٍااٍېپً توش٘ااثني ن کااې پااثی پااً تٌ سـلٌاال کااٍيتٌ  پًٌُااّ  لپااثيه کااړٌ ن نٌ

نًٌ    (orR gt ru& eooD6guL) .کٍي ڇمشٍ يتپٍي

ڇاې ن  ،ږيېسؽًیان څلاً نت مؽلاٍم لاً ٌُِاشم مـثُخٍي کمپیٍټًي مثلي ن

 ٌُِاشم مـثُاخٍي ماثلي تٌ تٌ کمپٌاٍټً مماثىٌم سره ًٍځاثی کېاږي ېمـثُخ

مًم ٍ  ،ٌړي پ  ٓة. یًې لٌهل کې مثډَ پً ڇې ،لًي حًكې ېلانهې وکً ٓ

 مثډَ ٌُِشمن کمپیٍټًي مثلي مـثُخٍي : ٓکل ۲

 

 ىنى اهمیتظيعتمیىټشي محبظثىي کمپد 

ً  پً کمپٌٍټًي مثلي مـثُخٍي ٌُِشمٍنً  ميم ُثلټًًٍ تٌ ؿیثتي کې حًكٍ ٌډې

نٍٍ ًاث  ،نی پاً  يٌَ لاًيمَ کاې تړًان اپااص ُالپاثيه ن ٌكا تنتيٌڇې ن شرکش

  ني مامي كٍيت کثيٌَ کمپیٍټً ن ثُخثسٍ کېااٍ مـااثلاِثَ پً ماهې تاامااى

(irago& eoio). 

 ټىيش لىمړی اهمیت د وخت او  لګښت ظپما کىل ديظبف SACد 

نٍٍ ُثلټًًٍ  تُشؽمََ پً مثلي مـثُخثسٍ کې کمپٌٍټًي مثلي مـثُخٍي ٌُِشم

نٍٍ ن هُ لګښص تٌ ٌكص شرکش  کاثيٌَ CPU ًاثن ُاثلټٍي سره ن، کاٍي وكا

نٌاه  ېن ماثلي مـثُاخ سًڅٍ ُثلټًًٍ پً ښً ډٌَ تُشمثنه شي. ،ضرٌيي ني تړ

 ذخيره کىل

 پروسس کىل خارج کىل

 استفاده کىونکي

 داخلىل
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   39  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نٍٍ کې ېډ کٍثټ سًٌد کېږي تٌ ُثلټًًٍ سً نتكلټث پً ڇ څاٍ پاً ښاً ډٌَ ، ږيېاس

نٌکاٍڇاې لاً نې سره ن  ،ًې ًاثن ُاثلټًًٍ سـلٌال کاړي ن ٌكاص تٌ  کاثي کٍ

ټث لً سـلٌل ٌيٌُشً پً ډېاً ښاً تٌ ېًثن  ُثلټًًٍ ن ډ ،لګښص ُپمَ سًسره کېږي

 نوٌي ٓکل مثلي يتپٍي ٌړتنهې کٍي.

 مبلي معلىمبت په ښه او دكيله تىګه تنظيمىي 

ٍ  ،ٌيکٍي سً نت ٌړسیث شرکص یٍ لًٍ ٓ لًٍ يتټ ګًٍ ېډ ېڇې ټ  ټث پً ښً تٌ نوٌىً س

ٍ  ټاثېډ ساً ٌُِاشم کثيکٍنکٍ ېمثلي مـثُخ کلً ڇې ن ،کړي سنعیم ي، نتكلا

ٍ ېڅٍ ٌُِشم سً ډ پً ښً ډٌَ ناً   ېټث ن ٌُِشم لً لٍي ېنٍ ډ ې،ټث نً ٌي نتكلً ٓ

نٌکٍن مثلي مـثُخٍ ک سـلٌل کېږي تٌ ن تُشمثني ٌړ  نً ګًځٍ.  کٍلای ثيٌ

ن ًاثن ، نٍ ٌي ميمً تٌ تړًنً لپثيه نٌی ن ڇې کلً ګٌٍيي ټثېډ ٌكص ىً شي

 کلاً ڇاې ن لا  ي،ېاږيتکم كٍيت تؿشمََ ـلطٌٍ سره ن  ېُثلټًًٍ پً تُشمثن

ٍ ېتُثَ ډ مٌشٍن پً ٍ  ېټث سـلٌل ٓ تٌُطً ىم سـلٌل ٓا  ېٌي تٌ ن ُثلټًًٍ پً 

سًلً کېږي ،ٌي تٌړه سره پ ً  ،نٍ ن ي مـثُخٍي ٌُِشم څلً لاُشً ڇې ن کمپٌٍټ

  ټث حً ښً، نوٌىً تٌ منعمً ٌي.ېيتـلې ډ

 سرعت سره رخیشه کىي پهمبلي معلىمبت 

مًم ٌړلٍ ٍُنتګًۍ ىًې ن هً ټثېډ تٌ نًٌيیکثيډ ًېس ن لپثيه پ  ميام کاٍَ وكی

 لاً ناٍ ،کاړي نیاٍَ کېاږيېپً تنتيٌ کې پً تُثَ پً ټثېډ ن ىمهې  ڇې، ني

لً  ټثېډ لپثيه مٍنې تٌږنې ن ـثُخٍي ٌُِشمٍنًکمپٌٍټًي مثلي م تملً ىمهې

هً ځثنً سره تٍ حلې لً تٌ کٍي وكی  پً ٍٓ کٍلای مٍږ لايې لً ٌُِشم نې ن ك

ګًٍ کې ٌكص لني  مٍمٍ. لاسرُی سً مؽلٍمثسٍ كپلٍ پً نوٌىً س
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 ؾېمبلي محبظثبتى و 

مٌثن ىً ن ًُشً سره شرکص ًث ُث هً پاً مؽلٍماثز ماثلي ڇې ،کٍي م ګٍاً ماؤط  س

نًیاٍ سره تُاثنێ پاً ٓاٍ کاٍلای ماٍږ لايې لً ٌُِشم نې ن ،کړي َتنشىث  یاث حي

نًٌ لپثيه كپل مثلي شریکثنٍ نتكلي سًٌد يتپٍي ٌه  یې ډٌَ مِشىیم پً تٌ کړٌ س

 ېڇې ن مثلي مـثُخ ،شي کٍلایکمپٌٍټًي مثلي مـثُخٍي ٌُِشمٍنً  ،ٍٔېٌ 

لًٍ ډ نٌه ټ سًلً کړ ېتړ   . يټث ًٍ لً حل سره پ

 حبظثىي ظيعتمىنى په کبسونې سره ننګىنيد کمپيىټشي مبلي م

ً  کمپٌٍټًي مثلي مـثُاخٍي ٌُِاشمٍنً ن كاٍ ٌيسره ن ًاثن  ،ګټاې لاًي ېډېا

ڇاې ن ًاثن ٌُِاشم تُاشمثنه  ،ُثلټًًٍ تُشمثنه کٍَ ځٌناې ننګاٍنې ىام  لاًي

تٌي کااې پااً کاام ډٌَ پٌااهت کېااږي نٌکٍ پااً حااث  aacl uc i gt ru. innn) .کااٍ

 gr  eooo; 1i9 eooo; ilaegRR i997)  

grtgaaLgu  ro  sr RLoe (1998) ٌُِاشم ن  ېن کمپٌٍټًي مثلي مـثُخ

نٌې لپثيه یٍ مٌثنٍنً ټاٍَ ڇاې کاړ ٌړتناهې نلیال کثي  ډٌَ یاٍ شرکشٍناً ًاث ُاث

لٍٍ ن تملً ىمهې لً لًي ٌُِشم مؽلٍمثتي نٍٍ ټ مٌ نٍٍ ًث ُث  ،نه تړیناً لپثيه شرکش

هًماؤ  پً منثحؾ كپلې سًڅٍ ،لًٌي ٌُِشم مؽلٍمثتي ڇې كپل ګٍاً ط  ماهًًًص س

 پاً ،ګټاٍنکٍ ني ُایثلي لاًي ٌُِشم مؽلٍمثتي ـٍيه ڇې شرکشٍنً ىفً کړي.

ګًٍ لنيه  کمپٌٍټًي ماثلي مـثُاخٍي ٌُِاشمٍنً ڇې ،شرکشٍنً ىفً ًٌٍلې ٓ س

 تُشمثنه کٍي ٌُثلي ګټٍنکٍ ني.

sr1 co  ro  igaegaco  (1992 )  ېښاٍنل نېڅېړ سًسره ٍٓې  ېلً لٍي 

نٌٍ ن ڇې ،نه نٌکٍ ن تٌ لګښص کم کمپیٍټً  ممکناً نٌُاشثنً تړًکاٍ نت کثيکٍ

کمپٌاٍټًي ماثلي  ن مثلي مـثُخثسٍ ن سنعٌم لپثيه ن کې  تنتيٌ ڇې پً ،کړې نه
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   40  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ڇاې ن تنتيٌ لاً ګټاٍ سره ساړتٌ  ،مـثُخٍي ٌُِشم تُشمثنه کٍَ ډېاً ميام ني

 لًي. 

پً كپلٍ څېړنٍ  6catco (1999 ) ىمکثي ًې تٌ d dric gt ru (1991) ن

کاثيٌَ ميام تٌ  ُاثلټٍیً مـثُاخٍي ن لپثيه مهیًیص مثلي ن ڇې ،ښٍنلې کې

تٍ نتُې پً لاَ يتـلي حلې لً تړًن ني. لٍاٍ پًېکړٌ" ن ڇې ك  ماثلي ن لپاثيه ک

ګًٍ لنيه پً"  تړًن ني هَېحثنهې پٍى نٌٍٍُِشم مهیًیص  ،ٓاٍ ینتُاې ًٌلا س

تٌلا نًٌ ن ماثلې مـثُاخثسٍ نوٌاي  ، یڇې کمپٌٍټًي مثلي مـثُخٍي ٌُِشم کثي

تٌل  (.1999lL lo1r gt ru ,.)  .تٌ پً ٌكص مؽلٍمثز ٌړتنهې کٍي یطثحص 

 د مبلي محبظثې ظبفټىیش اظتفبده کىل

lgo. d. icag (1993 ) َشرکاص ًاث  ن ًاٍ ڇاې ی،کړ  تٌ ملګًٌ ًې تُشهلا

مٌثن ن  ڇاې ځکً ؛کٍَ ډېً ميم ني تُشمثنه ُثلټٍیً مثلي مـثُخې ن لپثيه ُث

لٍٍ  مثلي  نت حً ڇې  ،شيً ن تنشلثج ُثلټٍیً نثمنثُد پثيهل مـثُخې ن سًسره ک

ً  لٍړ کړي ٍُنتګًۍ لګښص ن ګًٌځٍ.ېن نثکثم ۍتٌ ن ٍُنتګ  هٌ ُخد حً 

سًٌد شي نتُې  نًٌ حثًه س کاې ساًسره شي ً ڇې ن ُثلټًًٍ تُشمثنه کٍَ پ ،تيٌ

ګًٍ لؽثلٌص ساًسره کېاږي  ،تٌ ٌښٍنَ شي ڇې پً ُثلټًًٍ کې پً ښً تٌ نوٌىً س

سًڅاٍ ماثلي مـثُاخثسٍ پاً حًكاً کاې ن ونثؼاص ٌړ  ،لاًي تٌ کً کاٍم مٔاکل

سًٌد شي.  نًٌ س   يتپٍي

 ظبفټىیش غىسه کىلى چلنذ يد کمپیىټش 

 ncio (2002 ) تنتيه ټاثېډ ماهیًیص تٌ ماثلي مـثُاخې ن" پً تُاثَن څېړنې 

لٍٍ ً  ن لپثيه ُثسلٍ تٌ ک سًڅاٍ ن ماثلي   ،کٍَ تړًان ني ـٍيه ُثلټٍیً يکمپیٍټ

لًٍ ډ نٌه ټ تٍ حلې لً ث پً ښً ډٌَ ٌُثسل شي.ټېحًكې تړ ً  ك  ُاثلټٍیً يکمپیاٍټ
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   42  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

تٍ مـثُخینٍ ن ڇې ،نه تٗطلاؾ ؼمٍمٍ یٍه نًثمٍ ن لل  پاً ،کېږي کثيٌَ لپثيه ح

مٌثن ًث تنتيه کې ن مثلي سًً مـثُخٍ  ٌُِشم کثيٌَ ُث  ىثيډٌیً ُثلټٍیً تٌ لً پ

 .یلؽثلٌص نً شي سًسره کٍلا 

ي چې په مهبلي محبظهثبتى د کمپيىټشي مبلي محبظثىي ظيعتمىنى کڅىړ 

 کېږيکې کبسول 

QuickBooks: ٍٍل  intuit ن ڇاې ،نی ُثلټٍیً یٍ مثلي مـثُخثسٍ ن سًسره ک

تٍ تٍین لل ګٍاً ؼماٍمٍ پاً نت ،ین ٓاٍی سثُایّ تٌ ډیا  کڈاې ێمنځٌنا ن س

تٍین لپثيه ٍُنتګًۍ لٍاً پاً ڇې، ٍٓی ډی  پاً نت .کېاږي کاثيٌَ کاې ناړۍ ټ

تٍ Tom Proulx تٌ Scott Cook ن کاېکاثَ  ۱۹۸۳ پاً کاې ؿىیىاص  للا

تًني ڇاې ،ٓاٍی سثُایّ سًٌاد ٓاٍي ماهیًیص ماثلي تنما لٍاٍ لپاثيه س  ن ،ک

Quicken  ًنٌکٍ ګاٍپ نٌه ن کاې پړتٌ لٍمړي پً ُثلټٍی  ٌُِاشم نتكلٌاه

 کٍڇنٌاٍ تٌ ٓاٍ ښاً تپلیکیٔان نت ٌيٌُاشً کلٍناٍ څاٍ ن کاثٌه، ناً کثي سره

تٍ تٌ ٍٓ مٔيٍي کې منځ پً ٍُنتګًًٍ ٌ ُلنً  ۸۵ ٓثٌك   .کېهه َکثي

Peachtree (Sage 50) :ن نت Sage تٍ ګًٌپ ماثلي  ن تٌ ٓاٍی يتمینځشً لل

لٍٍ مؽثٓثسٍ تٌ مـثُخې سًٌد ک ګًٍ ځثنګړي پً ،نی ُثلټٍیً ن س  کٍڇنیٍپً  س

نٌکېاتٌ تنتيٌ کاې تُاشمثنه ک شرکشٍناٍ مشٍُاطً تٌ ًاثن  ُاثلټًًٍ پاً  ،ین یه

نٌاٍ څلاً يتـلا تٍن لًناي ىې  ُاثلټٍیً نې ن ی،ؿىٌىاص کاې ن تنګلِاشثن تٌ تً

لًنيي نِلې حثنهې   نې مؽناې ڇاې کاً پاً ًاًٍ لٌخل لٌکل ٓاٍي نت پا ۵۰تً

نٌکٍ ۵۰ ًث تنتيه کې  شرکص لًٌي کثي کٍ  ماثلي ن نٌی ن ُثلټٍیً نت ٓشٍن 

لًیني تٌ تنګلِشثن پً، نی منثُد لپثيه مهیًیص مؽلٍمثسٍ  ټاٍَ ماثلي کاې آی

 نې ن  ،کېاږي ڇمشاٍ ېلاً لاٍي   ي څاثنګېمنثحؾ حشر  ن مؽثٍٓنً تٌ  ؿِثحٍنً
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   43  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 پاً تٌ ږيېیثن نٍم پً Peachtree/Sage50 ن نِلً تیثلاسٍ مشـهه ن ُثلټًًٍ

لًٌ ُثلټًًٍ لیخل 50 ُیؽ ن نت کې کثَ ۲۰۱۳ ٍ  یٍځثی سره ډ  نه. ېٓ

 د مفهىم چىکبټ

 يٌښاثنً حاً تړق سٍٛایـٍ یاث ځثنګړسیاثٌې تيواثمٍ کې ن تؿ٘ثًً سشریـٍ پً

لٍې ن لکً ،شي ٍ  يتټ ښٌاص تؼعماٍ ټثېډ ېٓ ښٌاص، لاږه ساً لاږ ،تي  تٌ مؽنای تي

تًك حااً يٌښااثنً شي مؽیااثيي هً ،تنـاا  ن تٌ میټااًیکّ تيسخااث  ن نې پااً سرحېاا

نٌٍ مًنځ مشفیً يیګًیٔان  ن ڇاې ،کاې ؿاثَ نتُاېً پا شي مطثلؽاً حً تړیکً س

تٍک پً حً سـلیل ټٌِ  ٍ  لانهې حثنهې سًسره شي مشفیً كپل  ن مؽثنلً ېوکً ٓ

لٍٍ يتػؾ ن څېړنې تٌُنێ  ٍ.ښ مثډَ ک

e +(aA ) r } 1i ( 19)} g 

 :سًً ڇېېڇ

(a مٌثپ لؽثلیص  ( ُث

 ٌُِشممـثُخې  مثلي ( ن کمپیٍټًي 19 

E  سٌنې  طثحص( ن سېً

 د څېړنې میتىدولىژي

ٌ ن ن څېړنې لٍمړپ مؽلٍمثز پً مٍٍٛػ تٌ  ڇاې  ،پٍيي تړه لًي ېنمٍٍُ تنهت

سًٌد ٓاٌٍ نٍٍ ن س ٍ  ن ڇاې نت ي،ٓاٍي ن يتټاٍَ تُاثَ پاً پٍښاشنلیک  ماثسٍمؽل

لٍٍ لٍ لٍٍ سً لپثيه يتټ لٍٍ ،ګڼل کېهلً ٌُیلً ممکنً ټ  پاً ڇاې سلنیاک ؼاثم سً ټ

ٍ  کثيٌَ کې څېړنٍ ډېًٌ تٍج  ،پٍښشنلٌکٍنً ٌَ يتنتي  ٌ یٓ نٌاهٌ ځا ڇې لً تړ

   ًٌٍنکٍ څلً يتټٍَ ٍٓي ني.
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 تشریحي فشیکىنسي

تٍج ۱۹۳ ن مؽلٍمثز ڇې  ،نه ښٍنلې تؿ٘ثًٍي سـلیل ٌیٍنکاٍ ًاث ټثکال  ځا

 ٍ لٍااٍ ٓااٍي ني، يتټااٍَ لااًڅ نمااٍنې ېٓاا ٍ  وکااً ټ تٍج ٌٓاا  ن ًٌٍنکااٍ ځاا

ګًٍ حٔپړه پً حًكً ٓلصي پٍښشنٍ پٍښشنلیک تٍج س  پاً پٍښاشنلیک ن ،ېکړ  ځ

تٍج ن تٌ سؼًحاً کاړه، نٌه ؼماً، ؿثلص، مهنې ػنِیص، کې ٓلصي حًكً  ځا

ٍ  ٌیٍنکٍ نٌه پٍښشنې ځثی پً ځثی ٓ   .ېٌ  ېمؽثْ تړ

 ػهٌَ: ػنٌِص ۱

 

تٍج څېړناې ن حثیاه ڇاې ،ٌه پٍښاشنً ًميما یاٍه ػنِاٌص ڇاې ،څنګً لکً  ځا

ٍ  ګٍساً پاً نت سره  ػاهٌَ پٍيسً ن ،شي يٌښثنً ېٌیٍنکٍ لً لٍي   ن ڇاې ې،ٓا

لٍٍ تٍج ټ نٌکٍ ځ ٌ  ۴.۱ پثسې تٌ نثيینً ُلنً ۹۵.۹ ٌيکٍ    .ېُلنً ښځٌنً 

 ؿثلص ػهٌَ: مهپ ۲

 

تٍج ن ،لاًي طخىې ٓشٍن ېلٍی نٌه کې تنِثنثنٍ پً حنِ  پً ؿثلص مهپ ن  ځا

تٍج ن ڇې ،پً تُثَمؽلٍمثسٍ  ٓلصي ن ٌیٍنکٍ نً ُلنً ۲۶.۹ ٌیٍنکٍ ځ  مؼ
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   45  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

تٍج ًٌٍنک ۷۳.۱تٌ پثسې  لٍې ٍٓې ډ ،ٍٓي ني تٌنه ٍُلنً ځ ټاث څلاً ېن يتټ

تٌنته ٍٓي ني. ي،ږېنت مؽلٍم تٍج ًٌٍنکٍ     ڇې پً ًثنه څېړنً کې ًٌثز ځ

 ػهٌَ: ؼمً ۳

 

تٍج ملې ن لً ؼمً تُثَ ن پً تكیِشنې نمٍنې ن -۲۰ ن ُلنً ۳۴.۲ ٌیٍنکٍ ځ

مًنځ، کلٍنااٍ ۳۰ مًنځ،  کلٍنااٍ ۴۰-۳۱ ن ُاالنً ۳۴.۷ ساا  ۵۰-۴۱ ن ُاالنً ۳۰.۱ ساا

نٍٍ مًنځ کل  ډېاً څلاً کلٍناٍ ۵۱ ن یاې ُالنً ۱ پثسې ڇې ،کې ؿثَ نتُېً پ س

 .نيلٍن پً ًثنه څېړنً کې حًكً تكٌِشً ٌه ؼمً

 ػهٌَ: سـٌ٘ل نيػً ۴

 

تٌٛاف ښاکثي  پٍيسً لاُشً يتـلي تٍج ن ڇاې ،يػهٌَ څلاً   پاً یٍنکاٌٍ ځا

کًٍ کڈً حثنهې سـٌ٘لي تٍج  ن ملاې لً لاُشً يتـلې تؿ٘ثًٍ ن کېږي تم ځا

نٌکٍ  ۸.۸ پاثسې تٌ لیِاثنّ یاې ُالنً ۵۴.۴ لثيؿ، څلً  ۱۲ ن ُلنً ۳۶.۸ ٌيکٍ

   سـٌ٘ل نيلٍن. ېُلنً ًې مثُترې کڈً پٍي 

  



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ  ...ؿِثج  ًيټٍ ن کمپٌ ېتنتيٌ پً لؽثلٌش

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   46  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ػهٌَ: کثيې سؼًحً ۵

 

تٍج ن نٌکٍ ځ  ټکای ميام حـاع ن کاې نًڅېړ  ٍٓې سًسره پً ىم سؼًحً ٌيکٍ

تٍج ن ی،ٍٓی ن ګڼل نٌکٍ ځ لٍٍ ن تړه پً سؼًحٍ ن ٌيکٍ  لاً مؽلٍماثسٍ ٌٍٓ يتټ

مًنځ، ۳-۰ ن ُالن۱۶.۶ً ڇاې ،ٓاٍي ښاٍنَ ملې نت  ۵-۳ ن ُالنً ۸.۸ کلٍناٍ سا

مًنځ، نٍٍ س مًنځ ۷-۵ ن ُلنً ۴۸.۲ کل نٍٍ سا کلٍناٍ  ۷-۵ ن ُالنً ۲۶.۴ پاثسې تٌ کل

مًنځ  . نيلٍنه سؼًحً س

 ػهٌَ: مؽثْ ۶

 

تٍج کې ن پً ًثنه څېړنً نٌکٍ ځ نٍٍ ن ٌيکٍ  :نه ډٌَ لانهې پً ُلِلً مؽثٓ

مًنځ تلفاثنیٍ ۴۰۰۰۰-۲۵۰۰۱  ُلنً، ۳۲.۱ مؽثْ کم څلً تلفثنیٍ ۲۵۰۰۰ ن   سا

مًنځ تلفثنیٍ ۵۵۰۰۰-۴۰۰۰۱ ن ُلنً ۳۱.۱ ُلنً، ۳۱.۶ مؽثْ  پاثسې تٌ مؽاثْ سا

تٍج ن ُلنً ۵۲ ڇاې پاً  ،نيلاٍن مؽثٓاٍنً لٍړ څلً ۵۵۰۰۱ ن څلً ٌیٍنکٍ ځ

 ېړنً کې ًې حًكً تكٌِشې ٌه.ًثنه څ

  



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ ٍ  ېتنتيٌ پً لؽثلٌش  ؿِثج ... ًيټن کمپٌ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   47  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 تشریحي احصبيه

 څېړنً کې سشرًـٍ تؿ٘ثًً پًػهٌَ:  ۷

 

ګًنااه ېتؿ٘ااثً سٍٛاایـٍ ن ګٍااً څ  ن ڇااې ،ږيېػااهٌَ څلااً پااً ښااکثيه س

لٍٍ کم ًېٓم مٔثىهتسٍ ښٌص، سً ټ ښٌص، تؼعمٍ تي  مؽیاثيي ټثېډ ن تٌ تٌُط تي

تًك ٍ  ٌيکړَ کې ػهٌَ پً  ی،ن تنـ  ٓاٍې هساًسر  ڇې ن ،ښٍنلې نه ټثېډ ېٓ

تٍج نېڅېړ  نٍٍ ًث تنتيٌ ن ٌیٍنکٍ ځ مٌثن نٌهٌ ُث نٌکٍُلنً  ۹۳ تړ  ٌَ. کثي کٍ

لٍاٍ ن تړه پاً ٌُِشم مثلي مـثُخې کمپیٍټًي ن  لاږه ساً لاږ مؽلٍماثسٍ ٓاٌٍ يتټ

ښٌص مٌثپ ُلنً تٌ ۴۶.۳۶ تي  ،کاې ؿاثَ نتُېً پ ،ُلنً نی ۳۸.۴۶ لؽثلیص ُث

ً  ن ڇې ښٌاص تؼعماٍ ٌُِاشم ماثلي مـثُاخې يکمپیاٍټ  ن ُالنً تٌ ۹۳.۴۶ تي

مٌثپ ښٌص لؽثلیص ُث ماثلي  کمپیاٍټًي ن نې پاً هًېاسرح ،یُلنً ن ۸۹.۲۳ تي

مٌثپ تٌ ُلنً نی ۷۲.۲۸ تٌُط ٌُِشم مـثُخې  ،ُالنً نی ۷۱.۵۳ لؽثلیص ُث

تٍک ڇې ن نې تًك مؽیثيي مشفیً كپل  مشفیً تنـ٘ثيي تٌ ُلنً نی ۱۵.۹۳ تنـ

 ُلنً نی.  ۱۶.۲۲

  



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ  ...ؿِثج  ًيټٍ ن کمپٌ ېتنتيٌ پً لؽثلٌش

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   48  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 مبډل د استثبط میټشیکغ

 مثډَ سـلٌل : ن څېړنې تيسخثطٍ مٌټًًکّػهٌَ ۸

 

کًّ پً ًثنه څېړنً کې تيسخثطٍ نٌاٍ ن میټا مًنځ مشفیً  لپاثيه ښاٍنلٍ تړیکاٍ ن سا

ٍ  تُااشمثنه مًنځ نه،( ۱{ تٌ ۱-) ن پثیلااً میټااًیکّ تيسخااثطٍ ن ،ین یٓاا  کااً ساا

  مشفیً تٌ ن مثډَ نېڅېړ  ن ڇې ،نه مثنث نېً پ نت شي ٗمً پثیلً تيسخثطٍ ًېېڇ

مًنځ  مشفیاً ن نت ٌي ٌیثساً څلاً ٗامً لً پثیلً کً، لًيً ن ٓشٍن تړیکً ىیڅ س

مًنځ  څلاً پثًلاً ٗامً ن ڇاې کې ؿثَ نتُېً پ ،کٍي منؽکّ تړیکً مظخشً س

نٌٍ ٍٓه ن  ټیټً مًینځ مشفیً ګًٍ پً تړیکٍ منمٍ ن س  .کېږي نیٍَ کې پثم پً س

 ماثلي کمپیاٍټًي ڇاې ن ،ږيېسـلٌل څلاً نت مؽلاٍم ن څېړنې لً لاُشً يتـلي

مٌثپ تٌ ٌُِااشم مـثُااخې مًنځ لؽثلیااص ُااث  یااث( ُاالن۷۳.۶ً) مظخشااً وااٍي ساا

ٍ  ساًسره ن ڇاې ،لاًي ٓاشٍن تړیکً( ۰.۷۳۶/۱)  یاث ۰.۰۱ ن ماثډَ ناېڅېړ  ېٓا

   .یُلنً حثنهې ن حثٌي ٌړ ن۹۹

  مبډل د سيکشيؽن

 سـلٌل مثډَ ػهٌَ: ن څېړنې يًکًًٔن ۹

 



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ ٍ  ېتنتيٌ پً لؽثلٌش  ؿِثج ... ًيټن کمپٌ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   49  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

کًٍ تٗلي لنيیٍ مثډَ ن پٍيسً ښٌص ن s-9rlrag ن تم  يیګًیٔان ن ملې لً تي

ښٌص سشرًـٍ مثډَ تٍک پً مثډَ ن ،نی تي نٌا ناٍي حثناهې مشفیاً ناثكپل  ًمشفیً

ٍ  ٌيکړَ s-9rlrag ن تٌَ کٍي. تـېٍ ښٌص څلً يٓ ګًنه نت تي  ڇې ،ږيېڅ

ښٌاص سشراًـٍ مثډَ يیګًیٔن نې ن  نېً پا نت ،نی 54.1 یاث 0.541/1 تي

مٌثپ ڇې ،نه مثنث  ٌُِاشم مـثُاخېمثلي  کمپیٍټًي ن ُلنً 54.1  لؽثلیص ُث

 پاً ُالنً 45.9 پاثسې ڇاې ،کاې ؿاثَ نتُاېً پا ی،ٍٓی ن سشریف تُثَ پً

مٌثپ نٌٍ نٍيٌ ن حثنهې لؽثلیص ُث ٍ  ګڼل تـېٍ مشفُ  .ین یٓ

s-9rlrag لٍاااٍ تٌ ځاااثنګړٌ ن  ماااثډَ يیګًیٔااان ن سره مؽلٍماااثسٍ ٓاااٌٍ يتټ

ښٌص سشرًـٍ ښٌاص نت ،کېږي کثيٌَ لپثيه ښٍنلٍ تي -s لنايیٍ ماثډَ ن سال تي

9rlrag ًن  ،وکً کېږي ښکشً څلs-9rlrag 0.539/1 څلاً ُلنً 100 ن 

لٍا ن ڇاې ،مثنث نېً پ نت ،نی( ُلن53.9ً) یث  ناېڅېړ  ن مؽلٍماثسٍ تٌ ٓاٌٍ ٍيتټ

تٍک ملااې لااً مااثډَ ځااثنګړي مااثلي  کمپیااٍټًي ن ُاالنً  53.9 مشفااُ نااثكپل

تٍ ٌُِااشم مـثُااخٍي مٌثپ ن ُاالنً 46.1 پااثسې تٌ یٓااٍی ن سشراایف للاا  ُااث

نٌٍ نٍيٌ ن هتړ  پً لؽثلیص  .ين تـېٍې لکشٍي

 مثډَ سـلٌل ANOVAػهٌَ: ن څېړنې  ۱۰

 

ښٌااص نت"  " ن کااې ػااهٌَ پااً 1l(N1 ن  منثُاادًااٍ  ڇااې ،ښااٍنلې نه تي

مًلشللی ښٌص"  " ن ځکً ڇې ؛نی مثډَ پ  ماثډَ تٌ نی ًٌاثز څلً" 4" ن تي



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ  ...ؿِثج  ًيټٍ ن کمپٌ ېتنتيٌ پً لؽثلٌش

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   51  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

تٌړه کې ػهٌَ نې پً ،نی ٌړ حثٌي ُلنً ن 99 یث کڈې 0.01 ن ښٌاشٍنً ن نت  تي

 نی. منثُد مثډَ ې کٍمڇ ښٌٍ

تٍلي ۱۱  مثډَ سـلٌل ػهٌَ: پً څېړنً کې طثحش

 

"i "ښٌص تٍک پً تي  سفاُن  کې مشفیً يتنـ٘ثي  تملً لً حهلٍن ن کې مشفیً كپل

ښٌص" t" ن تٌ کېږي تُشمثنه لپثيه ښٍنلٍ یې ن تي مٌٍینې لًٛ  ،لاًي تړه پاٍيې ت

ښٌص" t" ن ڇې کې ؿثَ نتُېً نٍ پ  يتځٍ. حيً څلً ؿه( 2{ تٌ 2-) ن تي

ښٌص" i" ن  یاٍ ٌُِاشم ماثلي مـثُاخې کمپیاٍټًي ن ًېېڇ کً ،ښٍنلې نه تي

مٌثپ پً حً نت کٌړي سفُ( ُلنً٪۱) تٌؿه  حاهلٍن ُالنً 0.749 کې لؽثلیص ُث

 .يتمنځشً کړي

 منبكؽه

ن ماثلي مؽلٍماثسٍ پًٌُاّ تٌ نویاي  ن ؿِثحهتيۍ تٗالي ىاهك ېړنېڅن نې 

نٌٍ ػٍړٌَ ني تٍپ ُیِاشم نت ُیِشم ن  ،مثلي يتپٍي کٍاث پاثڇٍلي لاً پلا لٌ لً

ً  ێڅلااً ٌنه کااړې تٌ تٌُاان  يؿِااثحهتيۍ تٗااٍَ پااًې سکیااً لااًي. کمپیااٍټ

هً  ۍؿِثحهتي  هً پاً ګړناهۍ تٌ ماؤط ُیِشمٍنً ن مثلي مؽلٍمثسٍ پًٌُّ تٌ وكی

نٍٍ ُامٍن تٌ ن ماثلي يتپاٍي  ګًٍ سًسره کٍي، ڇې نې سره ن کثيٌحثيي لؽثلیش س

لٍٍ کیمیص ښً ٍٓی نی  .ٌيک

  



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ ٍ  ېتنتيٌ پً لؽثلٌش  ؿِثج ... ًيټن کمپٌ

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   50  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 عتنهياخپبیله 

نًګً تٌي ن تٌ نړۍ ڇې څ  ،نه کاې ؿثلاص پاً حاهلٍن ن سره ڇټکاێ پً سىثٛث حث

سًاً ،شي پاثسې کاې کټګٍيیاٍ ټیټاٍ پاً حاً شرکشٍنً ڇې  حاثنکٍ ڇاې نې لاً پ

نٌٍ  كپاال ڇااې ،ني مکلاان نٌی  ،ٌي ؿثلشٍنااً مٍػااٍن ٌيسااً کااې ُااکشٍي

تٌي تٌ ٌكااص ن ٌُِااشمٍنً تًحااً کااړي ُاام سره تړسٌااثٌٌ حااث  ميمااٍ نې لااً یااٍ ،ح

نٌٍل سًڅاٍ ن ًاٍې  ،ني کاٍَ کمپیاٍټًي ٌُِشم مثلي مـثُخثسٍ ن څلً کشٍي

ن  تملااً ىمااهې لااً ڇااې ،شي لااٍړ ژيه سااً ژي لؽثلٌشٍنااً مااثلي سنعٌمااٍي تنتيې

ىًثي پً مٍكً نېڅېړ  تٌُنێ  يُکشٍي کاې تنتي  حثنکهتيۍ پً ن ٌلایص کې ننګ

نٍٍ  پاً ،ني َڅېاړ  ٌٍېاتـ ٌُِاشم ٌيکاٍنې ؿِاثج کمپیاٍټًي ن حثنهې لؽثلٌش

لٌااً نٌه کااې نااًڅېړ   ن مؽلٍمااثز لااٍمړپ ،ٓااٍي ني کااثيٌَ مؽلٍمااثز ډ

 څېړناٍ مٍػٍنه ساًسره ٓاٌٍ ن مؽلٍمثز ٍتٌ نٌيم يتټٍَ تٌُطً پً پٍښشنلیک

ګٍاً تيسخثطٍ ن څېړنې ن. نيپً لاَ يتـلي  څلً تٌٛاف س کًّ څلاً پاً   میټ

ګًنه مٌثپ تٌ ٌُِاشم ماثلي مـثُاخٍي کمپیاٍټًي ن ڇاې ،ږيېڅ  لؽثلیاص ُاث

مًنځ هً ،لًي ٓشٍن تړیکً( 0.736) مظخشً وٍي س  يیګًیٔان ن نې ڇې پً سرحې

 ساً ٌُِاشم ماثلي مـثُاخٍي کمپیٍټًي ُلنً 1ًېېکً ڇ ،نت ښٍنلې نه سـلیل

مٌثپ پً حً حهلٍن ُلنً 0.749 نٍ ،شي ٌيکړَ نٍٍ ُث  .شي ښکثيه کې لؽثلٌش

 وړانذيضونه

پاً  تٍنېتٌ ن ى ٍشٍنیٌيسً مِلً ن نٍيٌ ٌلا ېڇ ،يېږک شنًښسً ُپثي  نٌکٍڅېړ  . ۱

 .يڅېړ ٌ  ېُکشٍي ک ۍکڈً ن حثنکهتي 

نٌکٍ نې  .۲ نٍٍ ک مـ٘لين تٌ څېړ مٌثن  .يړ مطثلؽً ک ېٌيسً مِلً پً نٍيٌ ُث



نٍٍ حثنه ًًٌٍګن ٍُنت تؿِثن يه ٍٓيْ  ...ؿِثج  ًيټٍ ن کمپٌ ېتنتيٌ پً لؽثلٌش

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   52  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك
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 .يړ سره ٌيسً مِلً مطثلؽً ک لٍیٌُ

ٌ  ې پً حًكً کې كلکمـثُخ ېڇ ېىفً تنتي  .۴ ٍ  ٍن يتسلٍنک هیٌي حثي  شنٍښـ

لٍٍ لپثيه ن مـثُخ  .يړ ٓثمل ک ېپً كپل ن٘ثج ک ًیٍټُثل ېن پٍيه ک
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 شصيېامبن يه ؼ

ىًثي، تلفثنِشثن تنتيه تٌ سؼثيز څثنګً، یتوش٘ثن پٍىنځ تًُثن پٍىنشٍن، ننګ  ، ك

ادارې فعاليتىنى ةاندې د پىهې مدیریت  رغير دولتې مؤسساتى پد 

 ېاغېس 

 لنډيض

نٍٍ يتنتي  ًپ نًڅېړ  نت لٍاٍ ن پٍىې ن حثنهې لؽثلٌش  ،مطثلؽاً نه ٌٍېاتـ مهیًیص ک

ٍ  ٍکې لً لٍمړنٌ نًڅېړ  نېً پ ىًثي  ن ڇې ،نه ېمؽلٍمثز څلً ګټً پٍيسً ٓ ننګ

لٌشٍ لٍېلاحېح ن ٌلاًص نٌکٍ لً مؤُِثسٍ ـُ ن لاًُ څلً کثي کٍ ٍ  س    .ٌه ېٓ

ٍ  حنِ  پً تكٌِشنېې نمٍن ن نًڅېړ  نت ڇې ن څېړنې لً ټثکال ٓاٌٍ  ې،سًسره ٓ

ٍ  مؽلٍمثسٍ لًٍ ٓ نه  حًكاً لًؼاٍ یاٍه نماٍَ ن نمٍنً ،ٌه ېڅلً مؽلٍمثز يتټ

 تؿاشمَلي پً نې څېړنً کاې، کٍي تُشثٌیشٍج نمٍَ څلً تٗلي ن ڇې ،ًکٍم

 ۳۰ٓاٍي ني پاً ىماهې تُاثَ  یکاړت ـاٍيه نمٍنې س٘ثنفي ُثنه تٌ نمٍنې

لٍٍ تٌ نمٍَ ُلنً  پاً نماٍنې ن لپاثيه سـلیال مؽلٍماثسٍ ن نې څېړنې ن سًسره ک

ګًٍ ٍ  س هٌ  .ٌَ يټثکل ٓ نٌکٍسناً  ۱۸۰ن ًثنې څېړنې مؼمٍؼٍ تناهت  کاثي کاٍ

لٌشٍ مؤُِاثسٍ کاې ًاې نناهې نيلاٍنې نڇې  ،ني ىًثي ٌلاًص پً ـُ ن  ،ننګ

 ٍ هٌ ٌړ سطخیي تٌ مهیًیص ن نمٍنً ېڇې ًثنه ټثکل ٓ ټاث ن ېن څېړناې ډ .ٌه تنهت

لٍٍ لپثيه لً پٍښشنلٌک څلً  لٍ ٍ  ګټً تكٌِشل يتټ مؽلٍماثز  يٍٓې تٌ يتټٍَ ٓ

 ٍ لٍاٍ مؽلٍماثسٍ ن ،ني يسـلٌل ٓ لٍ  يکماٍ توش٘اثن تٌ ٌكاص لاږ مٌشاٍن نت يتټ

 يیګًیٔان ن لپاثيه مهیًیص پٍىې پً ًثنه څېړنً کې ن ،نيلٍنه تړسیث سً سرڇٌنٍ

تٍلٌٔنٌ  ښٌص ک  ماهیًیص پاٍىې ن ڇېاًې کاً مؽنای پً نېنت  ،ٌ 0.036 تي

هٌ یٍ ن کې تٍلی تٌؿه پً تناهت مٌثپ يتشي ٌیاثس هٌ 0.036 حاً لؽثلیاص ُاث  تناهت
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ښٌص P Value ن  ،شي ٌیثز ن  ،نی ٌړ پاثم ن ڇاې نی کام څلاً 0.5 لاً تي

& grul 1 r& u gg1ga& eoon;  iro u iaLga ن مٍنااهنې څېړنااې ًااثنې

2005 ; r i ro u greg ro& eooD; Nacc  u nrec& eoio  ٍسره ًاااا

نًٌ ټٍَ نٍي پثسې څېړنې ن ،مٔثحيص لًي مٌثپ حً پً مشفُ نٍٍ ُث  ن حثنهې لؽثلٌش

 .لًٌي تـېٍې مظخص ٌړ پثم

مٌثپ مهیًیص، پٍىې ن کلمې: ېتنعټيض   .سؼًحٍي څېړنً لؽثلیص، ُث

 سريضه

تٌي ن مهیًیص کٍَ مؽلٍمثسٍ ن ٍ  ګڼال ګټاً لپاثيه شرکشٍناٍ مٍنهنې حث  ،نه ېٓا

Ton (2011)  مؽلٍمثسٍ ُاثسنې حثناهې ڇې ،پً كپلً څېړنً کې وکً کړي ني 

 ن ،سًڅٍ ىاً شرکاص كپال مؽلٍماثز لاً ځثناً سره ٌُاثتي ،ٌشي ټینګثي حثیه

Rajendra and Kumar (2012) پً كپ ٍ  ،ني څېړناً کاې ًٌالي ېلً سًسره ٓ

څاٍ ن  ،تړه لاًي ېپاٍىې ماهًًًص پاٍي  مؽلٍمثسٍ ُثسل ن ًٍ شرکاص ن  ڇې ن

ً كپلٍ  تٌ  ننګٍناٍ ن ٌ سًسره ٓاٌٍ پاًٌژٌ پاً تړه مؽلٍماثز ٌړتناهې کاړي تٌسې

لٍٍ پً ُشٍنٌٍ نٍٍ ن کې ؿل ک  ُاثكشمَپ ن تملاً ىماهې لاً نٌٌسيا ملاً ٌیثن

ٍ ېکمپً ڇثيٌ کې ن ُشٍنٌٍ ن يت ٌپًٌژ   ن ی،ن یهٌ تىمٌص نې سً منِاٍج ٓا

تٍنين ملاااې لااً مؽلٍماااثسٍ منااثحؽٍ ن ن تنتيٌشرکشٍنااٍ ًاااث   ن کېاااږي پااالي واا

Wernerfeld (1984) ًنٍٍ ـااٍيه ن ٌینااث پاا  سرڇینااٍ ځااثنګړٌ ن منااثحؾ لؽااثلٌش

مٍن یاې ناهَپېژ  ڇاې ،کاٍي ګٍساً پاً سل٘یٙ تٌ ملکیص  ن. یکاثي ن ُاشٍن

Prosarnafench (2003) ًګٍاً ګًناههڅ پاً نت ٌینث پ  ڇاې ،ښاٍنَ ٓاٍي نه س

نٍٍ ن شي کٍلای ېشرکشٍنً تٌ تنتي  مٌثن نًٌ لپثيه ُث سًڅاٍ  ،کاړي يتمنځشً سٍپُ
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تٌم سً ێكپلې ُیثل  کاې ىفاً پاً ڇاې ی،ڇثپېًیاثَ ن ميماً حًكاً ،ٌيکاړي ن

مٌثن ًث ًٍه تنتيه كپل لؽثلٌشٍنً سًسره کٍي.   ُث

نًٌٍ تٌ نتكلي ن تنتيېشرکشٍنً ًث  پلټنې ن تٍملٍ لً لٍي ڇثپًُث حي  ېلي ؼ

مٍن مٌثپ لکً ،کېږي تـی تُز، ُث لٍنیٍ سف تُز، ټ تُز، سلنیکٍ کلشٍي، سف  سف

ڇې ًٍه  ،منثحؾ ني نثکثفي تٌ ٍړښشٍنًاػ ً،اٍناماشاٌُِ ُشٍنٍې، توش٘ثني

ٍ تنتيه سًې  لٍٍ مؽلٍمثسٍ پً ن شرکشٍنً پلټنٍ ن .منً کېږيتـې  کې مهیًیص ک

ٍ  ننهې ن پلټنً  ڇې ځکً ؛ني ښکیل  کې يٌَ لًي تٌلي ښً طًیص پًم

(gLoe& eL& nLoe& iLo& ro  igloe& eoie).   

نٍٍ کې لټٍن ن طًٍیص تٌ پٍىً شرکش  يتټٍَ، شریک مؽلٍمثز حثیه نٌی ږيېًٌثس م

نٍٍ ن ،سًڅااٍ كپلاً تنيته ًااث شرکاص ګټاٍي کااړي ،هٌ ًاې کاثيٌي  تٌ مٌثن  نااٍې ُاث

نٌاه Ausa (2002)ن ،مؽلٍماثسٍ ګڼال ٓاٍې نه ساهيیؼٍ تړسیث پً ژًکًېُترتس  ن تړ

تًًنااي ن حااهلٍَ ڇثپیًیااثَ کااثيي تٍيه لايه لپااثيه ُااثسنې ح ُ . ٌي ىاا نٌکېااسف  یه

تٍنتګًًٍ  لپاثيه تړًان تٌ ميام ني لاً ۍژ ېمطثحىاص ن ناٍې ُاترتس سره ڇثپیًیاثَ ُ

لٍاٍ کاې تلفثنِاشثن پً ڇې ،کې ىڅً ٍٓې نه نًڅېړ  پً نې تملً ىمهې  ټثکال ن ټ

نٍٍ نیٌٍڅېړ  ٌٍٓ نٍٍ ن شرکش ٍ  ن ،ګٌاٍيي تـېاٍ مهیًیص پٍىې ن لؽثلیش  پاٍىې، ېنا

لٌٍ ٌړسیثٌ لٍٍ تٌ تيٌ لٍ کٍاثټ یٍ لپثيه مؽلٍمثسٍ يتټ ٍ  ڇ سًٌاد ٓا  ن نت ڇاې ی،ن یس

 6agoc& lL & sgL i& Nur or u) کېاږي سطخٌاي تٌ تكالي سرڇینً څلً پٍىٍ

gg1ga& eoiG). هٍ ؼثیهتسٍ ن مؽلٍمثز  ګټاې ن ن شي کیاهتی تٌ نه حًكاً ميمً ی

تٍځٌنې ُیثلێ  .(Ontario and Grissel, 2017) ٌي منخؾ ً

نٍٍ ن ٌيځې نن مٌثپ لؽثلٌش لٌٍ مٍطًیص ٍُنتګًًٌٍ حًكٍ کې ن ُث  ن لپاثيه لٍړ

مٌثن ًاث تنتيېاُا ن ًاٍ نت ،ٓاٍی نی م ـاٍيهالاؼ ثنا٘اشاتو  ،نی صاؤلیااامِ ث
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   58  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

لٍااٍ ێُاایثل حيااً تٌ نننااً شرکااص ن ڇااې  .کااړي مااهًًًص ثيه مؽلٍمااثزاپااال ک

(lRgoe u igg& eoiG)   ٌنٍٍ ت مٌثن  ن مااهیًیص مؽلٍمااثسٍ ٌ کااې نتنتي پااً ُااث

  groe& lro& iL ro)تنتيه کٍَ ني  مؽلٍمثسٍ ن لايې لً پًٌُې ټثکلې یٍې

groe 2015).    

Buta, Kori and Cineman (2014) ًلٍنً پً ٌینث پ لٍې حً کې ټ لٍنې ىفاً ټ  ټا

مًلشااګ حشرااي پکااې ڇااې ،ٌي ٓااثملې  پااً کېااږي سااًسره ؿکٍمشااهتيي تٌ پ

ااٍي  لٍااٍ لپااثيه حًًااثلي مؽلٍمااثسٍ ن زىًٗ سطخٌااي کېااږي  ًلؽثلٌشٍناا مااهیًیص ک

( r1RLe &9lo& lLroc& ro  1rgg ri& eoiG).    

 ن پٍىاً ڇاې ،ٓاٍي ني لیاهَ نت ،ږيېتنشىاثل ٌړسیثٌې لکًي ځینې ىم څً کً

لٍیاه سهيیؼٍ پً منثحؽٍ ن ًېڅ پً پثنګې تٌ ځمکې کثي، لٍاٍ ساً کاې س  ميماً ټ

   .(Wang, Tan, Li and Wang 2015) نه هلېېګًځ مِلً

 ماهیًیص مؽلٍماثسٍ ڇاې ن ی،نت ىام ن مٍكاً ميام یٍ مهیًیص ن کې پثیلً پً

نٌه پٍيې لٍ منلٍ، مؽلٍمثسٍ ن تړ لٌٍ تٌ ًٍٍ ځثی ک نٌهٌ پٍيې کثي  ساً پًٌُاٍ تړ

مًلشاااګ ۍژ ټکناااثلٍ مؽلٍماااثتي. ني ٌيکاااٍَ ٌنه  تكترتؼاااثسٍ ناااٌٍ ن تٌ پ

ګًنهېااهَ مٌثنٍنً تٌ  يتڅ مٌثنٍنً نت تٌ ڇمشااٍ کااٍي ُاایثلێ سااً تنتيېُااث  پااً ُااث

تُز ګٍاً حلې لً کٍي.  يتمینځشً توش٘ثنې حًكً کې سف تٍ پاً نثکاثفي س  ناً ن كا

منثحؽٍ  ن څنګً ڇې ی،سًٍٕٔ ن تُثُې کثيٌَ مؽلٍمثسٍ ٌړ تؼشخثيه منلٍ تٌ نث

 .(Hassan, 2016) شي یحًیثل مهیًیص ُثسنې

 معلىمبتى مذیشیت ته کتنه

نٍٍ   ٌكص کې ن  ټیکنثلٍژۍ ن نٍې ڇاې ن  ،کاٍم نه ld نٍې نٌيهـٍښشنلیک

لٍٍ پً ميمٍ  ن  Sher and Lee's  (2004) ن ،نيکاې ٓاثمل  س٘اثمٌمٍپلان ک
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   59  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

لٌٍاه ًٌ پثنګت ځمکًکثي،  پً تُثَسًسره ٍٓې څېړنې  لٍاٍ  لاً س ٌيٌُاشً ساً ټ

ٍ  ميم ؼثمل  ٌُثلٌٍ ن ن يوثحشٍ پً ٌینث Liu and Wei (2009)ن ، ین یګڼل ٓ

ٌ  ېحېلاحېلګټٍ ٓشٍن   ٌړتنهې کٍي. ېٌړسٌث

Dalqir (2005) ًنٌاٍ ساً تړسیاث نهېُاترتستُثَ  ن څېړنې پ سًڅاٍ  ،ژیکٍ میشٍن

نٍٍ،  کٍلایٌ شرکص  کٌاثيٌي پاً ٓامٍَ ن مياثيس شي ن كپلاې پاٍىې تُاثَ 

نٌٍ  تٌ ٌړسیثٌٌ نٍٍ تُشثٌیشٍج ېتـ ن څٍنعً  .کٌړتي شيمٍنٍ شرکش

 د پىهې مذیشیت

لٍااٍ پااً پًٌُااًن مؽلٍمااثسٍ مااهیًیص  نهنااً، ن مؽلٍمااثسٍ پېژ ن مؽلٍمااثسٍ کااې  ک

لاًُ کٍَ، ن مؽلٍمثسٍ ل ږن، ن مؽلٍماثسٍ شریکاٍَ ېيتمینځشً کٍَ، ن مؽلٍمثسٍ س

پاً پثیلاً کاې ن  .کٌاړي تـېاٍهتی شي پً شرکاص ېڇې ک ،تٌ کثيٌَ ٓثمل ني

نٍٍمؽلٍمثسٍ يتمینځشً کٍَ ن  تٌليمٍطًیاص  شرکش ًُاشً کاٍي ډېاً لکاً  ،کاې م

تٍ ٌیال  Muharram, Fingold, and Muharram (2003)څنګاً ڇاې ن  للا

 ٍ مٌثن ن ېاشٍج ىفاً ٌكاص ٌیثسناثکٍ ېن شرکص تـ ي،ٓ هتی شي کلاً ڇاې ُاث

تًكشیاث سااً ٌنه ٌيکاړي تٌ ىمهتينګاً لېاږن تٌ ن مؽلٍمااثسٍ  مؽلٍماثسٍ تٌ پاٍىې پ

 ٍ نٍٍ مؤطًًص ًٌثسٍي یملنٌ   .(Marks and Simon stated, 2006) ن شرکش

تٍ  David and Joseph (2010)پًًٌُ ڇاې ن  ldن   ،يتمنځشاً ٓاٍې نهللا

لٍنٌٍېتٌ کثيٌَ، ن  کٍَ ن مؽلٍمثسٍ تُشملاک ڇې ن  تٌ پاثنګې تڇاٍنې ٌنه ټا

نٍٍشرکاص ن   ًااث تنتيې شرکاص ىاً پٍىااً نکاې نٌسيا پااً حاً مٍطًیاص  لؽاثلٌش

نٌکٍن ىفٍ  کشنًنت  تُثَ پً ۍسیٍي  liNن  ،نه منخؾژیکً ېُترتس څلً  کثي کٍ

مؽلٍمثسٍ  سىٌِم ٌٍٓڇې شرکص ن  سً، کٍم ًې نيلٍنهڇې پٍىً  سًسره ٍٓې،

ګًٍ  ٌُِشم نٍٍ ،ګٍييپً س ښٌاش لٍاٍ لپاثيه ن  ن نت ن پاٍىې تٌ تي کاثي يتمینځشاً ک
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   61  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌکاٍ ګٍاً  ن کٍ  کاې يٌَ ُاثتي شرکاص ًاىا پاًىڅاٍ ىمفاږي کاٍنکٍ پاً س

(David & Joseph, 2010; Spender, 1996). 

ٍ  پً تُثَن څېړنې  Teochochi and Nonaka (2004)ن  مثسٍ مهیًیص ن مؽل

لٍٍ تٌ  هً ک لٍٍ، وكی لاًُ ک نٌککٍَ حثیه ن مؽلٍمثسٍ پً س کٌاړي ًثي ًُشً   ،کې م

هً شي ن لکااًي ملکیااص ن  کااٍلای( پااً ٌینااث 2004نې ن لانااګ ) پااً سرحېاا

نٌٌٍَ شي. ن يواثحشٍ ُاٌثل لٌٍ تٌ ٌیثن ملً  ن ګټلاٍ لپاثيه ن مؽلٍماثسٍ  ێٌیؼثړ

لٍمثسٍ ماهیًیص لاً ىماهې ن مؽ ،ړتی شيملکیشٍنً حثیه كٍنهي تٌ مهًًًص ک

نٍٍ لپثيه یٍه ُترتس ٍ ېتملً ن شرکش  Corrado, 2008) .نه ېژیکً مِالً ګڼال ٓا

St Stam, 2007 Warner & Weitz, 2004)  

 د معلىمبتى مذیشیت غىښتنلیکىنه

لٍاٍي ًاې ن  ىفً شرکشٍنً ڇې كپلاً لکاًي پثنګاً تڇٍناً سطخٌاي کاٍي تٌ يتټ

      (gL iag gRLoeig& eooi) .کېږيمؽلٍمثسٍ مهیًیص حلل 

ښٌاص تٌ ُایثلي ُاثتي  ډتډ ن نې لپثيه ڇې مٌثن كپال تي لاُاً شي ڇاې ُاث س

Kakabadis and Kozmin (2001), Levine and Morland (1999)  ، ًپا

مٌثپ کثمٌااثبي تٌ ُاایثلي نې . یًااٍ مياام  ؼثماال ن ېن پااٍى پااٍىیږٌ ڇااې ُااث

مٌثنٍنً ًث  لٍ ،تړسیث لًي تنتيېُث لاًُ ک ٍ تٌ ُاثسلٍ لپاثيه ن ڇې ن يوثحشٍ ګټې س

لٍیه تٌ ل ٍ ږن ېمؽلٍمثسٍ ن س لکاً څنګاً ڇاې ن  ،ٌُیلې يتمینځشاً کاړي نثکېتـې

Joshpara (2004) .کثَ کې  ٌیل ٍٓي 

مٌثن ن  تًكشیث ن ُث لٍاٍ لپاثيه ن مؽلٍماثسٍ مٍكن مؽلٍمثسٍ ن ٓشمنیٍ پ لاُاً ک ٍ س

      (Zack, McCain and Singh, 2009) .مهیًیص پٍيې تيسخث  لًي
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   60  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

مٌثپ لؽثلیشٍناً ن مؽلٍماثسٍ ن ماهیًیص ن مؽل نٌه ُث ٍمثسٍ ن ُثسنې مهیًیص تړ

نٍٍ  ldن  ،لؽثلیشٍنً ني مٌثپ لؽثلٌش ڇاې ن  پاً تُاثَن پٍىې مهیًیص تٌ ُث

تٍنٌٍ څېړنٍ ل تٌلي کې  ،ني ملې پً لاَ يتـليً پل ڇې ن شرکص لؽثلیص ښً 

ً  ېن مؽلٍمثسٍ مهیًیص يٌَ ن پٍى تٌلي کاې تړًناً ح كاً ګڼال مهًًًص پً ښً 

 ٍ    ( Susanna and Cassim  2010) .نه ېٓ

لٌٍنً لاًي حېلاحېلن پٍىې مهیًیص  ڇاې ن نٌی ن سؽًیان  ،ناٍ نت تړًناً نه ،ډ

لٍٍ تٌ نيػً حنه تٌكٌِشل شي.  ۍک  لپثيه ن تنؽطثك ٌړ ڇلنه څلً کثي 

ڇاې پاً ًاٍ  ،ني ٍپً كپلً ساًسره ٓاٍې څېړناً کاې يتكٌِاش Earl (2001)ن 

مٌثن ًث تنتيه کې ن  ڇاې ؼخاثيز  ،ني ېمهًًًص  ٓپږ کټګٍيۍ ٓثمل ېپٍىُث

لاًُ کٍَ، سؽلیم تٌ  مٔاٍيه، پثلیسيا لٍٍَ، ن مؽلٍمثسٍ س  ني لً: ن مؽلٍمثسٍ يتټ

مٍ ؼملٍنً حیاثنٍي، ، تيسخث  تٌ ىڅٍنًيژ ېتٌ ُترتس مٍ تٌ ـیً يُ ټاٍَ  ،تٌړو يُ

لٍاٍ پاٍي  نًٌ مؽمٍلآ پً مِشىیم ډٌَ ن مؽلٍمثسٍ پاً سطخٌاي ک کًٍ ې ن مؽلٍمثسٍ م

مٌثنٍنً ًث  ،تيسخث  لًي تٍنمنهي لًي تنتيېُث ڇې نتُې لؽثلٌشٍناً ساًسره  ،نت س

شٍنً يتمنځشً کړي، څٍ کړي   (Coombs and Hall 1998) .نٍې لًٗ

 د ظبصمبن فعبلیت

Angti (2014) ګًنهه ڇاې ن ىاً شرکاص لؽثلٌشٍناً پاً مٍطًیاص،  ،نه ېکاړ  څ

پً ٍُنتګًۍ کاې  ،و لًيشٍج، مثلي طخثز تٌ ن شرکص ښکیلشیث پٍيې تړ ثکنٍېتـ

هً تٌ  ،مٍطًیص ن یٍې تنتيې ٌړسیث نه ٍ ڇاې پاً ماؤط ګٍاً ن مناثحؽٍ پاً  نثکاًتـې س

لٌٍ سره كپل لاًُ کړي.  مٍكې ېکثي ن مـٍَ٘ یاث كاهمثسٍ حاهلٍن ساً  تـېٍس

نٌکٍ تړسیثٌې پٍيه کړي ،تٓثيه کٍَ ني نٌکاٍ څنګاً  څاٍ ،ڇې ن پًُه پیًٌن

لاًُ کړ  مٍكې ېكپل تٌکثيٌي ٌ منثحؾ   ي. س
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   62  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

Gatel (2005) ًڇاې ن ًاٍ  ،کاې وکاً کاړي ني ًكپلې سًسره ٓاٍې څېړنا پ

نًٌ  مٌثن ًث تنتيې ن  حًیثلیشٍج حنِټٌٍ لکشٍي ، يژ ې: مشر ساٍج، ُاترتسنت نيُث

مٌثن کې ىمفږي ن تٌٍن  ،هکلشٍي تٌ پً ُث لٍٍ حلاً ٌُایلً مشا هٌ ک نٍٍ تنهت ن لؽثلٌش

تًنٍ لپثيه ىم مىًيتز ٓاشٍن ،ٓثكٙ نی سًڅاٍ ن نٌی  ،لاًي ن لٍړ پٍړٌ مهی

تٍؼهٌ ساً پاً کشاٍ ڇاې ن  ،لؽثلیص پً يٌښثنً ډٌَ ٌه تيٌٌَ شي. ٍُنتګًًٌٍ و

ماثلي  پاً نېمؽناث ڇاې  پاً نېتنشىثَ پثیلې حیاثنٍي پاً پاثم کاې نیاٍَ ٓاٍي  

ااثیص، نتكاالي پًٌُااې تٌ تنتي  نٌکااٍ يٛ ٍ  يتوااهتمثسٍ کااې ن پیًٌن تٌ  ښااصن

نٍٍ پٍيې  تړو لًي. مًلشګ لؽثلیش  پ

 کبټنظشي چى د څېړنې 

مٌثپ کړناٍ پاً تړو تٌُان سیاٍيي  ێنت حًكً حً ن پٍىې ماهیًیص سؼًحاې تٌ ُاث

مًنځ  پً تړیکً حـع څېړ ن نې سٌٍيًٍ تٌ  ،حثنهې حـع کٍي ڇې ن  ،کېږينٍ س

نٌه  مٌثپ  وکً ٍٓیٍ نعًًثسٍ پً منځ کې ن منثحؾ سیٍيي، ن پٍىې سیٍيي تٌ  ُاث

 کړې سیٍيي ګثنې ني.

 تیىسيد منبتعى   اداسود شرکتىنى يب 

ٍ  1990تٌ  1980نت سیٍيي پً  ګًناهه ٓا  Winfrey'sن  ،نه ېکلٍناٍ کاې يتڅ

book (1984)  ڇاې ن  ،منثحؾ لًي شرکشٍنًڇې  ي،نلٌکلي کې پً كپل کشثج

لٍٍ  کثَ پاً كپلاً  Barney (1991)ن  ،نىل کٍي تـېٍېتؼعمٍ مٍطًیص ن تٗ

نٌٍ کاې ن  ،سًسره ٍٓې څېړنً کې وکً کړي ني تٌي مناثحؽٍ ڇې پً نښً ٌٍٓ حاث

لکً څنګً ڇې ن  ،ٔل ن ځثنګړٌ سرڇینٍ تٌ مٍطًیص پً ُثسلٍ کې يٌَ لًيېٌ 

siN تٍ ٌړتنهیٍ ٍٓي. نتُې تټکل کېاږي ڇاې ن شرکاص ًاث ًاٍې تنتيې  ،لل
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   63  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ښٌااشنثکً ٌړسیااثٌې حااً ن شرکااص يوااثحشٍ ګټااې تٌ  ٍٓااشمن تٌ ن نٌی نااثنيه تٌ تي

 ٍ  کړي. نثکمٍطًیص تـی

پاً  siNن شرکاص ًاث ًاٍې تنتيي پً ٌیناث،  Baker and Sankola (2005)ن 

ٍ ڇې ن شرکص منثحؾ تٌ ٌړسیاثٌې ن ىاً شرکاص لؽثلٌشٍناً  ،ګٍسً کٍي  ناثکتـې

پً كپلً څېړنً کې نتُې وکاً کاړي  Amit and Sco Maker (1993 ) کٍي.

تٍلی، تمشیثٌ، تنشلاثج، مـاهٌنیص، تنؽطاثك تٌ  ،ني ڇې حٔپړسیث، ن کٔن نٔش

تٌلی ميمې منثحؾ ني. ن   ،پً كپلً څېړنً کې وکً کاړي ني Gan (1994)ٌيسً 

اص  تٌ ٍڇې ٓشمن نٌه کړه تًاٌٍ شرکشٍناٍ ساً لًٗ ن مؽلٍمثسٍ مهیًیص ملثمم 

تًكشیث شرٌػ کاړي ،ٌيکٍي نٍٍ پ تٌي مٍطًیاص پاً ښاً  ،ڇې ن ميثيس سًڅاٍ ن حاث

لٍٍ سره ن ُیثلێ ګټې ًٌثسې کړي. نت سیٍيي ن نې لپثيه کثيٌَ  ڇاې  ،کېاږيک

 ثحؽٍ کثيٌَ حً ن پلټنې شرکص سً ٌنه ٌيکړي.ڇې ن پلټنٍنکٍ من ،مؽلٍمً کړي

 د پىهې پش تنعټ تیىسي

Wernerlift (1988) ټث ن شرکاص ًاث ېڇې ډ ،نت نعًیً يتمنځشً کړو، ىفً ٌٌیل

لٍٍ ميم ًٍې تنتيې سً  Wernerfeld (1984)سرڇٌنً نه، لکً څنګً ڇې ن  ًټ

تٍ پً كپلً څېړنً کې وکً  لٍٍ لپث ي،ي نکړ لل يه حثًه ىً ن وٍي ُیثلێ سًسره ک

لًٌي پً پیل کاې ن شرکاص  ،ڇې وٍي ٌُثلي سًسره کړي ،شرکص ًث تنتيه پٍىً 

هً ن سثُیِثسٍ ښکثيه کٍَ ن ُترتس ژیک مهیًیص تنحیثسٍ څلً ېن سرڇٌنٍ لً نع

 ني. 

ڇاې پاً شرکاص کاې مؽلٍماثز ن  ،ګاٍيي siNن ًٍ شرکاص ًاث ًاٍې تنتيې 

نٌکٍ ني liNڇې ن  ،ٌړتنهې سًسره ٍٓي ني ګٍاً پ ،ملاسړ کٍ ً ځاثنګړې س

سًلاً ن مؽلٍماثسٍ كاٍيت  siNن  لٍیه ٍٓي مؽلٍماثز ن ځثنګړسیاثٌٌ پاً پ تٍ س لل
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تًكً سرڇینً ګڼل ٍٓې نه ميثيسٍناً  حېلاحېاللً ىمهې تملً ن پٍىې لً ملې ، پ

تٍ پاً كپلاً  Alawi and Leidner (2001)لکً څنګً ڇاې ن  ،سٍپیً کٍي للا

 ٍ  ټیکنثلٍژۍ شرکشٍنً ًاث ڇې ن مؽلٍمثتي، څېړنً کې وکً ٍٓي ني ېسًسره ٓ

تًٍن کا پً تُثَن پٍىې  تنتيې ڇاې  ٍي،ن كپلٍ مؽلٍماثسٍ ُاثسنې نتُاې ډًا

څٍ پً تٌُنٌٍ تٌ يتسلٍنکاٍ پاًٌژٌ ، كپل مؽلٍمثز پً ښً ډٌَ ځثن سره ٌُثتي

تٌكٌِشل شي.   کې سًې کثي 

 د صده کړو د تنظیم تیىسي

نٍٍ ًااث  مٌثن نٌه کااړ  تنتيٌن ُااث نٌه کااړې سیااٍيي ن  نٍٍ پااً نااٍم ٌٍ ُااثٌااًو ن  مٌثن

 ( Estherby-Smith, Krasan and Nicolini 2000) .ًثنًږي

مٌثن ڇې  لً كپلٍ  نٌکٍکىفً ُث ًُاشً سره  ثي کٍ لٍٍ کې م نٌه کړٌ پً ؿثٗل ن 

نت سٌٍيي ىفً ٌكص يتمینځشاً  لٍي،پً سـٌ٘ل حثنهې ُمخثتٌ كپل ځثن کٍي 

مٌثنٍنً پااً ُااشٍنٌٍ کااې ٌَ. ن شرکشٍنااٍ حنِاا ٍ ٓااٍه کلااً ڇااې ؼصرااي ُااث  ېټٌ

ګٍاً ُاٌثل تٌماهتيه س هٍ ڇثپًُثَ کاې پاً ن  ێځثنګړسیثٌې  پً مصرٌلً ٍُنتګًً

هٍ نړۍ، کلشٍي، پً ګيو کاثي کاٍَ  ګټې ؼخثيز ني لً:  ٓلصي ٌړسیث، ٍُنتګًی

لٍٍ  ،ني ٌُِشمتٌ  سًلً ن لکً ک نٍٍ پً پ تٌماهتيه لايې ىڅاٍي. ن  ډېاًن شرکش ن

Serenko, Bontes and Hardy (2007)  ٍ مٌثن تړسیاث  ېنً ًاث تنتي پاً ٌیناث ُاث

نٌکٍڇې كپل  ،لًي لٍنې ساً  ډېًپً  کثي کٍ لٍاٍ سره  ټا حثطخثسً تٌ ُلص کثي ک

 ٌړتنهې کړي.

کثَ کې پً كپلاً ساًسره ٓاٍې څېړناً  Janz and Prosan Fanich (2003)ن 

مٌثنٍنً تٌ تنتي ، کې وکً کړي ني حثیه پً سفُ ٍٓي ڇثپیًیثَ کې  ېسؽلیمٍ ُث

لٍٍ لپثيه  کٌاړيمٍكپً كپلٍ ن ُیثلێ سًسره ک ، ڇاې لاً ٍ تٌ کړنٍ لً پٌلاً ـاٍي 
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لاًُ کړي مٌثنٍنً حثیه ن ، تملً حً ًې كپلې مٍكې س ً تٌ ُث ٍيز شرکشٍن پً ىًٗ

لٍٍ ېحهل لاًُ ک نٌه کړې س لٌٍ سره ن  نٍٍ پً سفُ نٌکٍ شرتیطٍ سره ُم ن لؽثلٌش ه

نٌٌسي ٌړتناهې  لً ىمهې تملً مٍږ حثیه لؽثلٌشٍنً ن پثیلٍ پً ،لپثيه ـٍيه س٘ثمٌم 

تٌن لًٌٌ. نت ن ي  ؛لاًيتٌلای ناې سره ٌيساً څېړ  ېشریک کړٌ تٌ نشثًؽ یې پً یثن 

ګًٍ پیل  نٌه کړو پً ػلا س اٍيز کلاً ڇاې شریکاٍَ کېږيځکً ڇې  . پاً ىًٗ

نٌٌسي مؽلٍمثز پً نتُې ډٌَ ُثسل  تٍ ل ،کېږيٍٗيز  مٌثن لل ږَ ېاڇې ن ُث

 Tea, Pingri andلکااً څنګااً ڇااې ن  ،ٌړ ٌي شي تٌ لاسر  یهتېااک

Thatcher (2008) .تٍ سؽًین ٍٓي ني  لل

 په ظبصمبنىنى کې د معلىمبتى مذیشیت کىل

Nonaka and Teochi (1995) َنٍٍ تٌ  کث حثنهې څېړنً  تنتيٌپً ػثپثپ شرکش

تٍَ کثيپٍيیا  ُایثلێ یاٍه ميماً  ،ٌه ېسًسره کړ  لٍیه ن نړیا ڇې ن مؽلٍمثسٍ س

نٌاٍ سره منخؾ نه. ػثپثپ شرکشٍنً ن لٍیهیځ ډیټث پًٌُاّ ک  ساٍپُلٍاٍ تٌ نٌن

ڇې ػثپاثپ شرکشٍناً  ،ټینګثي کٍي Nonaka and Teocho (1995)نيلٍنه. 

لٍیاه کاړي.  کٍلای  Earlشي ن مؽلٍمثسٍ ن سخثنلې پً پًٌُاً کاې مؽلٍماثز س

نًٌ تٌ څېړ پً کثنثډت کې ن مؽلٍمثسٍ ن مهیًیص  (2001) نې ښٍنلې نه ڇاې ښاٍ

نٌااً، مٔااٍيه، پثل ڇااې ن مؽلٍمااثسٍ پااً  ،تٌ پٍىااً نه سياا تٌ سګاالايه، يىاابريېيٌ

ً ناې ن څېړ نې  ،مهًًًص کې ميام يٌَ لاًي نٌکاٌٍ ډېا مؽلٍماثز تٌ  کاثي کٍ

نٌٍ پاً ، لاُشً يتٌړنې مٔل٘ې کړې ني نًٌ تٌ مٍٔيه ٌيکٍَ ىام ن لايښاٍ يٌ

ګًٍ سؽًین ٍٓي ني مٌثنٍنً  ،س نٌکٍشي ن كپلٍ  کٍلایڇې څنګً ُث  کثي کٍ

نٌکٍکثڇې نٌی څنګً ن كپلٍ  ،پٍىً لٍړو کړي مؽلٍمثز ٌړتنهې کٍي  ي کٍ

نٌکٍتٌ څنګً نٌی ن   مؽلٍمثز ُثتي. کثي کٍ
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تٍ یاٍه څېړناً  Musauti and Masika (2010)پً کینیث کې ن   کاې ڇاې پاًلل

نٍٍ حثنه مٌثن لٌشٍ ُث لٌشٍ تٌ ـیً ن ڇاې  ېنٌی پً ګٍسً کړ  ،سًسره ٍٓي ٌه ېن

تًكً کڈً ن شرکص کڈې پٍيې تړو لًي تٌ کٍڇنٍ تٌ مشٍُط ُث مٌثنٍنً تٌ پً پ

لٌٍ سره ىاٌڅ ؼلاواً نا تنتيې ناې نت ىام څېړ لاًي. ً ن مؽلٍماثسٍ ماهیًیص کاثي

لٍاٍ کاې ميام يٌَ  لٍٍ تٌ شریک لٍ مٍنهلي ٌه ڇې ټیکنثلٍژي ن مؽلٍمثسٍ پً يتټ

مٌثنٍنً ن کلشٍي تٌ ُترتس  ،لًي ٍيز ُث ژیٍ لً تملً ن مؽلٍمثسٍ مهیًیص ېپً ىًٗ

ګًٍ نً کثيٌي.  پً حٔپړو س

 د ظبصمبن فعبلیت

ٍ ن یٍې تنتيې ننهه ن مثلي تٌ یث ـیً مثلي  هٌ  كٍم ن  لاُشً يتٌړنٍ تٌ حًًثٌ تناهت

نٍٍ ن يیښشینٍ مـٍَ٘ حًكې ني. پثًلٍ نت مؽلٍمً کاړ  ،نه مٌثن  ،نه ېڇې ن ُث

مٌثن ًث تنتيه پً کٍمً کڈاً كپلا لاُاً کاٍي ماٍكې ېڇې یٍ ُث  Stoner) .س

Stunner, Freeman and Gilbert, 2003) 

مٌثنٍنً   ګٍاً كپلاٍ  ،نعً ني پً نې تنتيېتٌ  ُث ڇاې شرکشٍناً پاً نتٌطلخثناً س

 (Mbithi (2014) ي.ن سړلي ېٓشمنیٍ پٍي 

لٌٍ تٌ  ،مثلي ؼثًهتسٍ ن لاُشً يتٌړلٍ تنتيېشرکشٍنً تٌ  لًیص لٍړ نٌکٍ ن ظ پیًٌن

نٌکااٍن  ن یااٍې تنتيې  ،ن ګاايٌن لااً لايې كااهمثز ٌړتنااهې کااٍي کااثي کٍ

تٍین  ن ، ماثلي حًكاً تٌ ـیاً ماثلي حًكاً ،ٓاٍیمٍطًیص لً نٌه حًكٍ څلً ډیا

 ُ هٌ ګ تٌٍې مثلي تنهت نًٌ ی لٍٍ نٌنیٍ میشٍن هٌ ک مٌثپ لؽثلیص تنهت  .کاثيٌي ۍُث

(Gitao, 2014) 

تٌٍې ماثلي ٓثك٘اٍنً کٔان کاړي مٌثن ن لؽثلیص ٓثكٍ٘نً حً یا ن  ،ن ًٍ ُث

کٍثټٍنً مؽًفي ٍٓي ني لٍٍ نٍې ڇ هٌ ک نٍٍ ن تنهت ڇې مثلي تٌ ـیً مثلي  ،لؽثلٌش
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نًٌ، ن لؽثلیااص  پااً نېکااې ٓااثملې ني. ً هتٌې پااتناا تٌٍن ُااکٍيکثيډ کااې مشاا

کٍثټٍنً ٓثمل  نٍٍ ن مهیًیص ڇ نٌکٍ مثډلٍنً تٌ ن لؽثلٌش میټًیکٍنً، ن ګيٌن کٍ

نًٌ سره یٍځثی کڅېړ ځینې  ،ني نٍٍ مؽیثي  . ٍينٌکٍ ن مثلي تٌ ـیً مثلي لؽثلٌش

 د مفهىم چىکبټ

 

𝑃𝑂   𝛽0   𝛽1  𝑆𝐾   𝛽2  𝑆𝐾 𝛽3  𝑆𝐾  𝛽4  𝑆𝐾𝑂  𝜖 

 شته چې: ېچ

(a مٌثپ لؽثلیص  ( ُث

l9 ٍَن پٍىې شریک ) 

ld ن پٍىې مهیًیص ) 

l1 َن پٍىې لاُشً يتٌړ ) 

l1a ن پٍىې ـٍښشنلیک ) 

𝜖طثحص ؼهن ێ( ن ـلط 

 

متغير یلتړ   ازاد متغير 

 د ادارې پرمختيا

 د پىهې شريکىل

 د پىهې مديريت

 د پىهې لاسته راوړنه

 د پىهې غىښتنليک
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   68  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 د څېړنې میتىدولىژي

ٍ  ېن ًثنې څېړنې يتټٍَ ٓاٍي مؽلٍماثز ن سٍٛایـٍ تؿ٘اثً  ېتٌ تټکال ٓا

نٌاً ؼخاثيز ني  ېسشرایـٍ تؿ٘اثً ،ټثکل ٍٓي ني پً تُثَ ېتؿ٘ثً مشفُ

تًك، لًیکٍنسي تٌ پاثی ڇثيټٍناً   حاثي ڇثيټٍناً ،لً:  ُلنً، تٌُط، مؽیثيي تنـ

لٍاٍ سره   حېلاحېلٍپً څېړنً کې حًكً تكیِشٍنکٍ کِثن ن  ،ني تٍحٍناٍ پاً ٌيک ځ

 .ښٍنلي ني ېُلنې حېلاحېل

لٌشٍ م پً نً کېڅېړ پً نې   ىًثي ٌلاًص کې ن ټثکل ٍٓیٍ ـُ ن ؤُِثسٍ پً ننګ

مًینځ ن  ،ٌٍ څېړَ ٓثمل نيېلؽثلیص حثنهې ن پٍىې  مهیًیص ن تـ نٌٍ س ن مشفیً

 ٍ لٌٍنااً،  ،نه ېتړیکااٍ ښااٍنلٍ لپااثيه يیګًیٔاان ټٌِاا  څلااً تُااشمثنه ٓاا ػه

تًلٍنً تٌ ڇثيټٍنً ن مؽیاثيي  لٍاٍ لپاثيه ن )څېړ ګ سًٌاد ک (  EoLgناې ن پاثًلٍ  س

 ٍ ُالنې ن تىمیاص  ۵ن  پً نې څېړناً کاې  ،نه ېنِلې څلً تُشمثنه سًسره ٓ

ٍ  ۹۵کڈً تٌ ن   ی،ن یُلنً ن حثٌي پً کڈً کاې ن يیګًیٔان ماثډَ کاثيٌَ ٓا

مًنځ ن تړیکٍ لايه مٔلً٘ شي. نٌٍ س تٍکٍ مشفیً  سًڅٍ ن كپل

 د معلىمبتى تحلیل او تفعیش کىل

 د ګډون کىونکى ډیمىګشافیک معلىمبت

ګٍاً ښاٍنَ کېاږي :جنعيت  ،پً لانهې ٌيکړَ ٍٓی ػهٌَ کاې پاً ښاکثيه س

ٍ  ًڇې ن نثيًن  یتٌ ښځینً ګيٌن کٍنکٍ ػنِیص پً ًثنه څېړنً کې مطثلؽاً ٓا

ښاځینً حًكاً تكٌِاشې  5نثيینً تٌ 175نً کې څېړ ڇې پً  ،نت لیهَ کېږي ،ین

سًیاد سره  ،ٌه نٌکاٍ ُالنً پاً س ګًٍ ن نثيینً تٌ ښځینً ګيٌن کٍ تٌ  97پً نې س

 نً څېړ ڇې نت  ،ٍٓ ینتُې ًٌل ،ُلنً نه 2.78
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لٍٍ سً نً  ،کلشٍي کې سًسره ٍٓې پً پښشٍن میٔشً ڇې ښځینً پً نلتر کې کثي ک

لٌشاٍ مؤُِاثسٍ کاې ن ښاځٌنً ٌٌ  ىًثي  ٌلاًص پاً ـاُ ن ىڅٍَ کېږي. پً ننګ

نٌکٍ ٓم  .کم نی ډېًً ېکثيکٍ

adizs 5.1:  s|as� }t �vs Ss�~}|as|�� 

i..}  s|as� Ss�~}|as|�� ms� s|�dus r�{�zd�w�s 

n�s��s| � 

1 vdzs 175 97.22 97.22 

2 ns{dzs 05 2.78 100 

 عمش 

تًلیک مشفُ نی تٌ ن کثيمنه پً ڇلنه حثنهې  ګٍ پاً  ،لاًي تـېٍؼمً یٍ ميم ډیم

نٌکٍ 35-25ًااثنه څېړنااً کااې ن  مًنځ ؼمااً نيلااٍن ڇااې ن لااٍړې نيػااې  ،ساا

لٍې نمٍنې  نٌکٍ ني تٌ ن ټ ُالنً حًكاً ػاٍړٌي پاً نتُاې  80لًیکٍنِێ لً

ٌ  65ؿثَ کې ڇاې پاً ُالٍ کاې  مًنځ ؼماً  45-35ن  نکٍکاثي کاٍ کلٍناٍ سا

تٌٍې ن څېړنې   ،نيلٍن لًٌ ڇې ن نمٍنې ؼماً ن  35ڇې ی -45ُلنً حًكً ػٍړ

55  ٍ مًنځ ټثکل ٓ نٍٍ س  .ین یکل

 تحصيل کچه

adizs 5.2: Ja� d�w}| }t �vs Ss�~}|as|�� 

i..} Ja� d�w}| Ss�~}|as|�� ms� s|�dus r�{�zd�w�s 

n�s��s| � 

1 6d vsz}� 90 50 50 

2 vd��s�  77 42.77 92.77 

3 mu  13 7.22 100 

4 r�vs� 0 0 100 
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   71  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ٍ ن  ،ػهٌَ ن څېړنې ن حًكً تكیِشٍنکٍ سؽلیمٍ کڈً ښایې یلانهې ٌيکړَ ٓ

نٌه کړې ځثنګړې کڈې سً تړسیث نه ن طثلخثنٍ ن يژیام تٌ ن  ،ىًې ننهې لپثيه ن 

ىًاثي ٌلاًاص کاې پاً ـاُېؿثمه کًٌي ن تنتيې لً نِکٍي   هٌ ٌيٌُشً پاً ننګ

نٌځ تٌٍې ښاٍ لٍاٍ لپاثيه یا لٌشٍ مؤُِثسٍ کې ن کثي ک یاث ن لیِاثنّ کڈاې  ین

نٌه کړ  لٍاٍ ُاکټٍينٍ کاې ن  ،تړسیاث ٌهسً  ېپٍيې  پاً تٌُانٍ ٌكاص کاې پاً ټ

نٌه کاړ  سً کثيمٍنهنې لپثيه لږ تًـص کڈې پٍيي   ،ساً تړسیاث نه ٌلږو ن لېِثنّ ل

ڇاې ن څېړناې ډېاً حًكاً تكیِاشٍنکٍ ن  ،لانهې ٌيکاړَ ٓاٍی ػاهٌَ ښایٍ

نٌه کاړ  سناٍ پاٍيې ن  90سناٍ کاې ساً  180پاً  ،لاًي ېلیِثنّ کڈې پاٍيي 

لٍې نماٍنې  ،لېِثنّ کڈې حًكً تكیِشٍنکٍ ني ُالنً ػاٍړٌي.   50ڇې ن ټ

نٌه کااړې لااًي تٌ ىمهتينګااً  77 حًكااً  13حًكااً تكیِااشٍنکٍ ن مثُااټًۍ 

نٌه کړي لًي a 5تكیِشٍنکٍ ن  لٍې  ،کڈې پٍيي لٍړې  ڇې ن څېړناې ن ټا

 ً ػٍړٌي . ُلن 7.22نمٍنې 

 حبلت مذني

تٍج ٌیٍنکاٍ  څېړناېن  کې ػهٌٌَيکړَ ٍٓی لانهې پً  ؿثلاص  ماهپن ځا

 ٍ ً  څېړنااېڇااې ن  کېااږيکااې لیااهَ ػااهٌَ پااً ، ین یښااٍنَ ٓاا حًكااً ی ډېاا

نٌکاٍ څلاً   180لاً  څېړناېن . تٌنه ٍٓي نيتكیِشٍنکٍ    112ګايٌن کٍ

تٌنه ٍٓي ني ګيٌن نٌکٍ  لٍ څېړناېڇاې ن  ،کٍ  ُالنً 62.22نماٍنې  ېن ټا

تٌنه ٍٓي ن 68نې څېړ ڇې ن  ،نتُې ؿثَ کېً پ ٍړٌي ػ ً حًكً تكیِشٍنکٍ 

نً ني. ،ني  ًؽنٍ مؼ
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   70  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

adizs 5.3: vd��wdz i�d��� }t �vs Ss�~}|as|�� 

i..} vd�w�dz 

i�d��� 

Ss�~}|as|�� ms� s|�dus r�{�zd�w�s 

n�s��s| � 

1 iw|uzs 112 62.22 62.22 

2 vd��wsa 68 37.78 100 

3  w�}� sa 0 0  

4 r�vs� 0 0  

 کبسې تجشته

تً ميماٍسؼًحااً یاٍ لااً كااٍيت کاثيي  ګٍ نٌااٍ څلاً ن لٌکااٍډیم ڇااې پااً  ،همشفیً

مٌثپ لؽثلیص حثنهې  هًكٍيت ُث  (dg1ga& eooe) .هٍ لًيېتـ ډې

مٌثپ  پاًسؼًحاً  ڇاې ،سؼًحٍ ښٍنلې نه څېړنٍ تٌ ډېًًٌٌ تنحیثسٍ کې ېپً س  ُاث

لٍااٍ ًٌااثز  حثنااهې سااًلؽثلیااص  نٌکااٍ تـېااٍټ لٌشاا پااً .یمشفااُ ن لً  ٍـااُې ن

مًم ٌړلاٍمهیًیشٍ ننه ېښکې ن  مؤُِثسٍ نٌاهه  پاًلپاثيه  ې پ حًكاً کاې ن تړ

ٍ پً  ،سؼًحې ځثنګړې کڈې سً تړسیث نه  پً څېړناً کاې ن کې ػهٌَ يٌيکړَ ٓ

ٍ  ګيٌن ڇاې  ،شي هتېاکلیاهَ  پً ػهٌَ کاې  ٍښٍنَ ٍٓي نًسؼًحې  نکٌٍ ک

 ً نٌکٍی ډې نٍٍ څلً  کثي کٍ ڇاې  ،کِثن ىفً ډلً .ًحً لًيسؼ ًٌثسًن پنځٍ کل

لٍٍ لٍړه لًًکٍنسي لاًي  پً ًثنه څېړنً کې سً سؼًحً لًيمِلکٍ  ًاثنې تٌ ن ټ

لٍېن  څېړنې لٍېن  ،نمٍنې تُشثٌیشٍج کٍي ټ کلٍناٍ  7-5ُالنً ن  32 نمٍنې ټ

مًنځ  نٌکٍ نيسؼًحً س تٌٍې نمٍنً نتُې ؿثَ کې ڇې پً ً پ لً کاثي  19کې ی

نٌکٍ نٍٍ څلً  12ن  کٍ ً کل لٍې څېړناې لکٍ سؼًحً لًي تٌ نمِ هډې  ُالن7ً ټ

 .تُشثٌیشٍج کٍي
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   72  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

adizs 5.4: J�~s�ws| s }t �vs Ss�~}|as|��  

i..} J�~s�ws| s Ss�~}|as|�� ms� s|�dus r�{�zd�w�s 

n�s��s| � 

1 0-3  87 48.33 48.33 

2 5-7  59 32.77 81.1 

3 8-12  15 8.33 89.43 

4  <12  19 10.55 100 

  تشریحي احصبيه

تٌٍې تؿ٘ثًًسشریـٍ  تٌٍي ی کًٍي سـلیل  تٌ ً  ناېڅېړ تناهتٌې ن  ېحېلاحېلان م

لٍاٍ کشناٍ  ػهٌَ کېٌيکړَ ٍٓي لانهې  کٍي. سشریف کې تٗلي مشفیً پً ن ټ

ښٌااص، تٌُااط  سااً ، لااږٓاامېً تًك تُااشثٌیشٍجتٌ لااږو تي  کااٍي تٌ مؽیااثيي تنـاا

تُز ښکثيه کٍيټٍَ  څېړنېلٍمړی کثلم ن  ،ښیٍ تؿ٘ثًً کاې  پً ػهٌَ ،مشف

لٍې نمٍنې کثلم م ًنٌ یم تٌ څلاٍيم کاثلم ن ېاني  ،ښایې ٓامېًپً څېړنً کې ن ټ

ښٌاص ٌړتناهې کاٍي څېړنې تًك تي       .ن ىً مشفیً لپثيه ن تٌُط تٌ مؽیاثيي تنـا

سًیاد سره ن ىاً مشفیاً لپاثيه ػهٌَن  لٍاٍ کام  ساً پنځم تٌ ٓاپږم کاثلم پاً س ټ

ښٌص ګًناهٌي تي ښٌص څ مٌثپن  ،تٌ تؼعمٍ تي ٌ  ُاث نی  1.85ُاط لؽثلیاص ت

تًك لٍٍ کم سًن مشفیً  ،نی 0.0325 ًې ڇې مؽیثيي تنـ ښٌاص  ټ  0.012-تي

ښٌااص یااې  لٍااٍ  ،نی 1.987نی تٌ تؼعمااٍ تي ښٌااصن پااٍىې شریک  1.03 تي

تًك  ،نی  نی. 0.0012ڇې مؽیثيي تنـ

لٍٍن مشفیً   ښٌص سً ټ ښٌص  کم تي ښٌص یې  0.785تي  1.56نی تٌ تؼعمٍ تي

ښٌصن پٍىې مهیًیص  ،نی تًك  2.30 تي ، نی 0.0036نه ڇې مؽیثيي تنـا

لٍٍن مشفیً  ښٌص  کم سً ټ ښٌص یاې  1.035-تي ن  ،نی 2.98نی تٌ تؼعمٍ تي

تًك  لٍاٍ سره ن پاٍىې ـٍښاشنلیک  0.0038مؽیثيي تنـ ښٌاصپً پثم کې نی  تي
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لٍٍن مشفیً  ،ین 3.03 ښٌاص کام  سً ټ ښٌاص یاې  1.365تي نی تٌ تؼعماٍ تي

ښٌصن پٍىې لاُشً يتٌړلٍ ، نی 3.65 تًك  ی،ن 1.0325 تي ڇې مؽیثيي تنـا

لٍٍ کم سًن مشفیً  ،نی 0.0049 ښٌص  ټ ښٌص یې  0.698تي نی تٌ تؼعمٍ تي

 نی. 2.365

Table 4.6: Descriptive Statistics of the Study 

Variables Obs Mean Standard 

Deviation 

Minimum Maximum 

Organizational 

Performance 

180 1.852 0.0325 -0.012 1.987 

Knowledge 

Sharing 

180 1.0325 0.0012 0.785 1.567 

Knowledge 

Management 

180 2.3014 0.0036 -1.035 2.987 

Knowledge 

Application 

180 3.0365 0.0038 1.365 3.658 

Knowledge 

Acquisition 

180 1.0325 0.0049 0.698 2.365 

 تحلیل مبډل استثبطي

�adizs 4.7: r}��szd�w}| vd��w� }t �vs i��a  

 rm Mv Mi Mlm Ml 

rm 1     

Mv 0.652 1    

Mi 0.542 0.095 1   

Mlm 0.369 0.213 0.589 1  

Ml 0.189 0.198 0.364 0.279 1 

مًنځ  ٌهمٍكً نت  څېړنې نېن  مٌثپ لؽثلیاص سا ڇاې ن پاٍىې ماهیًیص تٌ ُاث

لٍٍن تؿ٘ثیې  تړًکً ،کٌشل شيتړیکً   څېړنېن ىًې ڇې  ،نه حًكً ميمً سً ټ

مًینځ تړیکې ن مشفیً  مٌثپ  کې ًڅېړن پً ،کشل کېږيس ن پٍىې ماهیًیص تٌ ُاث
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   74  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

مًینځ ن تړیکٍ  ګٍاً تړیکاً ىام  کشلٍلؽثلیص س کاثيٌلي لپثيه ن یٍې ٌُیلې پً س

کًّ کاې لیاهَ  تيسخثطٍنت پً لانهې ٌيکړَ ٍٓي  ٍٓ ڇاې ټاٍَ ېاږي، کمیټا

مٌثپ لؽثلیص سره وٍي تٌ ن پثم ٌړ  نًٌ ن ُث  لًي.ې تړًکمشفیً

 د پىهې مذیشیت او ظبصمبني فعبلیت تشمنځ اړيکه. ۱

تٍلٌٌٔن  ښٌص ن ک ښٌاص   - aنی تٌ ن  ۰.۶۵تي ګٍاً، ن  0.05تي نی پاً نې س

مًنځ تړیکً ن پثم ٌړ نه مٌثپ لؽثلیص س لً ىماهې تملاً،  ،پٍىې مهیًیص تٌ ُث

ٍ مٍږ  ًٌ منٌٍ. ۍمړ ل  لًٛ

 کهد پىهې شریکىل او ظبصمبني فعبلیت تشمنځ اړي. ۲

تٍلٌٔااٌن  ېتړًکاان  ښٌااص  ک ښٌااص لااً  -aنی تٌ ن  0.54تي څلااً  0.05تي

مًنځ وٍي تٌ  ،کٍڇنی نی مٌثپ لؽثلیص س لٍٍ تٌ ُث ګًٍ ن پٍىې شریک پً نې س

ٌ ىماهې  پً ،نهتړًکً مٍػٍنه ن پثم  اًٌ ىام منال يماتُاثَ ن څېړناې ن ً لًٛ

 ٍ  نه. ېٓ

 د پىهې غىښتنلیک او ظبصمبني فعبلیت تشمنځ اړيکه. ۳

مٌثپ لؽثلیااص  تٌ ٍښااشنلیکن پااٍىې ـ مًنځن ُااث وااٍي تٌ ن پااثم ٌړ تړیکااً  ساا

مٌثپ لؽثلیاااص لپاااثيه  ن پاااٍىې ـٍښاااشنلیک ،مٍػاااٍنه نه  ېتړًکااان تٌ ُاااث

تٍلٌٌٔن  ښٌص  ک ښٌص لً  -aنی تٌ ن  0.36تي  څلً کٍڇنی نی. 0.05تي

 د پىهې تشلاظه کىل او ظبصمبني فعبلیت تشمنځ اړيکه. ۴

لاُاً کاٍَن پٍىې  مٌثپتٌ  س مًنځلؽثلیاص  ن ُاث واٍي تٌ ن پاثم ٌړ تړیکاً  سا

مٌثپلاُااشً يتٌړلااٍ تٌ  ن ن پااٍىې ،مٍػااٍنه نه ن تيسخااثطٍ لؽثلیااص لپااثيه  ُااث

تٍلٌٌٔن  ښٌص  ک ښٌص لً -aنی تٌ ن  18تي  .څلً کٍڇنی نیa-   0.05 تي
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   75  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ګًٍ، نت پثیلً  لاًُ کېهتيپً نې س تُزڇې ټٍَ  ،شي س مٌثپ لؽثلیاص  مشف ن ُث

ً ڇې ن  ،نه ېمٍنهنٍ نت ښٍنلنې څېړ ن نې  ،لًٌي کًتړً ميمًتٌ  مظخشًسره  ٌ ډې

تٍنیٍ تٌلنٍ سره څېړ  سًسره ٌٍٓ پل ً  یًٍ ٓثن   ( Bass & Avolio .يل

 تحلیل مبډل د سيکشيؽن

ىًثين  لٌشٍ پً ٌلاًص ننګ مٌثپ لؽثلیاص پاً تړه ن  مؤُِاثسٍ ـُې ن کاې ن ُاث

ٍ  ن پٍىې مهیًیص ټٌِا   نيیګًیٔا ن پً حًكً کې  سـلٌلن  ،څېړَ ني ٌتـې

ګًٍ ګًٍ ن  ،ههېکثيٌَ ک پً ًٌثسً س تٌنن  څېړنېپً ؼمهه س مًینځ ن ؼلاص ت  مشفیً س

لٍٍ لپثيه ًثن ټٌِ  څلً تُاشمثنه ساًسره کېاهه. لٌاً ن څاٍ مؽلٍم يیګًیٔان  ډ

تٌن ډېاًڇې لً یٍ څلً  ٍتؿ٘ثیٍي مثډَ نی ًٍمثډَ  نٌاً ت نٌکاٍ ني مشفُ  ،لً

نًٌ پٍيې سړلي څېړنېمٌٍږ ن  مٌثپ مشفُ نتُې ؿاثَ کاې ً پي ن ثلٌشٍنًلؽش ُث

ڇې ن پاٍىې شریکاٍَ، ن پاٍىې ماهیًیص، ن پاٍىې ـٍښاشنلیک تٌ ن پاٍىې 

لاًُ کٍَ ن  تٌنلپثيه  څېړنېس نًٌ ت  ني. مشفُ

  ٍ لاً ُاثلټًًٍ  9a99ڇاې ن  ،پثًلاً نه ماثډَيیګًیٔان  ن ېلانهې ٌيکړَ ٓا

ٍ مثډَ سً ن يیګًیٔن مٍډَ لنيیلانهې ٌيکړَ ٍٓي . هپً لاَ يتـلې نلايې 

ښٌاص ن ميامیٍ پً ٌيکړَ ٍٓي ػهٌَ کې  ،کېږيٌیل  ښٌاص  -Squre sتي تي

ښٌااص نې ڇااې ،نی ن  s-Rrlrag ،کېااږيٛاامیمً ىاام ٌیاال  ټااثکنېسااً ن  تي

مًنځ ن  نٌٍ س هٌ کٍي مؼمٍؼٍتړیکٍ مشفیً تٍک تنهت نت ن مثډَ سشرایف  ڇې ،ځ

ښٌاص   s-Rrlrag ښیٍ. پً ٌيکړَ ٍٓي مثډَ کې ن ڇاې ـاٍيه  ،نی 0.75تي

 ٌ ګًٍ سشریف  ،ښص نیتٌ لٍړ تي مٌثپ لؽثلیص کاې ن  ڇې ،کېږيپً نې س پً ُث

نٍٍنً  75ټٍَ حهلٍن  نٌٍ لً تملً ني نې مثډَ ن نُلنً حهل ٓاٍي  سفاُن  ،مشفیً

s-Rrlrag  ښٌص ښٌص  - s 9rlagڇې ن ،نی 0.74تي څلً لاږ څاً تٗلي تي
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لانهې ٌيکړَ  ،نه 0.1245 ـلطٍمثډَ لپثيه مؽیثيي ڇې ن نې  ،کٍڇنی نی

ڇاک  نږي تٌ نت ن ټاٍَ ماثډَ ېپاً ناٍم یاثن 1l(N1- c ruډَ ن ٍٓی مث

لٍٍ لپثيه کثيٌَ  ښٌص  ڇې ،کېږيک ن پاثم  ڇاې ،څلً کام نی 0.05ن ًې  تي

 .ٌړ نی

ګًٍ نت پثیلً ک  ګٍاً ماثډَ ښاً ُامخثَ  ،ی شيتهېپً نې س هٍ س لٍی ٍ ڇې پً ټ  یٓا

ن يیګًیٔن کٍلیٔین  ػاهٌَ نی تٌ ن  ڇې کې ػهٌَ پً ٌيکړَ ٍٓي ،ین

ن پاٍىې ماهیًیص لپاثيه ن  ،ٌړتناهې کاٍي لنايًٍ ګًیٔان کٍلیٔاین يی ټٍَ

ښٌص  ن  ڇېاًېڇاې کاً  ،مؽنی پً نېنت نی  0.036يیګًیٔن کٍلیٔین  تي

تٌؿه کًپٍىې مهیًیص  هٌ ن یٍ  تٍلی  پً تنهت مٌثپ لؽثلیاص حاً ن  کٌړيٌیثس ُاث

ښٌص لاً  -aن  ،ٌیثز شي پً کڈًتٌؿه  0.036 څلاً کام نی تٌ نت ن  0.5تي

ایً منال ٓاٍې تٌ لاٍمړی لً ىمهې تملً  ،نهه كبر پثم ٌړ  ایً  حثطلاًلًٛ ين لًٛ

 Walumbwa, & Weber, 2009; Chanن  مٍنهنې څېړنېمٌٍږ ن  ،نه ٍٓې

& Brief, 2005; Hackman & Wageman, 2005; Vroom & Jago, 

2010.) 

adizs 4.8: v}asz i�{{d�� 

v}asz i�{{d�� 

v}asz S S 

i��d�s 

lax���sa S 

i��d�s 

i�a. J��}� }t �vs 

J��w{d�s 

1 0.78 0.75 0.74 .1245  

مٌثپ  هٍ مظخشًن پثم ٌړ  لؽثلٌص حثنهېن پٍىې شریکٍَ پً ُث ن پٍىې  ،لًي تـې

لٍٍ  ښٌاص شریک لکاً څنګاً ڇاې ن پاٍىې  ،مثناث نه پاً نېنت  ،نی 0.078تي

تٌؿه هٌ مهیًیص ن یٍ  نٌاٍ پاً طثحاص ېلاٍړ  پً تناهت لٍاٍ مشفیً ږي نت حاً ن ناٍيٌ ټ

تٍ  0.078ٍ سره پً تٌُط ډٌَ ن ُثسل نٌٍ للا مٌثپتٌؿاه لؽثلیاص ساً ٌنه  ُاث
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   77  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ٌ لاً ىماهې تملاً  ،ٌيکٍي ًٛایً منال ٓاٍې ًيمان نٍاهنې څېړناېمٌاٍږ ن  ،ل ن  م

تٍ، تٌ ٌیابر،  تٌليسره  ۲۰۰۹تٌلمخ  & ,Walumbwa) .لاًي څېړناٍ سره ًاٍ ٓاثن 

Weber, 2009; Chan & Brief, 2005; Hackman & Wageman, 2005) 

مٌ ن  ،هٍ کٍيېن پٍىې ـٍښشنلیک مظخص تٌ ن پثم ٌړ تـثپ لؽثلٌص حثنهې پً ُث

ښٌص پٍىې ـٍښشنلیک  ښٌص لاً  oن نی.  0.098تي څلاً کام نی  0.05تي

یً  نيېٌمًلً ىمهې تملً  ،تٌ نت ن پثم ٌړ نی ګًٍ حٌث  پً نې کېږيين لًٛ ٍ  س  هیا

یً منل  ېنیمګړ   .کېږيلًٛ

نٍٍ حثنهې  مٌثپ لؽثلٌش  ،هٍ کاٍيېمظخشً تٌ ن پثم ٌړ تـ يتٌړَ ن پٍىې لاُشًپً ُث

لٍٍ  لاًُ ک ښٌاص ن پٍىې س ښٌاص لاً  oن  ،نی 0.078تي څلاً کام  0.05تي

یً  څلٍيمًنی تٌ ن پثم ٌړ نی لً ىمهې تملً  ګٍاً پاً نېين ٓاٍې لًٛ ٍ  س  هیا

یً منل   نیمګړ  ٍ لًٛ  .نه ېٓ

Table 4.09: Regression Result of the Anaylsis 

Variables Coefficient Std. Error t- Statistics Probability 

Constant 0.321 0.032 2.365 0.004 

Knowledge 

Management 

0.036 0.003 3.487 0.032 

Knowledge 

Sharing 

0.078 -0.254 -4.652 0.045 

Knowledge 

Application 

0.098 0.675 3.478 0.036 

Knowledge 

Acquisition 

0.078 -0.354 2.785 0.025 
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 منبكؽه

نٍٍ  نٍٍ کې ن ُیثلێ ن ُثسلٍ تٌ لؽثلیش تٌي مٍنهنې شرکش ن مؽلٍمثسٍ مهیًیص پً حث

نٍٍ ملنیاٍی  تٌلي لپاثيه ميام نی. نت ن پاًٌژٌ يٌڼشیاث ٌیاثسٍي تٌ ن ٌیاثن ن ښاً 

مًنځ مظخاص ، کٍي مٌثن لؽثلیاص سا څیړنې ښیٍ ڇې ن پٍىې ماهیًیص تٌ ن ُاث

شٍج ٌيکٍي، پً ُیثلێ کې تړیکً ٓشً تٌ ىفً شرکشٍنً ڇې نې حًكې سً لٍمړی

 .ی شيتهېحًیثلي ک

 عتنهيپبیله اخ

مٌثپ لؽثلیاص حثناهې ن پاٍىې څېړ  نتلکً څنګً ڇې  ىًثي کې پاً ُاث نً پً ننګ

ٍ  ن مهیًیص نٌاًېسً ن يُ ٍمٍكنې څېړ ن  ،ٌ څېړَ ٌَتـې  هٌ لپاثيه ځیناې میشٍن

ګٍاًپاً  ،ني ٍٓي ٌړتنهې پٍيسً حًكٍ کېڇې پً  شي، سؽىید حثًه ن  نياثًٍ س

لٌٍژ  ٌُثًلٍثُخې تؿ٘ثیٍي مـ  ښاٍنلې مٍنهنٍنې څېړ ن  پً تُثَ ۍتٌ میشٍن

ًُاان ، ڇااې نه مٌثپ لؽثلیااص لپااثيه ن پیی  ن تيسخااث ن پااٍىې مااهیًیص تٌ ُااث

تٍلٌٌٔن  ښٌص ک ښٌص   - aنی تٌ ن ۰.۶۵تي ی تُثَ ًٌلنی. پً نې  0.05تي

مًنځ تړیکاً ن پاثم ٌړ نه ٍٓ ڇې مٌثپ لؽثلیص س  ڇاې ،ن پٍىې مهیًیص تٌ ُث

یً  څېړنېً ىمهې تملً مٍږ ن ل   ٌمنلً.لٍمړۍ لًٛ

مٌثپ لؽثلیاص لپاثيه  لٍاٍ تٌ ُاث تٍلٌٔاٌن ن تيسخاثطٍ ن پٍىې شریک ښٌاص  ک تي

ښٌص لً  -aنی تٌ ن  0.54 تٌ  ن پٍىې ـٍښشنلیک ،څلً کٍڇنی نی 0.05تي

مٌثپ لؽثلیص  مًنځ ن ُث ن پاٍىې  ڇاې ،مٍػاٍنه نهوٍي تٌ ن پاثم ٌړ تړیکاً س

مٌثپ تٍلٌٔین  لؽثلیص لپثيه ن تيسخثطٍ ـٍښشنلیک تٌ ُث ښٌاص  ک نی  0.36تي

ښٌااص لااً  -aتٌ ن  ن پااٍىې  پااً ىمااهې تُااثَ ،څلااً کااٍڇنی نی 0.05تي

مًنځ تړیکااً وااٍي تٌ ن پااثم ٌړ نه. ن پااٍىې  مٌثپ لؽثلیااص ساا لٍااٍ تٌ ُااث شریک
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مٌثپ لؽثلیص تٌ ـٍښشنلیک مًنځ ن ُث ٌػاٍن سره واٍي تٌ ن پاثم ٌړ تړیکاً  سا

مٌثپ لؽثلیاص لپاثيه ن پٍىې ـٍښشن ڇې ،لًي تٍلٌٔاٌن تيسخاثطٍ لیک تٌ ُث  ک

ښٌص  ښٌص لً  -aنی تٌ ن  0.36تي  څلً کٍڇنی نی. 0.05تي

نًې ن پٍىې مهیًیص لپثيه ن يیګًیٔن ېسرح تٍلٌٌٔن هً پ ښٌاص  ک  0.036تي

تٌؿهن ن پٍىې مهیًیص  ڇېًېمؽنی کً  پً نې نتنی  هٌ یٍ  تٍلی  پاً تناهت ٌیاثس

مٌثپ لؽثلیص حً ن  ٌمٍمٍ هٌ لٍړ شي. تٌؿه 0.036ُث ښٌاص لاً  -aن  پً تنه تي

مٌاٍږ ن  0.5 تٍ، تٌ  مٍناهنې څېړناېڅلً کام نی تٌ نت ن پاثم ٌړ نی.  تٌلمخا ن 

تٌليسره ساًسره ٓاٌٍ څېړناٍ  2009ٌیابر،   & ,Walumbwa)لاًي  ًٍٓاثن 

Weber, 2009; Chan & Brief, 2005; Hackman & Wageman, 

2005; Vroom & Jago, 2010). 
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 احعبن يه همکبس 

ىًثي، تلفثنِشثنتنتيه تٌ سؼثيز څثنګً، توش٘ثن پٍىنځٍ تًُثن پٍىنشٍن، ننګ  ، ك

په مخاةراتي سکتىر کې د دندې په رضايت ةاندې د انعامىنى د 

 ېاغېس  ورکىلى

 لنډیض

ىًثي ٌلایص  ننً څېړ  نت تًتيننګ ثیص حثناهې  پً ملثح ُکشٍي کې ن ننهې پً يٛ

نٍٍ  اڅېړ  نې ن يٌښاثنً ګاٍي، تـېٍې ېن ٌيکړ ن تنؽثم هٌ ېناې ماٍكې ساً ن يُ

نٌکٍلپثيه  لٌٍژۍ پً ېن سرٌې ُترتس څېړ سـلایلي تٌ سٍٛایـٍ  مظخشاًسره  کاثي

تٍین سؽىید کړیڅېړ  لٍٍ لپثيه  ،ین نې ډی نًګً ڇې ن ًثنې څېړنې ن سًسره ک څ

سًٌد ٍٓي پٍښشنلٌک  تٍج ًٌٍنکاٍ څلاً  ۱۵۰لاً  پً تُاثَن س  ډېټاثسناً ځا

لًٍ ٍٓې ٌه لٌاٍژ  تؿ٘ثًٍين مـثُخې  ٌؼً کېپً نش ،يتټ پاً  ۍٌُایلٍ تٌ میشٍن

نٍٍ لاً  ،نهښٍنلې  مٍنهنٍنې څېړ ن  تُثَ ثًص کڈً ن تنؽاثم ڇې ن ننهې ن يٛ

 نې ن يیګًیٔان ماثډَ ن هً پاًېا. سرحلاًي٪( 74.7) سره وٍي تړًکً ېٌيکړ 

سٍٛاایـٍ  ُالنً 55.8ن يیګًیٔاان ماثډَ  ڇاې ی ٓاٍ،ًٌلاا پاً تُاثَلنايیٍ 

ښٌص تٍلٌٌٔن کې ن  پً پثی ٍي،ک تٌٛف تي ګًناهه  ک ښٌاص څ ػهٌَ ن حیټث تي

نٍٍ ٌيکااړې ڇااې کااً ن تنؽااث ی،ن یکااړ  نٌیااٍَ شي  ُاالنً  1سااً م پااً پااثم کااې 

تٌواؾ شي حً  سفُ٪ مظخص 1.251 اثیص کاې  پاً پثیلاً کاې ن  ،ن نناهې پاً يٛ

نٍٍ ٌيکاړو ڇاې ن تنؽاث ،نه ېښکثيه کړ نې مٍنهنٍ څېړ  اثیص م تٌ ن نناهې ن يٛ

مًنځ وٍي تړیکً ٓشٍن لًي  .س

نٍٍتنؽثن کلمې:  تعټيضې تًتي ُکټٍي م ثیص، ملثح  .ٌيکړو، ن ننهې يٛ
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   84  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 سريضه

تٌپ ځثنګړسیث نه ګٍاً کاثي  ،ىڅٍنً ىفً ي ڇې ن یاٍ ڇاث لپاثيه ن ڇلاٍنکٍ پاً س

ن ىڅٍنې تٗطلاؾ تُثُأ ن ىڅٍنې  ،ږيېسً ٌيُ ېمٍك ېسًڅٍ نثمؽلٍم ،کٍي

 ( Chaudry & Sharma, 2012) .کلمې څلً تكیِشل ٍٓې نه

تٌلي ساً  ،ٍٓ یسړتٌ نتُې ًٌلپً نې  ڇې ن كلکٍ ـٍښشنې، ىیلې تٌ تړسیث پٍيه 

ګًٍ سؽًیمٍي Robbins & Judge, (2017)تًٌٍ.   ،ىڅٍنً ن ًٍې پًٌُې پً س

تٌم  ېڇااې ن مااٍك نً ٓااهز، ُاامص تٌ ن ىڅااٍ ن لٍااٍ لپااثيه ن یااٍ لاا لاُااً ک س

 ؿِثحٍي.

 Ogunaike, Akinbola & Ojo (2014)    نٌاً کاړ ن ڇاې ىڅٍناً  ،نه ېیثن

 ٍ ګًٍ ىم لیهَ ک ينتكلي ډيتی ن تواهتم  څٍ ،شي شي ڇې ن نې لامل یهتېپً س

لٍٍ پً کړو سًسره کړي لً ىمهې تملً ىڅٍنً یٍ ميمً نتكلي پًًٌُ نه ڇاې ېک

نٌه  ،ږيېتٓلثٖ مؼخٍي  لاًُ کړي مٍكېڇې ن كپل ن ژ مًم ٌلاړ  ،س څاٍ پا

تٍ ،کثيمناه ن ىااًې تنتيې ًاٍه پثنګااً نه شي. ٌینێ حشرااي پاثنګې ن ٓااشمنێ یاا

  (Ali et al, 2016) .هٌ ٌړ نً نهېڇې پً تُثنێ سره ن حهل ،تٗلي ٓشمنٍ نه

نٌکٍکې  تنتيٌپً   ګٍاً ، کېاږيىڅاٍَ  ٍطًیىا حېلاحېلاٍپاً  کثي کٍ پاً ُاثنه س

نٌکاٍڇاې ن  ،ٍٓ ینتُې ًٌل ىڅٍناً ن تناًژۍ، ژمنشیاث تٌ كلاویاص ن  کاثي کٍ

ګًٍ سؽًین ک نٌکٍکاث ٍڇاې ن شرکشٍنا ،شي یهتېکڈې ن تنؽکثَ پً س  ي کاٍ

نٌکاٍ(. "ن Shahzadi,et al, 2014كپلٍ نناهٌ ساً يتٌړي ) ىڅٍناً ن  کاثي کٍ

تًنٍ لً پثلیِیٍ څلً ن نٍٍ کې ن  ه،مهی مٌثن نٌکٍڇې پً ُث مًنځ ن کاثي  کثي کٍ س

هً کٍَ ٌیثز کړي" ) (. نت ڇاثيه ن ماهیًیص لپاثيه Shadare et. al, 2009مؤط

هً ميمً نه ڇې ن كپلٍ  نٌکٍكٍيت ډې لٍٍ کثي کٍ  لپثيه لايې پٌهت کړي. ىڅ
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هٌ ًاٍ ېاڅاثنګٍ ن ښاکیلشیث لاً تملاً ن پٍى حېلاحېلٍىڅٍنً پً یٍه مٍٍٛػ کې ن 

تٌٛف ډٌَ ن  Shahzadi et. al (2014)ن  ،تُثنً ؼمل نً نی هٍ مؽمٍلا پً  تنګی

پاً لاً ىماهې تملاً ڇاې  کېږيحلکې پً کمٌٍيي ډٌَ تمًین  ؛هٌ نً ٌيېپٍى

نٌکٍ ږٌ څً ٓی پاً ًاٍه تنتيه کاېېٌپٍى نې تًن حثیاه  کاثي کاٍ ىڅاٍي. ماهً

سًڅٍ ن نې مٍٍٛػ پاً تړو  ،لٍمړی ن تنِثن طخیؽص تٌ تنِثپ تړسیث نيک کړي

 ٍ لاًُ کاړي تٌ پاً پثیلاً کاې حاً ن تـی ماهیًیص، مشراسثحً تٌ ن  ناثکښً پٍىً س

تٌم ٌيکړَ شي مٌثن لؽثلیص سً ن اثیص یاٍه كٍناهٌي یاث مظخاص  .ُث ن ننهې يٛ

نٌاٍ پثیلاً نه ) ڇې ن یٍ ڇاث ن ڇاثيٌ ،ؿثلص نی  ,Ogunaikeتٌ سؼًحاٍ ن تيٌ

Akinbola & Ojo (2014) .Locke (1976)  ًګٍا نت ىفاً مظخاص ؿثلاص پاً س

ن  ،سؼًحاې څلاً ًاې لاًي لً ڇې یٍ څٍک ن كپلې ننهې ،یسؽًین کړی ن

نٌکٍ هً کاثي پاٍيه  ،نت تؿِثَ ٌي کثي کٍ ڇاې ن نٌی لاً نناهې څلاً څاٍم

 ٍ مٌٍ ،ین یٓ تًحً ني ًاث نت ىفً ؿثلص نی ڇې مـٍ٘لاز  ږ ن سٍوؽثسٍ سره ح

ګًنهٌي ين ډېً لکً پلپلً کثي کاٍَ، مؽاثْ، ن يتًاؽ  ،تٌ كٍيت ميمً حًكً څ

شٍنً، نعثيز تٌ ىمکثيتن نيېک ًاې ڇې نې وکاً ٓاٌٍ حًكاٍ پاً تړو  ،هٌ لًٗ

 (.iltiroR& innR) ی.ن یمظخص ؼکّ تلؽمل ښکثيه کړ 

نٌکًٍې ېاڇې کً ڇ ،پً پثًلً کې نتُې ًٌلې ٍٓ ٌي ن یاٍې  يتضِ کاثي کاٍ

لًًٌا ڇېًېتنتيې لپثيه حً ګټې لاُشً يتٌړي تٌ کً  اثیص  ناٍ حٌاث نت حاً  ،ٍناث يٛ

لًٌي تًحې پثًلې  تًمنهتنٍ سفاُ، ـاُ  تنتيٌڇې پً  ،ك ؿاثضري، کام کې حً ن ک

لٌٍه تٌ   .نٍيٌ لامل شين س

 Rusbult et al, (1988)    اثًشٍ ن  ی،ن یټینګثي کړ نٌکاٍڇې ناث يٛ  کاثي کٍ

ٍ  ًیښٍنٌ لٍی ؼثمللپثيه ن ننهې ن پ اثیص ن . نی یګڼل ٓا کاثي ن نناهې يٛ
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   86  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌکٍ نٌکٍڇې حاثٌيي تٌ مطماين  ،ىڅٍنې سره سړتٌ لًي کٍ ن كپلاٍ  کاثي کاٍ

نٌٍ ن پٍى لٍٍ  لپثيه ېکثي ګًٍ نتُې  ،ًٌيېٌكص س ډېًهٌ تٌ سًسره ک ن پثیلې پً س

نٌکٍڇې ىفً  ی ٍٓ،ًٌل لًٌي کثي کٍ ثًص  تماً  ،ڇې لً كپلٍ ننهٌ څلً يٛ

لًٌي.ېې وٍي تنګسًې کېږي ڇ  هٍ لً ځثنً سره 

نٍٍ کاې ن   Manus and Graham (2003)ن   لٍاٍ تنؽاثم ن څېړنې لً ملې پً ټ

نٍٍ تنؽثمٍنً ٓثمل ني لٌ لٍٍ ډ ڇاې ؼخاثيز نې لاً:  ـیاً مِاشىیم، مِاشىیم،  ،ټ

نٍٍ ن ٌيکړ  ،نتكلي تٌ كثيػٍ تنؽثمٍنً ګٍاً ن  يیژ ېُترت ېن تنؽثم پاً ؼماٍمٍ س

ٍ  ژیٍ سرهېٍُنتګًۍ لً ُترتس ډٌَ ن ناٍيٌ  ٍمګً نٌی پاً تلىا ؛نه ېیٍځثی ٓ

لاُاً شي، ژیٍ سره ىمفږي ٍٓي نيېُترتس لکاً څنګاً  ،څٍ نتكالي طخاثز س

 ًپً كپلاې ًاٍې ساًسره ٓاٍې څېړنا  Armstrong and Brown (2006)ڇې 

نٍٍ ن ٌيکاړ  ،کې ټینګثي کٍي کًاٍ  ۍژ ېُاترتس ېڇې ن منثحؽٍ تٌ تنؽثم حثناهې تم

لٍناً کاې ن ُایثلا  لاُاً  ًنٍ څلاً ن تړسیاث ٌړ ميثيسٍناکٍي یث پً ټ تٌ سؼًحاې س

 کٍي. 

نٍٍ نيػاې، ىڅٍناً تٌ ن  Khawaja Jehanzeb et al, (2012)ن   کاثي ن تنؽثم

نٌکٍ نٌٍ کاې واٍي تړیکاً  کٍ ثیص ن ُؽٍني ؼًحِشثن پاً حاثنکٍ ُاکټٍي يٛ

نٌکااٍن  ،لااًي نٍٍ ن ٌيکااړ  کااثي کٍ تٍلي پااً مٍكااً ن تنؽااثم ااثیص ن ٌیااثس  ېن يٛ

لٍٍ پً تړو پًُیِشمٍن نثکٍٍ ېتـ   (lraRgg& eoie) .کړو کٍيېٍ ن پلي ک

تًنٌ لپثيه ًٍ مؽثْ نی نٌکاٍڇې ن  ،تػخثيي مؽثْ ن تل سًٌاد  کاثي کٍ تٍ س للا

نٌايې تٌ كاهمثسٍ پاٍيې تړو لاًي تٌسٍ لاً  ،ٍٓي لؽثلٌشٍنً، ٌړسیاث،  ڇاې ن مِاث

 ٌ   (Khan et. al, 2010) .کېږئل ېسٌٍيًٍ سره ُم 
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ٍ نً ن ىڅٍنې پً ًٍه ميم لڅېړ نت  کًٍ ٓ پً  یؽنې تنؽثمٍنً ،نه ېکشٍي حثنهې مشم

 ٌ نٍٍ   ناً کاې ىفاً کاثيڅېړ پاً نې  ، ٔال ٓاٍي نيېنتكلي تٌ كاثيػٍ تنؽاثم

نٌکٍ ٓثمل  تًتي ُکشٍي کې کثي کٍي ،نيکٍ ىًثي ٌلاًص پً ملثح  ،ڇې ن ننګ

نٍٍ ن ٌيکاړ  ثیص حثنهې ن تنؽاثم نٌٍ کې ن ننهې يٛ تًتي ُکشٍي  ېڇې پً ملثح

 شي.ړَ ېمطثلؽً تٌ ٌڅ تـېٍې

 انعبمىنه

لاُاً  ،تنؽثم یٍ مميٍم نی نٍٍ کې یې ن پاثم ٌړ نلڈِاپٍ س ڇې پً ٌيٌُشیٍ کل

تٌړ پً ځکً ڇې ن نې ٌړسیث لًي ڇې  ،کړې نه نٌکٍ ٌن  تـېاٍ ېتٌ تنتي  کثي کٍ

نٌکٍ ،کړيٌ  ښٌص تؿِثَ کٍي کثي کٍ  ڇېاًېکاً  ،ن كپلې تنتيې لپثيه ن تي

مٌثپ  لٍٍ لپثيه حً مٍكىفً سً پً منثُد ډٌَ تنؽثم ٌيکړَ شي ن ُث لاًُ ک ٍ  س

  کثي سً حً ىڅٍَ کېږي.لا نٍي ي تٌ ړ کٌ ُلص کثي  تٌ ًٌثز

نٍاٍ  ی،پً نې حثٌي ن Markova and Ford (2011)  تملًلً ىمهې   ڇاې ن شرکش

نٌکٍيیښشینې حًیث ن  تٍلشیث څلً يتمینځشً  کثي کٍ سًڅٍ كپل كلاویاص،  ،کېږيلً لی

 ٌ کٌثي ڇاې  ،ننهه نه تنتيٌي لً ىمهې تملً نت ن ٌړسیثٌې تٌ پٍىً ن شرکص پً ګټً 

نًٍ ًٌثسً کړي تٌي ن ،نت مظخشً ىڅ کې ن ٍُنتګًۍ حًیاث تٌ حىاث  پً ڇثپًُثَ يوثحشٍ حث

نٌکٍپً لٍیً کڈً ن نې حشري سرڇینٍ ) نٍٍ ن ٌيکاړ کثي کٍ کڅاٍړٌ  ې( سً ن تنؽثم

تٍنیٍ  ،پٍيې تړو لًي سًٍنٍ څېړ پً پثیلً کې پل ي کاثڇې پاً ًٌثساً کڈاً ن  ې،کړ  ػ

نٌکٍ ګًٍ کثي کٍي ێىڅٍَ ىً شرکص ًث تنتيي لپثيه ن يوثحشٍ ٌُثل کٍ  ؛ن ګټٍ پً س

مٌثن كپلااٍ  نٍااً یااٍ ُااث ااشً يتٌړلااٍ  مٍكااٍځکااً ڇااې ن نٌی لؽثلٌش ااٍيلُا  سااً يُ

(Sajuyigbe, Olaoye & Adeyemi, 2013). 
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Luthans (2000)  ٌ مثلي تٌ ـیً مثلي تنؽثمٍناً  ،شيېتنؽثمٍنً پً نٌه کټګٍيیٍ 

کٌاثيٌَ شي ن  ،َ کٍيتٌ تُشهلا تٌړو کاً پاً مظخاص ډٌَ  نٌکاٍڇې ن  کاثي کٍ

ثیص لٍړ ٌي نٍٍ کې ن لؽثلیص لپاثيه  ،نه ېىفً ٌیثسً کړ  ،يٛ ڇې پً مثلي تنؽثم

نٌې تٌ ډتلاێ ٓاثملې ني ً پا ،مؽثٍٓنً لکً ن لؽثلیاص حاٍنّ، کمیٔان، لايښاٍ

ً تړه نً  ن نفهٌ پٍيېنتُې ؿثَ کې ڇې ـیً مثلي تنؽثمٍنً ـیً مثني ًؽنٍ  ي ل

ٍ ن کې  پً نې تٌ لٍنٌ يتًؽ کٍَ، يیښشینې ُشثینً، ن کاثي شرتیاط تٌ  ېنهنپېژ  ېټ

تٍ نتُې ًٌل ،ن کثي كٍنهیشٍج ٓثمل ني ڇې حيًپ تنؽثمٍناً  ،ٍٓ یلً حلې ك

نٌکٍن پثم ٌړ مثلي ًث  نفهي تنؽثمٍنً ني ڇې پلپلً ن ننهې یث ن  تٍ  کثي کٍ لل

 .Hafiza, et al., (2011); Ozutku (2012)سًسره کېږي 

نًٌاا پااً  نٍٍ کااې نت ډٌَ ؼنااث  ٓااثمل ني ٍحي لکااً مؽااثْ، ن کااثي  ،تنؽااثم

لٍنیٍ تولایم ني ) يهنً، ٓلصي نلتر ېيتًؽ کكٍنهیشٍج،   ,Mahdiځثی تٌ ټا

Zin, Nor, Sakat & Naim 2012; Ozutku, 2012).   

نٌکٍپً ٌینث  Sofijanovaet al., (2014) ن  نٍٍ لکاً  حېلاحېلاٍن  کثي کاٍ تنؽاثم

تٌٛاف تٌ ن نٌی ن ىیلاٍ تٌ  ،سًػیف ٌيکٍيمؽثْ سً  ڇاې پاً مِاثًٌنً، ـیاً 

نٍٍ  ،تړسیاثٌ سره ُاام ٌي ګٌڼاال شي ن کااثي  ٌُِااشمکلااً ڇاې ن مؽثٓاا ؼثنلاناً 

تًحً مؽثٍٓنً ن  نٌٍ سره ح نٍٍ کڈې تٌ مؽٌثي تًني ميثيس نٌکٍـٍښشنې، تنم  کثي کٍ

تٍلي تؿشمََ  ثیص ن ٌیثس لٌهَ کېږي پاً ىماهې ډٌَ ىفاً تٓالثٖ پً کې يٛ

ګًٍ سًسره کٍي تؿاشمََ لاًي ن كپلاٍ ڇې  ن پًٌمٍٓن س٘میمٍنً پً ؼثنلانً س

ثیص سؼًحً کړي تٌ ىمهتينګً کً  ن سىثؼه پلان تٌ نٍيې  ڇېًېننهٌ څلً يٛ

ٍ ً ګټې پ نٌکاٍنٍ ن  ،ٌي ېکې ځثی پًځثی ٓ يتسلاٍنکی حاً كٍناهي  کثي کٍ

ګًٍ حً ن  ،ٌي نٌکٍپً نې س ثیص ٌیثز شي کثي کٍ  .يٛ
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مٌثنٍنً ؼمٍمث ن   نٌکٍكپلٍ ُث ڇاې نٌی ساً ُاپثيَ  ،څلاً تماً لاًي کثي کٍ

 ٍ نٌٍ سره ُام ساًسره  ېٓ ننهې ن تؼشخثي ٌړ تٌ ن نٌی لپثيه ټثکل ٓاٍي مؽیاثي

تًؼاثز کاړي لٍاٍ مىاًيتز م سًڅاٍ  ،کړي تٌ ىمهتينګاً ن سثُیِاثسٍ ن تنتيه ک

مٌثپ  نٌکٍږي. ېسً ٌيُ مٍكٍُث ٌ  کثي کٍ ًاې  ین نې  پاً حاهَ کاې ڇاې ن

نٌايې ن ػابرتن  ،ٌ څلً تمً لًيي تنتسً کٍي لً  تنتيٌ ڇې نٌی سً ن ىڅٍ تٌ 

 ٌ ګًٍ منثُد تٌ کثفي تنؽثمٍنً  نٍٍ، پًٌمٍٓان،  ،کاړَ شيي پً س ًؽناٍ پاً مؽثٓا

ګًٍ ٌيکړي  Alam) .كٍنهي کثيي ڇثپًُثَ تٌ ن کثي تمنیص ن نٍيٌ ٓیثنٍ پً س

et al., 2013; Mujtaba & Shuaib, 2010)  

نٍٍ ن ٌيکړ  تٌل ٌِشمُ ېلً ىمهې تملً ن تنؽثم نًٌ تٌ ـٍيه   ،لًٌي یحثیه نت سٍپیً

تًنٍ ځثنګړ  هً ػثیٍې ن کاثي پاٍيې  ،تړسیثٌې پٍيه کړي ېڅٍ ن کثيګ ـیًې مٍط

نٌه منمٍ پثیلٍ لامل  نٌکاٍلکً ن  ،کېږيتړ نٌکاٍلاٍړ سفاُ، ن  کاثي کٍ  کاثي کٍ

مٌثن سااً ژمنشیااث تٌ ٌلااثنتيي کم ااثیص کمااٍَ، ُااث  ,Hofmans) .هَ نيېاايٛ

Gieter & Pepermans, 2012)  

نٌکٍؼمٍمث تنؽثمٍنً ن کثي پً ځثی کې ن  پاً نې  ،کاٍي تـېاٍپً ڇلناه  کثي کٍ

ګًٍ  ڇاې تنؽثمٍناً ن منثُاد ڇلناه  ،ههېنې نشٌؼې سً ٌيُ  Horner (2009)س

 ىڅٍنې تٌ ن نثمنثُد ڇلنه ن ملنیٍي لپثيه ميم ني.

 تهشنې انعبمىنه

نٌااه مؽااثْ، تٛااثفي مؽااثْ، حنِااټیٍ مؽااثْ، تٛااثفي ٌكاا ص تٌ ن لؽثلیااص تړ

تًٌااٍ نًااێ ګټااې  تٍ  ،نااٍيٌ حًكااٍ سااً حي مٌثن للاا  .کېااږي ٌړتنااهًٍڇااې ن ُااث

(Newman, A. and Sheikh, A., 2012)    
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مًنځ ن حاثٌي مظخشاً  ،نې څېړنې مٍنهلې نه ڇې كثيػٍ ګټٍ تٌ مؽیثيي ژمناٍ سا

نٍٍ څلاً ؼخاثيز ني ،تړیکً ٓشٍن لًي ڇاې  ،كاثيػٍ تنؽثمٍناً ن ىفاٍ ًٌاثن

تٌک کې ٌيکٍَ  ًٍُنل سً پً  ڇې پً مِاشىٌم تٌ ًاث ـاُ مِاشىٌم ډٌَ  ،کېږيپ

تٌٍ ،ٌي لٍاٍ، ن   مِشىیم ًٌثن ن مؽثْ یث تؼا لٍاٍ، يك٘اشێ، ن ګټاې شریک ٌيک

نٍٍ پً تُثَ نٍي حٍنٍِنً ني ًٍُنل ن لؽثلٌش ـیً مِاشىٌمً  .نٌيې سىٌِم تٌ ن پ

ًٍُنل ن ىٍُثینې لپثيه سثنًً کېاږي هٍ ن پ لکاً ن ؿاثنطې پاً ٌكاص کاې  ،ػثی

تٌړو ؼم تٌٍ، ن ناثيٌـێ سل٘ایٙ پاً ؿثلاص کاې حیمً، ن  ً حیمً، ن يك٘شێ تؼ

تًٌٍ لٍٍ سً   ،شي ىفاً څاً ٌي یـیً نفهې تنؽثمٍناً کېاهت ،نفهې ػثًٍې ٌيک

ًٍُنل سً پً تٛثفي ٓکل ٌيکٍي.ًې ڇې شرکص   كپل پ

Tsai (2005)   ُنٍٍ  ڇې حيًپ ،ٌ یهلېنې نشیؼې سً ي تنؽثمٍنً ن نفهي تنؽاثم

نٌکٍپً ٓمٍَ ن  تٍو کثي کٍ لٍٍ لپثيه ٌيکٍَ ن س سًڅاٍ نٌی  ،کېاږيؽثسٍ پٍيه ک

تٍَ پاً كپلاً ساًسره ٓاٍې څېړناً کاې لاٌکلي ني . ٌىڅٍَ شي ڇاې ن  ،لیکا

لٌی تٌ نت یې ن  نًګێ لپثيه نفهې سثنًې" مميٍم کثي نٌکٍ"کثيک لٍیه  کثي کٍ ن س

لٍٍ لپثيه ن ىڅٍنې كٍيت تـ ګٍاً  نثکٍ ېتؼعمٍ ک پاً  ی،ناهلی نپېژ سلنیک پً س

ٍيز څېړنې پثً لٍٍ لپاثيه  ،لې نت ښکثيه کړي نهىًٗ نٍٍ ن سًسره ک ڇې ن لؽثلٌش

 ميثلً نی. ٍ لنيېن پیٍِ تـ

 داخت انعبمىنه

تٍکێ پً نٍم پً تٌُنٍ مؽصرٌ  ٌ کې ن مٍطًیص تٌ منثُاد ماهیًیص تنتي ن كپل

لٍٍ ٌړسٌث   .Hackman, J.R) .کٍم ڇې یٍ نتكلي مـاًک نینه سره ن کثي ک

and Oldham, G.R., 1976).   
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لٍااٍ سره تړو لااًي ًً مظخااص ډٌَ ن نٍيمثلاانت پاا  ن نې ؿىیىااص لااً  ،ژمنااې ک

نٌکاااٍتملاااً ڇاااې ن  تٌپ حاااثٌي ساااً كاااهمص کاااٍَ ني کاااثي کٍ  .نتكااالي ي

(Williamson, 2009). 

 Torrington and associates (2009)  نٍٍ لپثيه نٍيې پً ًٌنث ـیً نفهي تنؽثم

نٌکاٍڇاې ن  ،ې تٗالاؾ ګاثنې ىام کاثيٌَ ٓاٍي نيحېلاحېل اثیص  کاثي کٍ يٛ

ګًٍ ىفً  ېپً ځثنګړ  ،لٍړٌي نٌکٍس نٌکٍڇې ن نٍيٌ  ،کثي کٍ سًلاً  کثي کٍ پً پ

لاُاً کاٍي لٍیه س نٍٍ ن ٌيکاړ څېړ  ،لٍړ س نٍٍ کاې نٌه ٌُِاشم ېنٌکاٍ ن تنؽاثم

کٍم ڇې حيًپ تٌ نتكالي تنؽثمٍناً ني. كاثيػٍ تنؽثمٍناً  ،کټګٍيۍ کثيٌلي

نٍٍ سره سړتٌ لًي کً څً ىم  کیاهتی شي ُاشثًنً  کې پً نېؼمٍمث ن مثلي تنؽثم

 ن لٌکنٍ پً حڼً ٌي.

 Serwar and Abugre, (2013)  تٍ سًسره ٍٓې څېړنې ښاٍنلې  پاًڇاې  ،لل

نٌکٍكهتمثتي  مًنځ مظخشاً تړیکاً  کثي کٍ اثیص سا نٍٍ تٌ نناهې يٛ کې ن تنؽاثم

ا ،ٓشٍن لًي تٍ  ،هَېنٌی نې پاثیلې ساً ٌيُ تًنٍ للا ڇاې مظخشاً تړیکاً ن ماهی

لٍٍ لً لايې ن سًڅٍ ن کثفي ت ،کثيٌَ کېهتي شي نٍٍ ڇمشٍ ک نٌکاٍنؽثم  کثي کٍ

ثیص لٍړ کړي مًینځ ن ننهې يٛ تٍلی  ،س ثیص ٌیثس نٌکٍن ننهې ن يٛ  کاثي کاٍ

تٍلي لپثيه ىم ىڅً  ،ىڅٍي ڇې ن لٍړې کڈې مٍطًیص سره ن مـٍ٘لاسٍ ًٌثس

تٍ ساًسره ٓاٍې ٌه Pratheepkanth, (2011)ىفاً څېړناً ڇاې ن  .کٌاړي  للا

نٌکٍڇې ن  ،ٌه ېښٍنل مًنځ مظخشاً ىڅا کثي کٍ لٍاٍ سا نٍٍ ن ٌيک ٍنې تٌ ن تنؽاثم

ٌ  ،تړیکً ٓشٍن لًي نٍٍ کاې  یڇې ن ن څېړنً ن سری لنکث پً ُاٍنتګًًٌٍ حاثنک

 ٍ  ٌه. ېسًسره ٓ
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 د دنذې سضبیت 

ثیص نتُې سشرایف کېاږي ڇاې یاٍ کاّ ن كپلاې نناهې څلاً  ،ن ننهې يٛ

هً يتضِ نی ن  پاً ٌیناث لکاً څنګاً ڇاې پاً   Balzar et al., (1997)څاٍم

Jehanzeb et al., (2012)   نًٌ کړ اثیص یاٍ تؿِاثَ  نه ېًې یثن ن ننهې يٛ

نٌکٍڇې  ،نی ًاې ن كپال کاثيي ڇثپیًیاثَ تٌ ن کاثي پاً تړو لاًي لاً  کثي کٍ

ګًٍ  ښٌص پً س ثیص ن مطلٍج تي  Brief) .ېږينهَ کپېژ ىمهې تملً ن ننهې يٛ

and Weiss, 2002). 

Zafar et al., (2014)   نٌکٍ ،يٌښثنً کړو نٌکٍ ڇې حثٌي لً حاً ن ناث  کاثي کاٍ

نٌکٍ يتضِ نٌٍ کې ن  کثي کٍ سًلً پً كپلٍ کثي ك  ډېاًپً پ ٌكاص لپاثيه مصراٌ

هً ،ٌي نٌکٍ ميننې مط پً سرحې تُز منٍ  ٌپً ښً یث حه کثي کٍ شرتیطٍ کې سف

ګًٍ ىفً څٍک ڇې لاً كپلاٍ نناهٌ څلاً يتضِ  پً ىمهې تُثَ ن پثیلې پً س

هٍ لً ځثنً سره يتٌړي نت ېنګڇې وٍي ت کېږيٌي تٌ كٍنه سًې تكلي تمً سًې 

ٍ   Locke (1969) ىم ن تٌلي لاًيحاڅېړناې سره  ېسًسره ٓا لکاً  ،ً ًاٍ ٓاثن 

نٌاً ٓاٍې نه Ogunaike, Akinbola & Ojo (2014) څنګً ڇې پً  ،کې یثن

ثیص ن  نٌکٍڇې ن ننهې يٛ لٍٍ پاً  کثي کٍ مًنځ ن مظخص تؿِثَ يتمینځشً ک س

ګٍااً کااثيٌَ  تٍکمن ،کېااږيس شیااث لپااثيه ن ىیلااٍ  مظخااص ڇااې پااً پثیلااً کااې ن ځ

  تؿِثُثتي ـبرګٍن ښکثيه کٍي.

 د انعبمىنى وسکىلى او د دنذې سضبیت تشمنځ اړیکه 

تٍ ساًسره ٓاٍې  Angila (2016)نً ڇې ن څېړ یٍه  ناې تٗالي څېړ ڇاې ن  ،للا

لٍاٍ سره ن  Tescoپً تنګلِشثن کې ن  مٍكً نٌکاٍوٜیې پً پاثم کاې نی  کاثي کٍ

نٍٍ ن  ٍ لؽثلیااص حثنااهې ن تنؽااثم ن  مااٍكې ېن څېړنااې ځااثنګړ  ،ٌ سـلیاال ٌتـېاا
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نٍٍ ن ٌيکړ  نًٌ ٌه ېتنؽثم تٍ کثيٌَ ک ،تيٌ هه. پً ټیِکٍ کې ن ېڇې ن ټیِکٍ لل

لٍااٌٍُِااشم  ېتنؽااثم ن ٌيکااړ  ـااٍيه طًیىااً ٌه تٌ ن ټیِااکٍ مااهیًیص سااً  سااً ټ

 ٍ تًایٍي ػٍړښص سً ٌنه ٌيکاړي ې،ٌ  ېُپثيښشنې ٓ ن  ،څٍ نٌی ن تٌُنٍ تػ

لٍااٍڅېړ  نې تٌړو طًیىااې سره  نااې ن پااثًلٍ سـلیاال ک لپااثيه کیمیااص تٌ کمٌااص ن

تٌل تًحً ٌ  ٍکمٌش ،لًي یح ڇاې ن  َ،مؽلٍمثز ن پٍښشنلیک لً لايې يتټٍَ ٍٓي 

نٌکاٍ 44ټیِکٍ  ٌ  کثي کٍ کًاې لاً لايې یاٍه حلاً ېحثناهې  ٔال ٓاٍي ٌ تٌ ن م

ٌ  5کې  ً ڇې پ ،سرٌې ىم سًسره ٍٓي ٌه تًنٍ ٓثمل   . َمهی

9a99 تٌُطً يتټٍَ ٍٓي مؽلٍم ڇې پً کاې  ،ثز سـلیل ٍٓي نيُثلټٍیً پً 

ٍ ګسـلیل تٌ ن يً ٍن لًیکٍنِێ سـلیل، تړًک  ی،ن یًًٔان سـلیال ساًسره ٓا

هً لٍاٍ ٓاٌٍ  پً سرحې کًاې لاً لايې ن يتټ نې ن مٍٛاٍؼٍ سـلیال سلنیاک ن م

 ٍ نٍٍ تٌ  ،ٌ یمؽلٍمثسٍ لپثيه کثيٌَ ٓ کاثي تؿ٘ثیٍي مٍناهنٍ لاً ملاې ن تنؽاثم

نٌکٍ مًنځ مظخشاً تړیکاً ٌه تٌ کٍ ڇاې ن  ،( ساً ناږنې ٌه0.0678) 1 لؽثلیص س

هً پاً تٌن مشفیً پً وٍي ډٌَ یاٍ لاً حال سره تړًکاً لاًي. سرحیا نې پاً  څېړنې ت

 ٍ تًنٍ سره سًسره ٓ کًٍ  ٌټیِکٍ کې ن مهی ٍ   پً تُثَم ڇاې  ې،نت پاً ګٍساً ٓا

نٍٍ ٌيکړو ن یٍې تنتيې حًیث لپثيه كٍيت ميم ني تٌړو نتكلي تٌ حيًپ تنؽثم  .ن

نٍٍ پثل پً Admassie (2019)ن   نٍٍ مهیًیص ن تنؽثم لٍٍ  یسي پلېٌینث ن تنؽثم ک

نٌې پٍيې تړو لًي مٌثن تٌ ټیم  ،تٌ تيٌ لٍاٍ کاې پاٍيه  مٍكٍڇې ن ُث لاُاً ک س

ثیص ىفً نيػً نه ،حًكً تكلي مٌثن  ،ن کثيمنه يٛ ڇې یٍ کثيمنه ن کاثي تٌ ُاث

نٌٍ پً تړو نتُې تنګ  ،پً تړو مظخص تؿِثُثز لًَ ني ًَ ٓاٍي ېان پٍيسً لکشٍي

ثیص کڈً لٍړو  ،ني نٍٍ ٌيکٍَ ن کثيمنه ن ننهې يٛ  .ٌيڇې تنؽثم



تًتي ُکشٍي ک ىمکثيتؿِثن يه  ثًص حثنه ېن ننه ېپً ملثح نٍٍ  ېپً يٛ  ...ن تنؽثم

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   94  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 Herman (2016)  نٌاً کاړ لٍاٍ سره کثيمناه  ،نه ېیثن نٍٍ پاً ٌيک ڇاې ن تنؽاثم

مٍن   Godfrey(. پاً Bowen et. al 2008; Holmes, 2012. )کېاږيتـیا

نٌٍ لانهې يتځ پً تُثَن څېړنٍ  (2014) نًٌٍ لکشٍي ن  ٍىفً تنؽثمٍنً ڇې ن حي

ثیص لٍی ننهې  ساًسره  Robbins (2001)کٍي لً ىمهې تملً نت ن  تـېٍپً يٛ

 ٍ تٌلي لًي ېٓ ڇاې ن ىًٌحاًد ن  ،نه ېىفً سشرایف کاړ  ،څېړنې سره ًٍٓثن 

تًٌٍ نٌاٍ څلاً  ٍڇې مؽثْ یٍ لاً ىفاٍ ؿماغ تل٘اـ ،ىڅٍنې سیٍيي  لکشٍي

کاثي ڇاې ن  ،مؽثْ یاٍ لکشاٍي نی ،ڇې ن ننهې نثكٍښٍ لً مینځً ٌړي ی،ن

نٌکٍ ثیشێ لامل ګًځٍ کٍمن نث  کٍ نًٌ ،يٛ نٌٍ لانهې پاً پاثم  ٍڇې ن حي لکشٍي

  (Herman, 2016) .ږيېکې نیٍَ ک

 چىکبټ يڅېړنې مفهىم ؼىېتشسره  د

 

لٍتن ي   ٍ  ېټ ٍ ېډ ېٓ نتُاې ؿاثَ ً پا ین یټث سـلیل پً ًثنه څېړنً کې سًسره ٓ

نٍٍ ن ٌيکړ  ،کې مًینځ  ېڇې ن تړًکٍ ن کشنې سـلیل ن تنؽثم ثیص س تٌ ننهې يٛ

تٌن مشفیً يًګًًٔن مثډَ مؽثنلً پً لاناهې ٓاکل  ،کېږيًکٍ لپثيه سًسره تړ ن ت

 نه:

n9 ) r } 1 1 )s 1  } (E...i 

سًً  ڇې: ڇې

n9 ثیص  ( ن ننهې يٛ

r طثحص ) 

 دندې څخه رضايت د انعامىنى ورکړه

متغير یتړل ازاد متغير  
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ii ن كط طثحص ) 

s ًتنؽثمٍن ) 

E ن ـلطٍ ؼهن ) 

 د څېړنې میتىدولىژي

لٍٍ لپثيهېشٍ ډٌن کم اثیص حثناهې ن ،ټث سـلیل ک نٍٍ ن  ڇې ن ننهې پاً يٛ تنؽاثم

ٍ ېتـ ېٌيکړ  لٍٍ لپثيه  ،ني ېٍې څېړَ ٓ لٍ ىًثي ٌلایاص  نن مؽلٍمثسٍ ن يتټ ننګ

نٌکاٍ څلاً لاٍمړپ مؽلٍماثز ن  پًکې  تًتي ُاکټٍينٍ کاې لاً کاثي کٍ ملثح

پٍښشنلیک لً لايې يتټٍَ ٍٓي ني تٌ ن مىهتيي مؽلٍمثسٍ سـلیل لپثيه کثيٌَ 

سٍٛایـٍ تؿ٘اثًً، ن  ناً کاې ن مؽلٍماثسٍ سـلیال لپاثيهڅېړ  پً نې ،ٍٓي ني

 میټًیکّ تٌ يیګًیٔن مثډلٍنً کثيٌَ ٍٓي. ٍتړًک

 د معلىمبتى تحلیل او تفعیش کىل

 ډيمىګشافيکه احصبيه

تًلٌکً تؿ٘ثًً: ػهٌَ .۱ ګٍ  ډيم

 

 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 

 ٍ نًٍ ښاکثيه کېاږي يپً پٍيسً ٌيکړَ ٓ ښٌاش پاً ٌيکاړَ  ،ػهٌَ کې ټٍَ مؽشبر تي

نٍٍ کاې ىایڅ ٌيک ًاث پاثتي  ۱۵۰ً ڇې پ ،ٍٓي ػهٌَ کې لیهَ کېږي پٍښشنلیک

ګًٍ ډک ٍٓي. ،لًيً پٍښشنلک ٓشٍن ن نًٍ پً ُمً تٌ حٔپړو س  ڇې ټٍَ پٍښشنلیک
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   96  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ػهٌَ: ػنٌِص .۲

 

 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 

نٌکٍپً ًثنه څېړنً کې ن  نٍٍ حثناهې ن پاثم ٌړ  کثي کٍ ػنٌِص پً ڇلنه تٌ لؽثلٌش

تٍک مشفیاً نی ،لاًي تـېٍ ڇاې پاً پٍښاشنلیک کاې ن  ،ػنِاٌص مشفیاً ناثكپل

ٍ  ،ېٌ  ېکثيمنه ػنِیص پً تړو پٍښشنې ٓثمل ػهٌَ کې ن  يپً پٍيسً ٌيکړَ ٓ

 ٍ تٍج  ۱۲۹ناً کاې څېړ پً  ،ین یػنٌِص ن سنثُد لنيیٍ ٌړتنهې ٓ نثيیناً ځا

تٍج ٌیٍنکٍ  تٌٍې  ٓمېًٌیٍنکٍ تٌ ن ښځینً ځ ن نثيیناً تٌ ښاځینً ، نی ۲۱یا

سًید سره   تٍج ٌیٍنکٍ ُلنً پً س ڇې پً ًثنه څېړناً  ،ُلنً نه ۱۴ٌ ت ُلنً ۸۶ځ

نٌکٍ سنثُد ن نثيینً ٌٌ پ سًلً كٍيت کم نی ًکې ن ښځینً ګيٌن کٍ ڇاې نت  ،پ

تٍنپً  لٍنې  مٌٍږ کې ىې  .ن کلشٍي ښګثينهٌی کٍين ټ

 ػهٌَ: مهپ ؿثلص ۳

 

 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   97  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

تٍج ٌیٍنکٍ څلاً ن نٌی ن ماهپ  ،مشفیً نی ٍمهپ ؿثلص یٍ کیم ڇې ن ځ

تٌنه ٓاٍي  ې،ًٌ څېړناٍ ښاٍنلېاډ ،کېاږيتړو پٍښاشنً  ؿثلص پً تنِاثن  ڇاې ن 

مٌثپ مِثًلٍ کې ؿیثتي  ىفً ؿثلص ن تٍج  ۱۵۰ن  ،لاًي تـېٍپً ڇلنه تٌ ُث ځا

نٌکٍ څلً  نٌکٍ ۸۳ٌيکٍ تٍج ٌيکٍ تٌنه ٍٓي  ،ږيېُلنً ک ۵۵.۳۰ڇې ن  ،ځ

تٌٍې ً ني پ نٌکٍ ۷۷نتُې ؿثَ کې ڇې ی نًتن ني کثي کٍ ڇاې پاً نې  ،مؼ

ګًٍ  تٌنه ٍٓي ني. ۴۴.۷۰س تٍج ٌیٍنکٍ نث  ُلنً ځ

 ؼمًػهٌَ:  ۴

 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً:  

نٌٍ څلً نی تًتي  پاًڇاې پاً ػالاَ آحاثن کاې  ،ؼمً یٍ لً ميمٍ لکشٍي ملاثح

نٌٍ کې ن تُشلهتم پً پًًٌُ کې پً پثم کې نٌٍَ  پً پٍيساً وکاً  ،کېږيُکټٍي

نٌکاٍ  نٌکآٍٍي ػهٌَ کې پً څېړنً کاې ن ګايٌن کٍ َ ؼماً ښاٍن  کاثي کٍ

 ٍ لٍٍڇې لٍمړی ګًٌپ  ،ږيېپً ٌيکړَ ٍٓي ػهٌَ کې لیهَ ک ،ینی ٓ  سً ټ

تٍلٍ څلً  ۱۵۰لً  ،لًي لٍړ ګًٌپ لًیکٍنسي نٌ نٌکٍ ۶۰ګي ڇاې  ،سنً کاثيکٍ

نًٌ یې لً  ۴۱ نٍٍ پاٍيې ني پاً نتُاې ؿاثَ  ۳۵نً سً  ۲۵ُلنً ػٍړٌي ؼمً کل

نٌکٍ ڇې  ۵۲کې ڇې  کلٍناٍ  ۴۴څلاً ساً  ۳۶ُلنً ػاٍړٌي ن  ۳۵سنً کثيکٍ

 ٍ نًٌ لًي تٌ ىمهتينګاً ن پ نٌکٍ پاً ډلاً کاې لاً  ۳۰يې ؼمً  ۵۵ساً  ۴۴کاثيکٍ

نًٌ ٓشً ني نٍٍ پٍيې ؼمً کاثي  ۱۵۰ڇاې ن  ،شي یڇې نت ىم لیاهَ کیاهت ،کل
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   98  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌکٍ تٌٍې  کٍ نٌکٍ ۳څلً ی  ډېاًکلٍناٍ څلاً  ۵۵ڇاې ن  ،ٓشٍن لًي کثي کٍ

ٍ  ،ؼمً لًي نٌکا يڇې نت ټٍَ وکً ٓا نٌکٍ ٍؼماً لً تًتي  کاثي کاٍ پاً ملاثح

لٍٍ کې ننهې سًسره کٍي. ُکشٍي پ  ً مهیًیص ک

 ػهٌَ: سـٌ٘ل کڈً ۵

 

 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 

تًتي ُک لٍٍ لپاثيه تکاثډمٌکټپً ملثح ن  ٌځاثنګړ  ٍٍي کې ن کثيمٍنهنې تٌ کثي ک

نٌه کاړ  پً ،سً تړسیث نه ٌنٌه کړ  تًتي ُکشٍي کې ن نناهې لپاثيه ن  ن تړسیاث  ٌملثح

ٍ  ،کڈً ن ننهې ټثکلٍ پٍيې سٍپیً لاًي يساً ٌيکاړَ ٓاٍی ػاهٌَ کاې ن پاً پ

نٍٍ ن ټثکل ٓاٌٍ  تًتي شرکش نٌکاٍملثح ن سـ٘اٌل کڈاې پاً تړو لنايیٍ  کاثي کٍ

تًتي ُکشٍي کې ډ ،کېږينت لٌهَ  ،ٍٓیٌړتنهې  ـٍيه ٓاٍي  یً ېڇې پً ملثح

نٌکٍ نٌه کړې لًي کثي کٍ ڇې پً ىماهې تُاثَ پاً  ،ن لیِثنّ کڈې پٍيي 

 ٍ ً نمٍنً کې  ېټثکل ٓ نٌکاٍی ډې نٌه کاړ ن لٌِاثنّ  کاثي کٍ  ېکڈاې پاٍيي 

نٌکٍسنً  ۹۶ڇې ټٍَ  ې،نيلٍن نٌه کړې لاًي کثي کٍ  ،ن لیِثنّ کڈې پٍيي 

نتُې ؿاثَ ً ُلنً ػٍړٌي پ ۶۴څېړنې کې ن حًكً تكٌِشٍنکٍ لً ډلې  پً ڇې

تٌٍې  نٌکٍ ۱۴کې ڇې ی لٍې نمٍنې  کثي کٍ ُلنً ني ن مثُټًۍ کڈې  ۹.۳ن ټ

ګًٍ نې پثیلې سً يُ نٌه کړي لًي. پً نې س ڇاې شرکشٍناً حثیاه پاً  ،ږٌېپٍيي 

کٌړي نًً  ګًٍ پثمل نٌکٍن كپلٍ  ، څٍُمً س لٌاٍ  کثي کٍ نٌه کړې ن کڈاې لٍړ ن 
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   99  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 ٍ سًٌد کاړي تٌ پلان يتمینځشً نثکلپثيه یٍ تـی کٌاٍلا  ،س نٌه  یڇاې  شي لاٍړې 

نٌکٍن ، څٍ کړې سًسره کړي لًٌصتنتيتي  کثي کٍ  لٍړ شي. ظ

 ػهٌَ: کثيي سؼًحً ۶

 
 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 

تًني لؽثلیاص حثناهې ن پاثم ٌړ ن کثيمن مٌثپ تٌ تنما ٍ ه کثيي سؼًحً پً ُث ه تـېا

ً  ،لًي تٍنٌٍ څېړنٍ نت طثحشً کړ ډې نٌکٍ  ،نه ېٌ پل نٌکٍڇې سؼًحً لً ن  کثي کاٍ

هٌ لثيؿ ٌٍٓ یث حې سؼًحې  نٌکٍنًٍٍ تٌ سث سًلً  کثي کٍ ګټٍي، ىڅاٍنکٍ  ډېًپً پ

تًتي ُک ،تٌ ژمن ني کاثيي هتينګاً ىم ،تىمیص لًي ډېًٍي کې ټڇې پً ملثح

ٍ  ګمَينې سؼًحً ن  . ین یپً پًًٌُ کې یٍ تړین ؼنصر ګڼل ٓ

تًتي ُک کثيي سؼًحً  يٍي کې ن ىًې سلنیکٍ ننهې لپثيه ًٍ ځثنګړ ټپً ملثح

نٌکٍ کّ سً تړسیث نه ٍ  ،لً ػاهٌَ کاې پاً څېړناً کاې ن  يپً پٍيسً ٌيکړَ ٓا

نٌکاٍ ۱۵۰ن  ،يٌښاثنً ٓاٍېحًكً تكیِشٍنکٍ ن سؼًحاې کڈاً  څلاً  کاثي کٍ

لٍ ،حًكً تكیِشٍنکٍ ۲۹تٌٍې ی ن  ،ُلنً تُشثٌیشٍج کاٍي ۱۹نمٍنې  ېڇې ن ټ

نٍٍ څلً ًٌثسً سؼًحً لًي. ک ۱۰  ل

نٍٍ پاٍي  ۱۰-۶ُلنً نه ن  ۳۵ڇې ن نمٍنې  ،حًكً تكیِشٍنکٍ ۵۳ مِالکٍ  ېکل

تٌٍې ۱۵۰ن  ،سؼًحً لاًي نٌکاٍ څلاً یا  ۴حًكاً تكیِاشٍنکٍ ن  ۵۱ګايٌن کٍ



تًتي ُکشٍي ک ىمکثيتؿِثن يه  ثًص حثنه ېن ننه ېپً ملثح نٍٍ  ېپً يٛ  ...ن تنؽثم

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   011  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٍٍ پٍيې کثيي سؼًحً لاًي ۵څلً سً  نتُاې ؿاثَ کاې ڇاې ن ټثکال ً پا ،کل

 ٍ نٍٍ څلً کمً سؼًحً لًي ۳ُلنً ن  ۱۱نمٍنې  ېٓ ڇې ن ؼمً پً نې ډلاً  ،کل

تًسٍ پً ُک هٌ لاثيؿ ٓاٍي تٌ ناٍي تُاشلهتم ٓاٍي کاثيټکې ن ملثح  ٍي کې ساث

نٌکٍ ىم ٓثمل ني ګًٍ ن پٍيسنیٍ مؽلٍمثسٍ پً حنِ  نې پثیلې سً  ،کٍ پً نې س

ېږٌ تًسٍ پً ُک ،يُ نٌکٍ کمً سؼًحً لًي ډېًی کثي ٍي کېټڇې ن ملثح لً ، کٍ

نٌکاٍىمهې تملً ن  تٍلي تٌ ن لاږې حاې سؼًحا کاثي کٍ کاثي  ېن لؽثلیاص ن ٌیاثس

نٌکٍ ٍ  کٍ مٌٍ تٌ ضرٌيي نی. ٌُِشمتٌ منثُد  نثکىڅٍنې لپثيه ن تـی  لا

نٌکٍػهٌَ: ن  ۷  مؽثْ کثي کٍ

 
 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 

نٌکٍکثڇې کٍلاي شي ن  ،مؽثْ یٍ ميم كثيػٍ لکشٍي نی پاً لؽثلیاص  ي کٍ

 ٌ لپثيه مؽثْ یٍ ډېً ميم لکشاٍي  سرڇٌنٍحشري  ،کٌړي تـېٍپً ىڅٍنً  یتٌ ن ن

سًلً ن  ،نی نٌٍ پً پ نٌکاٍڇې ن نٍيٌ لکشٍي لؽثلیاص تٌ ىڅاٍنې حثناهې  کثي کٍ

تًتي .هٍ لًيېكٍيت وٍي تٌ مظخشً تـ لٌیهَ ٍَٓ ڇې پً ملاثح ُاکشٍي کاې ن  نت 

نٌٍ تٌ نٍيٌ كٍ٘صي  سًلاً نٍيٌ ؼثمً ُکشٍي نٌٍ پاً پ ـاٍيه تٌ منثُاد ُکشٍي

پاً  ،کېاږيتلفاثنیٍ څلاً شرٌػ  ۲۵۰۰۰. لٍمړنی مؽثْ یاې لاً مؽثْ ٌيکٍي

 ٍ تًسٍ پاً ُاکشٍي کاې ن ټثکال ٓا کاثي ٌ پٍيسً ٌيکړَ ٍٓي ػهٌَ کې ن ملثح

نٌکٍ سناً ماثمٍيین ڇاې ن  ۲۸ڇې  ،کېږيلٌهَ  ،مؽثٍٓنً ښٍنَ ٍٓي ني کٍ



تًتي ُکشٍي ک ىمکثي تؿِثن يه نٍٍ ... ېٛثًص حثنهپً ي  ېن ننه ېپً ملثح  ن تنؽثم

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   010  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

لٍې نمٍن  ۵۰۰۰۰څلً ساً  ۲۵۰۰۰لً ًې  میثٓشنی مؽثْ ،ُلنً ػٍړٌي ۵۴ ېټ

ٍ  ،پٍيې نی  ُلنً څلً ٌیثز کاثي ۵۰لً  ېنمٍن ېپً نې مؽنی ڇې ن ټثکل ٓ

نٌکٍ لً  حًكاً  ۶۵پاٍيې مؽاثْ لاًي. ن څېړناې  ۴۰۰۰۰څلً ساً  ۲۵۰۰۰کٍ

پاٍيې مؽاثْ  ۵۵۰۰۰څلاً ساً  ۴۰۰۰۱ُلنً ػٍړٌي لً  ۳۷تكیِشٍنکٍ ڇې 

لاًُ کٍي تٌٍې ً پ ،س نٌ ۱۳نتُې ؿثَ کې ڇې ی ُالنً  ۷.۸ڇاې  کٍکاثي کاٍ

ګٍاً نې پاثیلې ساً  ،تلفاثنێ ني ۵۵۰۰۰ػٍړٌي مٌثٓشنٍ مؽثْ ًاې  پاً نې س

تًسٍ پً ُکشٍي کې   ،ږٌېيُ نٌکٍڇې ن ملثح پاً ٌړو پاٍيې مؽثٓاٍنً  کاثي کاٍ

لاًُ کٍي تٌ نت حً ن  نٌکٍس  لًٌي. تـېٍپً لؽثلیص تٌ ىڅٍنې مظخص  کثي کٍ

 تشریحي احصبيه

 ػهٌَ ۸

 
 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 

لٍٍڇې  ښکثيه کٍي،ػهٌَ  ېن سٍٛیـٍ تؿ٘ثً ښٌاص، تؼعماٍ  سً ټ کام تي

لٍ ښٌص، ن يتټ ٍ  ېتي ټث سمُِ تٌ ن نې سمُِ څلاً ن مؽلٍماثسٍ مؽیاثيي ېډ ېٓ

ګًنهٌَ ني. پً ػهٌَ کې ٌيکاړَ ٓاٍي  تًك څ ڇاې ن  ،ښاٍنلې نه ډېټاثتنـ

نٌکٍ ن ټثکاال ٓااٌٍ مؤُِااثسٍ  تٍج ٌيکااٍ کااثي  ۱۵۰سااًسره ٓااٍې څېړنااې ځاا

نٌکٍ نٍٍ نٌيکړ ن  ،ني کٍ ساً کاې  ٌٍُِشم پً تړو يتټٍَ ٍٓي مؽلٍماثس ېتنؽثم

لٍٍ ښٌاص  ټ اثًص  ۴۶.۳۶کام تي ً ُالنً نی پا ۳۸.۴۶نی تٌ ن نناهې څلاً يٛ

نٍٍ ن ٌيکړ  ښٌاص  ٌُِشم ېنتُې ؿثَ کې ڇې ن تنؽثم ُالنً  ۹۳.۶۴تؼعمٍ تي



تًتي ُکشٍي ک ىمکثيتؿِثن يه  ثًص حثنه ېن ننه ېپً ملثح نٍٍ  ېپً يٛ  ...ن تنؽثم

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   012  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ثیص  نٍٍ ن ٌيکاړ  هً پاًېسرح، ُلنً نی ۸۹.۲۳نی تٌ ن ننهې يٛ  ېنې ن تنؽاثم

ثًص  ۷۳.۴۱تٌُط  ٌُِشم لٍاٍ  ،ُلنً نی ۷۱.۹۲نی تٌ ن ن ننهې څلً يٛ ن ټ

تًك  تٌن مشفیااً مؽیااثيي تنـاا تٍک مشفیااً  ۱۵.۶۲سره سره ن ت ُاالنً نی تٌ نااثكپل

 ُلنً نی. ۱۵.۷۱

 مبډل میټشیکغ اړيکى دد 

 مثډَ سـلٌل مٌټًًکّ تړًکٍػهٌَ: ن  ۹

 
 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 

کًّ ن  ٌ څېړ ن تړًکې میټ مًنځ ن تړیکاٍ ښاٍنلٍ نې پً ماثډَ کاې ن مشفیً ناٍ سا

 ،( پاً ؿاه کاې يتځاا۱ٍتٌ { ۱-میټاًیکّ ن ) ېن تړًکا ،کېاږيلپاثيه کاثيٌَ 

ناې ماثډَ تٌ ن څېړ مثناث ڇاې ن  پاً نېنت  ،ڇې ن تيسخث  پثیلً ٗامً شي ڇېًې

مًنځ ىیڅ تړیکً ٓشٍن ن کً پثیلً لاً ٗامً څلاً ٌیثساً ٌي نت ن  ،لًيً مشفیً س

مًنځ مظخشً تړیکً منؽکّ کٍي نٌٍ س ڇاې ن ٗامً  ،نتُاې ؿاثَ کاېً پا مشفُ

مًینځ منمٍ تړًکً پً پثم کې نیٍَ  نٌٍ س پً ٌيکړَ  .کېږيڅلً ټیټً ٌي ن مشفیً

ښٌااص ښاای نٍٍ ٌيکااړ  ٍٓااٍي ػااهٌَ کااې تي تٌ ننااهې  ٌُِااشم ېڇااې ن تنؽااثم

ثیص سً مینځ وٍي مظخشً ) نتُې ً ( تړیکً ٓشٍن لًي، پ۰.۷۴۷/۱٪( یث )۷۴.۷يٛ

 ٍ ٪ حاثٌي کڈاې پاٍيي ن ۹۹یث  ۰.۰۱ نې مثډَ نڅېړ  ېؿثَ کې ڇې ن سًسره ٓ

 پثم ٌړ نی.



تًتي ُکشٍي ک ىمکثي تؿِثن يه نٍٍ ... ېٛثًص حثنهپً ي  ېن ننه ېپً ملثح  ن تنؽثم

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   013  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 مبډل د سيګشيؽن

 سـلٌل مثډَ ػهٌَ: يًګًًٔن ۱۰

 
 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 

ښٌص  s-9rlragن نې مثډَ تٗلي لنيیٍ ن  ن يیګًیٔان ماثډَ  پً تُاثَن تي

تٍک حثنهې نی ښٌاص نت  s-9rlragن  تٌَ ،پً سٍٛیـٍ ځ ٌيکاړَ ٓاٍی تي

ګًنهٌي تٍک ڇې ن نې يیګًیٔان ماثډ  ،څ  ۵۵.۸یاث  ۰.۵۵۸/۱َ سٍٛایـٍ ځا

نٌاٍ  ڇې ن يیګًیٔن مثډَ پٍيې سړلي ،مثنث نه پً نېنت  ی،ُلنً ن  ۵۵.۸مشفُ

نٍٍ ن ٌيکړ  ٍ  ېُلنً ن تنؽثم تٍ سشریف ٓ نتُې ؿاثَ کاې ڇاې ً پ ي،ٌُِشم لل

نٌٍ تـ ۴۲.۲پثسې  ثیص حثنهې ن نٍيٌ مشفیً  .کېږيٍې ګڼل ېُلنً ن ننهې پً يٛ

لٍٍ ٌٍٓ مؽلٍمثسٍ ن  s-9rlragنې  هً پًېسرح ن يیګًیٔن ماثډَ  پً تُثَيتټ

ښٌص سل ن ، کېږيسشرًـٍ وٍز ن ښٍنلٍ لپثيه کثيٌَ  مثډَ   s-9rlragنت تي

پاً نت  یُالنً ن ۵۵.۵ یث  ۰.۵۵۵/۱ن  s-9rlragسفُ  ،لنيیٍ څلً ښکشً يتځٍ

لٍٍ ٌٍٓ مؽلٍمثسٍ ،مثنث نه  نې اثًص مشفیاً  پاً تُاثَڇې ن يتټ ن نناهې ن يٛ

نٌٍ تـحثنهې ن نٍيٌ   .یٍ مٍػٍن نېلکشٍي

  مثډَ سـلٌل ANOVAػهٌَ: ن  ۱۱

 
 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 



تًتي ُکشٍي ک ىمکثيتؿِثن يه  ثًص حثنه ېن ننه ېپً ملثح نٍٍ  ېپً يٛ  ...ن تنؽثم

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   014  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ګٍاً  1l(N1ن  تٌٛاف س پً ساًسره ٓاٍي ټٌِا  کاې ڇاې پاً ػاهٌَ کاې 

مًلشللی مثډَ تٌ ښً تيژښص نی ځکً ڇې ن  ښکثيي ڇې ن " ښٌص  ًٍ پ " تي

ښٌص ن " "   ُلنې پٍيي 99کڈې یث  0.01نی تٌ مثډَ ًې ن  ډېً" څلً 4" تي

 ن پثم ٌړ نی. 

تٍلٌٌٔن  ۱۲  مثډَ سـلٌل ػهٌَ: طثحص ک

 
 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 

تٍک مشفیاً iن " تٌؿه ن حهلٍن لاً تملاً  ناثكپل تٌن مشفیً کې ن ًٍ  ښٌص پً ت " تي

یtکې حهلٍن منځشً يتٌړي تٌ ن " ښٌص ن لًٛ مٌٍینې پٍيې تړو لًي ٍ" تي ً پا ،ت

ښٌاص ن )tنتُې ؿثَ کاې ڇاې ن " ناٍ حٌاث  ،څلاً حياً ٌي ( ؿاه۲تٌ { ۲-" تي

ًٌ ين  ښٌص ښٍنلې نه کً iن " .کېږيلًٛ نٍٍ ن ٌيکاړ  ڇېاًې" تي پاً ې ن تنؽاثم

تٌؿه  ٌُِشم هٌ حهلٍن يتمنځشً شيپً کې یٍ  اثیص کاې  ،تنهت نٍ ن ننهې پاً يٛ

هً پً ،ُلنً حهلٍن يتٌلي ۱.۲۵۱ یً ين ٓاٍې نه څېړ نې ن  سرحی نې نیمګړې لًٛ

 ٍ یً ًې ن سًسره ٓ ٍ  نېڅېړ  ېتٌ حهًلً لًٛ ځکاً ڇاې ن  ؛نه نت ېلپاثيه منال ٓا

ښٌص ن )tيیګًیٔن مثډَ "  ،نت ښایٍ null( ؿه څلً حياً نی تٌ ۲تٌ { ۲-" تي

ٍ څېړ ڇې ن سًسره ٍٓې  یً ين ٓ حلاً حهًلاً  تڇاې پاً پاثي کاې ن ،نه ېنې لًٛ

ًٌ منل کېږي. نت ػهٌَ ن يیګًیٔن مثډَ تىمیص ښٍنلٍ لپثيه ىم کاثيٌَ  لًٛ

نٍٍ کې ښاٍنَ ٓاٍي نيًٌ ػهېڇې پً س ،لکً څنګً ؛کېږي ڇاې ماثډَ ن  ،لٌ



تًتي ُکشٍي ک ىمکثي تؿِثن يه نٍٍ ... ېٛثًص حثنهپً ي  ېن ننه ېپً ملثح  ن تنؽثم

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   015  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ن پثم ٌړ نی پً ىمهې تُثَ ٌيسً پثیلً ن يیګًیٔان ماثډَ  ېکڈې پٍي  ۰.۰۱

تٍلٌٌٔن  ػهٌَ کې ىم نه.  ک

 منبكؽه

تٌپ ځثنګړسیث نه ٍړنً ښیېنت څ سًڅٍ  ،ڇې ٓلٙ ىڅٍي ،ڇې سـًک ىفً ي

ثسٍي تٌ كلاویص ٌی ً، ژمنينت ن کثيمنهتنٍ تنًژ  ،ږيېیٍې ټثکلې مٍكې سً ٌيُ

سٍوؽثسٍ پٍيه ن ن کثيمنهتنٍ  ٍننهې كٍښن تٌ ن مهیًیص یٍ ميم ُیثُص نی. 

ړناې ېڅ ،هٌ پٍيې سړتٌ لًي تٌ تنؽثمثسٍ ُیِشم پً نې کاې ميام يٌَ لٍحاٍيېک

لٌاٍ کاې  ښیٍ ڇې تنؽثماثسٍ ُیِاشم ن کثيمناهتنٍ ن كٍښاێ تٌ لؽثلیاص پاً لٍړ

 .پیثٌړی سثطیً لًي

 عتنهيپبیله اخ

ثیص  کې نًړ څې پً نېلکً څنګً ڇې  تًسٍ پً ُکشٍي کې ن ننهې پً يٛ ن ملثح

نٍٍ ن ٌيکړ  نٌکاٍ ن  ،مطثلؽاً ٓاٍي تـېٍې ٌُِشم ېحثنهې ن تنؽثم ناې څېړ څېړ

نًٌ ٌړتنهې کړيېٍ سً ن يُمٍك ڇې پً پٍيسً حًكاٍ کاې  ،هٌ لپثيه ځینې میشٍن

لٌاٍژ  پاً  ۍحیثن ٍٓي ني. پً پثًلً کې ن مـثُاخې تؿ٘اثیٍي ٌُایلٍ تٌ میشٍن

نٍٍ ن ٌيکااړ  ،مٍنااهنٍ ښااٍنلې نه نااېڅېړ ن  تُااثَ تٌ ننااهې ن  ېڇااې ن تنؽااثم

مًنځ  وٍي تړیکً ) ثًص س نې ن يیګًیٔان  هً پاًېاسرح ،٪( ٓشٍن لًي۷۴.۷يٛ

لٍنٌٍُلنً  ۵۵.۸مثډَ  اثیص پاً تړو  ټ ګًنه کړی. ن ننهې ن يٛ سشرًـٍ وٍز څ

 ٍ نٌاا هًن نااٍيٌ مشفیً ښٌااص ن   ػااهٌَ ن  1l(N1ن  سرحې مِااثٌي  ۱۸۶.۹۳تي

ګًنه کړی  ښٌص څ ښٌص څلً كٍيت   ڇې ن  ی،نتي پً پاثی کاې ن  ،ین ډېًتي

ښٌااص ښااکثيه کااړ  تٍلٌٔااٌن  ػااهٌَ ن حیټااث تي نٍٍ ن  ی،ن یک ڇااې کااً ن تنؽااثم

نٌیٍَ شي۱ ٌُِشم ېٌيکړ  ُلنً مظخص حاهلٍن حاً ن  ۱.۲۵۱نٍ  ،ُلنً پً پثم کې 
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   016  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

تٌوؾ شي ثیص کې  ڇاې ن  ،نې مٍناهنٍ ښاٍنلېڅېړ پً پثیلً کې ن  ،ننهې پً يٛ

نٍٍ ن ٌيکړ  مًنځ وٍي تړیکً ٓشٍن لاًي تٌ  ٌُِشم ېتنؽثم ثیص س تٌ ن ننهې يٛ

تٍملاٍ څلاً  تًسٍ پً ُکشٍي کې یٍ لً ميماٍ ؼ نٍٍ ٌيکړو ن ملثح ً ن تنؽثم َ ٓامې

نٍٍ ن ٌيکاړ  ڇېاًېنه کاً  ېڅېړناې پاثًلٍ نت ښاٍنل نې ناٍ ن ،کېږي  ېن تنؽاثم

نًاً ٌشي ٌُِشم نٍٍ مهیًیص سً سٍػٍ تٌ پثمل کاثي ناٍ نت حاً ًىٌناأ ن  ،تٌ ن تنؽثم

نٌکٍ اثیص لاٍړ کاړي کٍ کاثي کاې نت حاً ن يتضِ  پثًلاًڇاې پاً  ،ن نناهې يٛ

نٌکٍ مٌثپ لؽثلیص پٓشٍن  کٍ نٍٍ  ،لٍړ کاړيکې ً ُث نٍٍ لؽاثلٌش مٌثن ڇاې ن ُاث

تٌلي سره حً تنتيه كپلٍ ټثکل ٌٍٓ   ږي.ېسً ٌيُ مٍكٍلٍړ
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 صذس ايىة نيبصی

ىًثي، تلفثنِشثنتنتيه تٌ سؼثيز څثنګً، توش٘ثن پٍىنځٍ تًُثن پٍىنشٍن، ننګ  ، ك

، خساري ېد دندې اجرا کىلى په مقاةل کې د زده کړ  کار کىونکىد 

 او کاري نظم اغیسې

 لنډیض

نٌکٍنً ن څېړ نت  تٌن تٌ ٌظٌماٍي  کثي کٍ نٌاې، ساث نٍٍ حثناهې ن يٌ ن ننهې لؽثلٌش

ٍ ډُپلین  ٌ تـې تًتي  ،نًٌ نهٌ تي نٌاهٌ ملاثح ىًثي ٌلاًص کاې تړ ًثنه څېړنً پً ننګ

 ٍ نٌٍ حثنهې سًسره ٓ نٌکٍن  ،نه ېُکشٍي لٍاٍ حثناهې ن  کثي کٍ تًء ک نناهې تػا

تٌن تٌ کثيي ډُپلین ن  نٌې، سث ٍ يٌ ٍ تـې سًٌد ٓا لٍٍ لپثيه پٍښشنلٌک س  یٌ مؽلٍم

نٌٍ څلاً ډ تًتي ُاکشٍي لٍٍ ټثکل ٌٍٓ ملاثح ٍ ېتٌ لً ټ لٍاً ٓا ً پانه تٌ  ېټاث يتټ

 ٍ لًٍ ٓ ًُشً  SPSSټث ن ېډ ېيتټ ٓاٍي ني. ساًسره ټٌِټٍنً  حېلاحېلُثلټًًٍ پً م

نٌکٍن  نٌاً،  کثي کٍ لٍاٍ سره ن ًاٍې تنتيې ن کثيمناه يٌ نٍٍ پاً ساًسره ک لؽاثلٌش

تٌن تٌ کثيي  نٌکٍنٍ ن  ،ُپلين سفُ مٍمٍډسث نٍٍ کڈً حً ن  يکثي  کثي کٍ لؽثلٌش

نٌٍ لپث لٍٍ مشفیً نٌه ټ نٍٍ پٍيې تړ يه ن تىمیص نً ډکً ٌي لً ىمهې ننهې لؽثلٌش

نٌکتملً ن ىً  مًنځ ن پاثم ٌړ تړیکاً  ٍلؽثلٌشٍن ېن ننه ٍکثي کٍ نٌٍ س تٌ ن مشفیً

  ٓشٍن لًي.

 ٍ ښٌص لًي ٌکلً ڇې مٍږ کثيي ډُپلین مطثلؽً کٌٍ ًٌن نتُاې  ،ڇې مظخص تي

نٌکٍډُپلین ٌنه کٍي ن  ييکېږي کً کث ٌړتنهًٍ ن ننهې لؽثلیص ىام  کثي کٍ

تٍلډُې پً کثيي ڇً ک ،ښً کېږي هٌ ًٌاثس  ،يتشيی ُپلين کې ن ًٍ ؼهن پً تنهت

هٌ ن  ېُلن ۲۲نٍ نت حً ن  نٌکٍپً تنهت نٍٍ کاې حاً ښاً  کثي کٍ ن نناهې پاً لؽاثلٌش
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   004  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌې کڈً لٍړ ً تٌلی يتٌړي. نتُې پً ډتګً کېږي ک کاثي ناٍ ن  ،ږيېڇُي ن يٌ

نٌکٍ تٍلی يتځٍ.  کٍ نٍٍ کې ىم ٌیثس  ن ننهې لؽثلٌش

تٌن، ٌظٌمااٍي ډُااپلین، ننااه :ېکليمهه کليههذي نٌه کااړو، سااث ې سااًسره کااٍَ، 

ىًثي تًتي ُکشٍي، ننګ  .ملثح

 سريضه

تٍلً ُیثلێ کې كلک ن کیمیاص پاً تړو ًٌاثسې كابرې کاٍي پاً  نن ٌيت پً نړی

ګًٍ ىفً كل لٍنې سً ٌړتنهې کٍي ک،ځثنګړې س مـ٘اٍلاز  ،ڇې كهتمثز ټ

لٌٍاه ګٍاً س نٌکاٍږي تٌ ن ېن تړسٌث پاً س نٍٍ  کیمیاص کاثي کٍ  ،ٌنه کاٍي ن ـٍښاش

تٍَ مـاٌط ساً حاهلٍن کاٍي نٌاه  ،ڇثپیًیثَ لً مـلي مـٌط څلً نړی ڇاې ن ژ

لٍٍ حًكٍ کې ن سفُ لامل ګًځٍ. نړۍ  لٍٍ پً ټ لٍاٍ ساً ن ک نې حًكاې ؼمالي ک

تًن حثًاه پاً مـالي، مالي یاث ُایمً ت ،ضرٌيز لًي ٍ ًڇې ماهً سره  ېکڈا ېیا

لٍاٍ سره شي ن ښً مهیًیص پً سًسر  کٍلایحشري منثحؾ  ،حـظٍنً سًسره کړي ه ک

تًكشٌث يتمنځشً ک ېن شرکص ًث ًٍې تنتيت نٌکٍ. ن يړ پً ٍُنتګًۍ کې پ  کثي کٍ

نٍٍ   نڇاې  ،ٌ لؽثلٌشٍناً ښاً کاٍَ تړًان نيتنتي ن شرکشٍناٍ ًاث  پً تُاثَلؽثلٌش

 ً  Yasin) .کېاږيډُپلین کې یٍ لً كٍيت ميمٍ حًكٍ څلً  ګڼال  ۍ پًٍُنتګ

et al., 2019)   

Farrel and Rusbolt (2011)   کاې مٍناهلې ٌه ًپً كپلً سًسره ٍٓې څېړنا، 

نٌکٍڇې ن ىٍښٌثيٌ، حثٌيي تٌ ٗثنوً  نٌکاٍ  کثي کٍ ُاثسل ًٌاثز لٔاثي يتٌړ

 ني. 

Eisenberger, Fasolo, and Davis (2010)  ٍ څېړنً کاې  ېپً كپلً سًسره ٓ

نٌکٍڇې ن  ،وکً کړي پً تړو حثًه كپل تؿِثُثز پً ښً تٌ مانعم ډٌَ  کثي کٍ
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   005  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نٌکٍژمن تٌ ٗثنه سًڅٍ  ،ٌړتنهې کړٌ ڇاې تنتيه  ،لً ځثنً سره ٌُثسٍ کثي کٍ

نٌکٍږي. پً ًٍه تنتيه کې ېسً ٌيُ مٍكٍپًې كپلٍ ټثکل ٌٍٓ  تٍړي  کثي کٍ ـ

نٍٍ )ڇې پً كپلٍ  نٍٍمٍوم نٌه کړي تٌ ساًسره ًاې کاړي (پًٌٍٔن  ،کې ىفً څً 

مًلشګ ُاخد ګًځاٍ ڇاې ن ىام مِالکً تٌ ژمان  ،ڇې ن نٌی ن مِلک ن پ

ٍ  ،ٍ حثطخثسً کثيي ڇثپیًیثَ يتمینځشً کٍيکثيي ټٌم لپثيه ی  ینت  یٍ ناً منال ٓا

ڇې ن ىًې تنتيې ن حًیثلیشٍج يتٌ ـٍيه تٌ پاً کاثي پاٍه کثيمناه  ،ؿىیىص نی

  (McCollum, 2011) .ې تړو لًيپٍي 

نٌاې لپاثيه  نٌٍ ن تيٌ نٍٍ ن لکشٍي تٌن ً ن پثیلې پً ډٌَ ن سث ښانې ٌػاٍن ېتنه ېډېا

تٍمل ن  ؛لًي نٌځکً ڇې نت ؼ نٍٍ حثنهې  کٍکثي کٍ ڇاې ن  ،کاٍي تـېٍپً لؽثلٌش

ن ننهې ژمنشٌث، ه، ىمهتينګً ن ېهلېګًځ مٍكًحشري سرڇینٍ مهیًیص یٍ ميم 

نٌکٍتطثؼص تٌ ن کثي کیمیص ن  نٍٍ لپثيه ضرٌيي نی. کثي کٍ  لؽثلٌش

Meyer and Smith (2007)   نٌکاٍڇاې ن  ،مٍناهلې ٌه تٌن تٌ ن  کاثي کٍ ساث

نٌکُپلين ن تنتيې لپثيه ن ګډ يکثي  ٌ  ی،ن یټٍ يتمینځشً کٍ کاثي حثًه  یڇې ن

نٌکٍ کٌړيسً  کٍ نًً  تٍک  ،نٌی مٍنهلې ٌه ،پثمل مٌثنٍنً ن لٍړ کثيي ځ ڇې ُث

نٌکٍُثسلٍ لپثيه حثًه  نًاً ًٌثساً کاړي کثي کٍ شي،  کاٍلایٌ  ، څاٍسً كپلً پثمل

ً پمٌص سره كً لٍړ کٌڇې پ  . ًٍ  شًملې لً ٍُنتګًي پ

هً تنتيه کې حثًه   ٌ ن پً ى سًڅاٍ پاً  ،شي یکاړت يتکماې ٌېتُاشؽمث نکٍکثي کٍ

تٍپ تٌړو تٌ پل نٌکٍ تنتيه کې  سؼًحً لاًي پاً كپلاٍ نناهٌ  يڇې کثي  کثي کٍ

مًلشګ ٌيکړي. ن سٌکنثلٍژ  ن  تنتيېحاهلٍن سره  ۍکې پثسې شي تٌ تنتيې سً پ

 ً لٍنٌٍ ً ڇې پ ،سره ملثمم کېږي ٌٌٍ ُلشٍ ُیثلډې کې ٌُث ، توش٘اثنې تٌ سا

نٍٍنً منځشً يتځٍ       (Evans, Pucik & Barsoux, 2002) .حهل
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   006  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

مٌثنٍنً کٍښ  کاٍي نٌکٍڇاې كپال  ،لً ىمهې تملً نت ُث  ،ٌيٌٌي کاثي کاٍ

تٍل ېسًڅٍ ن تنتي  يتشي ڇې نت حاً ن ُاٍنتګًۍ مٍطًیاص  یپً کٌمٌص کې ٌیثس

تٌلي کې  ًُشًپً ښً  مٌثن کې حشري  م تًكشیاث  سرڇٌنېکٌړي. پً ُث ىام  حثًاه پ

هً ت ،کٌړي نٌکاٍن كپلاٍ  ، څاٍنتيه مِؤلیص لًيڇې لً ىمهې تملً ى  کاثي کٍ

 لؽثلٌشٍنً ٌیثز کړي. 

نًٌ یٍ لً ميمٍ حًكٍ څلً نه  ،ڇې ًٌثز شرکشٍنً حثیه نت لايه سؽىٌد کړي ،يٌ

لٌٌهَ  نٌکٍلکً څنګً ڇې سثٍُ  ناٍ ن  ،ن ًٍې تنتيې ميمً سرڇینً نه کثي کٍ

لٍٍ لپثيه ن  مٍكٍشرکص  نٌکٍپٍيه ک  .شي یکاړت لؽثلٌشٍنً حثًه تنشلثج کثي کٍ

(Afshan, Sobia, Kamran and Nasir 2012)   

  نظم يکبس 

Juend (2021)   تًٌاٍ ،تُشهلاَ کٍي نً ڇلناه ساً   ،ڇې کثيي ډُپلین ن یٍ ل

تٍنين سؽىیخٍي مٌثن مىًيتز تٌ و نٌکٍټٍَ  .ڇې ن ُث ڇې پً شرکص ًاث  کثي کٍ

لٌاًي تً کٍي حثًه کثي کې ډُاپلین  مٌثن کې ننهه تػ  شي کاٍلایڇاې نت  ،ُث

نٌکٍڇې ن  ٍکثيي ڇثپیًیثَ يتمینځشً کړً ۍڇې ن ُثسنې تٌ ىمفږ پاً  کثي کٍ

نٍٍ حثنهې پً مظخص ډٌَ  نٌکٍلاًىٍ  تنتيې ،لًي تـېٍلؽثلٌش ساً ضرٌيز  کثي کٍ

نًٌ ساًسره کاړي کٍلاینٌی  ،لًي ګًٍ کثي ً  ،شي پً لؽثلً س حاً  يڇاې ُاٍنتګ

ااٍي ٍ ن  ېڇااې نې سره ن ىمااهې تنتي  ،تؼعمااٍ پااثیلې سااً ٌيُ  نٌکااٍکااثي ک

 لٍړ شي. ىم مٍطًیص حً

 Haseebwan (2008) نٍٍ مؼمٍؼاً نه ٌیلي نًګٍ ن ىفاٍ لؽاثلٌش  ،ڇاې کاثيک

نٍٍ، کثي  ن  پاً تُاثَ، تكالاٖ تٌ ٌكاص ېسؼًحا يڇې یٍ څٍک ًې ن ميثيس

لاًُ کٍي. لؽثلیص ن ٍُنتګًۍ ًٍه حًكً نه مًيثَ س لٍٍ پ ڇاې  ،ننهې سًسره ک
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   007  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

تٍ سًسره  نً یث ًٍې ډلې لل نٌٍ ن ساًسره کیم ،کېږين یٍ ل یص ن یٍ کثيمنه ن کثي

لٍٍ پثیلً نه نٍٍ سره ُم كپلې ننهې سًسره کٍي ،ک   .  ڇې ن ټثکل ٌٍٓ مِؤلیش

  ېصده کړ 

نٌه کړ  Wagner (2001)ن  ٌ  ېپً ٌینث ن  تًكشیث تړسٌاث مٌثپ  ېتٌ پ پاً نيیاٍ ُاث

تٌوؾ ک  شي:  یهتېحًكٍ کې 

مٌثپ  ېژًکېن ُترتس .۱ ٍ ًثژې، مثمٍيًشٍنً، ُاترتسمٍكېکڈې ُث ې نې تٌ ُاشٍن

  .نیٍَ شيٌ پً پثم کې  حثًه

هٌ ڇې ن مِ .۲ تٍ ټثکل  ٍَن سکشٌک تنهت  .کېږيلل

نٌیسي ،ؼملیثتي کڈً. ۳  .تنتيه حثًه ؼملیثتي مِثًل پً پثم کې 

نٌاې   نٍٍ لپثيه حشرا ؿىٍواٍ ن يٌ تًم ګٌ نٌې پً تٍک ػٍړ نٍٍ تٌ کثيي ځ مٌثن ن ُث

تًكشیث  لًیش ،سؽًیان کاړي ني مٍكېتٌ پ ڇاې ن شي،  ڇمشاٍ ېٍناً ننتُاې ظ

نًٌ  مٍ يٌ مٍ تٌ ـیً يُ مٌثپ  سًسره کړي،حشري ؿىٍوٍ يُ پاٍيې  مٍكٍن ُث

 ٌ لٍې تړسیث نٌه حثًه ټ  ) (Wognum 2001. نهَ شيپېژ ٌ ېتړ

لٌااً پ نٌه کااړٌ تړسیااثٌې نيې ډ ٍ  ،ژنااهَ ٓااٍي نيېن  نٍٍ ن ؿااثلش مٌثن  نٍن ُااث

نٌکٍ ُترتس ،سفٌَُ ه پً پاثم کاې ڇې نت حثی ،ژًٍ ن سفُ لً تملً نيېن نٍښص لً

نٌه کااړ  نت ن ىااًې تنتيې ن  ڇااې کېااږيتړسٌاث ټثکاال  ېنٌیاٍَ شي کلااً ڇااې ن 

لٍٍ لپثيه تړًنې ن تًكشیث ُثسلٍ تٌ ښً ک لٌٍ، پ هً، يػٍړ نٌه  پاً سرحېا نې حثًاه ن 

تًمٍنً ن  ګٌ نٍٍ  حېلاحېلٍکړٌ پً تًم ګٌ نٌې پً تٍین شي ڇې ن يٌ تړسیثٌٌ سره ُم ډی

 ٍ تٍ تٌ ټثکل ٓ نٌک یمـش نٌا یيٌ لٍاٍ حثًه ن يٌ تًم لاً ټ ګٌا سره حلاه  مٍكاٍې پً

     (Milkovic & Bordereau 2003) . ٌي
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   008  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌکٍن ننهې تنشىثَ پً یٍه تنتيه کې ن  تٌلي کاې ًاٍ  کثي کٍ نٍٍ پاً لاٍړ ن ميثيس

ام پً نېڇې  ی،لايښٍن ن مٍ مِؤلیص څلً حال يُ مِاؤلٌص  ٍکې لً یٍ يُ

نٌکٍسً ن    (.McCourt & Eldridge 2003. )ینٓثمل تنشىثَ  کثي کٍ

 فعبلیت  کبس کىونکىد 

نٌکٍن   ٓامېًیاٍ . کېاږين پثًلٍ پً ٌكص کاې لیاهَ  ډېً کلً لؽثلٌشٍنً کثي کٍ

لٍٍ پً ٌكص کاې حثًاه پاً پاثم  ،توهتمثز ٌػٍن لًي هٌ ک نٍٍ ن تنهت ڇې ن لؽثلٌش

نٌٌٍَ شي  ( ;Wood & Stangster 2002; Stoner 1996) .کې 

Karanja (2005)  نٌکٍن نٌه کاړٌ ن  پً مىًيتسٍ حثنهې کثي کٍ ٍ ن  ٌ پاً تړو تـېا

تًيز لاً تٓلثٗاٍ سره  ،نه ېنً سًسره کړ څېړ یٍه  ًُاشًڇې مى سًڅاٍ  ،کاٍي م

ـٍيه لؽثلٌشٍنً سًسره کړي تٌ ن نٌی لً ٌړسٌثٌٌ څلً ګټً پٍيساً شي. ىفاً پاً 

نٌکٍنه ڇې ن  ېډتګً کړ  لٍاٍ کاې تړًان نی  کثي کٍ ًٌثز نمٍو پً مهیًیص ک

ګًٍ ؼملي  نٍٍ ن ٌيکړ  شي. کېهتیکٍم ڇې کً پً ُمً س مٍٍناً  ېن تنؽثم میکثنی

ګٍاً کاثي ساًسره کاړي پً نېشي  کٍلای تٌن  ،حًكاً کاې ن کشلِاص پاً س ن ساث

هٌ ٌيکاٍي تًنٌ ساً نت تػاث کٍثټٍنً ڇې تلا ڇاې ن نٌی ن کاثي مـ٘اٍَ پاً  ،ڇ

ګًٍ ػبرتن کړي    (Berger, 2009) .ؼثنلانً س

 تبوان 

لٍٍ  پً نې نٍٍ ن سثنًً ک مٌثن تٌ ګټې پلانٍنً مٍػاٍن حًكً کې ن تٓلثٍٗ تٌ ُث

نٌکآٍثمل ني. ن  پً کې ڇې ؼملي کٍَ ًې ،ني لاُاً  کثي کٍ تٌن تٌ ن س ساث

تٌؿه کې   & Gerhart, Milkovich) .لاًي ساٍپٌٍُٓ ګټٍ لؽثلشٍنً ن کثي پً 

Murray 1992)   
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   009  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

پً ًاٍه څېړناً کاې يتـالي ني ڇاې ن  Barry, Harvey, and Ray (1994) ن

نٌکٍ تٌن تٌ ګټې ن ً کثي کٍ لاً ىماهې  ،لپثيه ميماې ګڼال کېاږي ېتنتي  ېٍ سث

تٌٛاف کاٍي  ،تملً ڇې نت ن کثيمٍنهنې پً تړًکٍ کې ميام يٌَ لٍحاٍي. نٌی 

نٍٍ تٌ نٍيٌ حثنهې سکیً کٍي نٌکٍ تکثرت پً مؽثٓ ؼثیاه  ډېاًسًڅاٍ  ،ڇې کثيکٍ

لاًُ کړي ٍ  ،س ڇې ُشثٍُ مـٍ٘لاز پً  ،نه ېپً پثی کې نت ٌړسیث يتمینځشً ٓ

تٌي کې پً ښٍ نًك تٌن ُشثُې ن ًٍې تنتي  شي، پلٍيٌَنٍٍ سره حث ن کثيمنه  ېسث

 کٍي.  تـېٍپً ٌړسیث 

لٍٍ لپثيه ن څېړنې ُثؿٍ څېړ ڇې  ،نهً نت ميمً ن نٌکی ن نٍيٌ څېړنٍ ن سًسره ک

ڇې پً ٌيٌُشیٍ کلٍناٍ کاې ن  ،نٌکٍ تُشهلاَ کٍيڅېړ ځینې  ،پً لټً کې شي

هٌ ٓاشېنٌه کړٌ ن تىمیص پً تړو تنګ  Beardwell et) .ٍن لاًينًې پً لٍیً تناهت

al. 2004)  

 

 اغېضد دنذې په اجشاتى تبنذې د کبسي ډظپلین  کبس کىونکىد 

Tentama et al. (2020)   ېپً كپل  ٍ ٍ  ېًا څېړناً کاې تُاشهلاَ  ېساًسره ٓا

سًڅاٍ پاً  ،ڇې ن کثيي ډُپلین ماهیًیص ن یاٍې تنتيې ـاړي ىڅاٍي ،کٍي

مٌثن ن  ېااًېڇشي. کااً  یشرتیطااٍ کااې تړسیااثٌې پااٍيه کااړت حېلاحېلااٍ ً ُااث ی ډېاا

 & Efi) .ُپلين ًې ًٌثسً سٍػٍ کاړي ٌيډڇې پً کثيي  ،مىًيتز نتُې ٌي

Budi, 2020)    

نٌکٍن  نٍٍ کاې نعام ن لاٍړٌ کاثيکٍنکٍ پاً سنعاٌم سره لاُاشً  کثي کٍ پً لؽثلٌش

تٍ ساًسره ٓاٍې ڇاې ن  Setyaningdyah et al. (2006)نً ن څېړ نت  ،يتځٍ لل
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   021  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌکاٍناې کاثيي ډُاپلین ن څېړ ن ڇاې  ،څېړنې پثًلٍ نت ښٍنلې نه پاً  کاثي کٍ

 لًي. تـېٍلؽثلیص حثنهې مظخص تٌ ن پثم ٌړ 

نٌکٍکثيي ډُپلین ن  کاثيي ډُاپلین ىفاً  ،مِؤلٌشٍنً تنؽکاثَ کاٍي کثي کٍ

تٍؼاهٌ ساً  ٌړسیث نه ڇې پاً یاٍه تنتيه کاې لیکال ٓاٍي تٌ ـیاً لیکال ٓاٍي و

کٌړي لٍٍ کې ډُا ،نينثٌی  پلین لپاثيه کثيي ډُپلین پً كپل ٌكص پثی سً يُ

نٌکٍڇاې څنګاً  ،ځکً ڇې ىڅٍناً یاٍ ميام لکشاٍي نی ؛ميم نی  کاثي کاٍ

هً ،ٌٛاؽیص سره مىثحلاً کاٍي يشي كپل کثي  کٍلایٌ  نې ن کاثيي  پاً سرحېا

نٌکٍډُپلین لٍمړنی لکشٍي ن  ٍ  کثي کٍ نه ڇې  ېيتسګ ًؽنٍ ؿثضري ګڼل ٓ

نٌکٍ ٍ  کاثي کاٍ  Rapsonjani and) .ساً پاً كپال ٌكاص يتځاٍ ېتنتي  ېًا

Johannes, 2019)   

نٌکٍ لٍٍ لپاثيه ن  ،کېږينې سً ىڅٍَ  کثي کٍ لاًُ ک ڇې ونثؼص ٌړ پثیلٍ ن س

 Brigitte's colleagues ناً نڅېړ تمکثن سً ؿهه ُلص کاثي ساًسره کاړي. نت 

تٍ  (2018) ٍ  لل تٌلي لاًي ېساًسره ٓا ڇاې پاً نناهٌ کاې کاثيي  ،ٌه ًٍٓاثن 

نٌکٍډُپلین ن  نٍٍ حثنهې ن پثم  کثي کٍ  هٍ لًي.ېٌړ تـن کثي پً لؽثلٌش

 اغېضفعبليتىنى تبنذې د سوصنى  په دنذه ييضو کبس کىونکىد 

تًكشیث ن یٍ  مٌثن کې ٌنه تٌ پ تٍ  ٓمېًپً یٍې تنتيې ًث ُث نٌٍ للا ٍ لکشٍي مناً تـې

ٍ  ،کېږي تًكشیث پً ػًیثن کې ن  ېتنتي  ېن ً نٌکاٍن پ نٌاً تٌ ٌړسیاث ن  کاثي کٍ يٌ

تًكشیث کې ميم يٌَ لًي لٍناً کاې  ،ًٍې تنتيې پً ٌنه تٌ پ ڇې حٌث نت تنتيه پاً ټ

 ي،ن شي. پً ًٌثسٍ څېړنٍ کاې يتـالي کٍلایښً ځثی لًي تٌ ښً ٌُثلي سًسره 

نٌکٍڇې ن  ٍ  کثي کٍ نٍٍ حثناهې ښاً  ېتنتي  ېنٌه کړو تٌ ٌړسٌث ن ً  تـېاٍپً لؽثلٌش

    (Guest 1997; Swart et al. 2005) .لًي
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   020  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ٍ ن ڇې  ،نتُې ًٌل ٍٓي ني نٌکٍ لؽثلٌشٍنً ن ً  ي،لؽثلٌشٍناً ن ېتي تن ېکثيکٍ

نٌکٍنت ځکً ڇې ن  نٍٍ حثناهې  ًلؽثلٌشٍناً ن یاٍې تنتيې پا کثي کٍ  تـېاٍلؽاثلٌش

لاُاً ٓاٍي ني ،کٍي نٌکاٍڇاې ن  ،نتُاې س  ناثکٍٍ ېميثيسٍناً پاً تـ کاثي کٍ

 ُ نٍٍ سره سف تًم ګٌ نٌیٌٍ پً لٍٍ لپثيه  ؛ږيېيٌ نٍٍ ن سًسره ک مګً ن يتسلٍنکٍ لؽثلٌش

نٌکٍن ضرٌيز ٌړ  نٌاً ىام لاٍړ پٍىً، ميث کثي کٍ ڇاې حٌاث  ،ږيېيسٍنً تٌ ڇلنه

  (Wright and Geroy, 2001) .ًٍه تنتيه كپل ښً لؽثلٌشٍنً سًسره کٍي

ٌ   Wright and Geroy(2001)ن   نٌکٍ ٌړسیااث پااً  ین ن پااً ٌینااث ن کااثيکٍ

نٍ ُ ثکتـی نٍٍ سره سف تًم ګٌ نٌیٌٍ پً تٌٍې ن  ،ږيېٍ يٌ نٌکٍڇې نت ی کثيي  کثي کٍ

نٍٍ مٍطًیص سً ٌنه  ګًٍ سًسره کړي. ن  ،ٌيکٍيلؽثلٌش هً س ڇې كپلً ننهه پً مؤط

نٍٍ سً ٌنه ٌيکٍَ يتسلاٍنکٍ لپاثيه ضرٌيي ېکثيکٍنکٍ پٍى نٍٍ تٌ ؼثنس ، ميثيس

مٌثپ مٍطًیص لامال ګًځاٍ ،ني کٍم کاثي ڇاې ن  ،ڇې پً نشٌؼً کې ن ښً ُث

نٌکااٍ نٌااې  کٍ ٌ کااې ن تنتي کلااً ڇااې پااً  ،ٌنه کااٍي پااً تُااثٌَړسٌااث ن يٌ

 ً نًٌ س نٌکٍ يٌ ثیشێ، ـیً ؿثضرۍ تٌ تُشؽمثء ګاثنٍ پاً  کېږيسره کثيکٍ ن نث يٛ

   (Pigors & Myers 1989ږي. )ېتړو ٓکثیشٍنً کم

 ېاغېض دنذې په اجشا کىلى تبنذې د تبوان  کبس کىونکىد 

ګًٍ سفُ  کٍلایتنؽثمٍنً تٌ ػًیمې  هٌ پً منعمً س شي ن ؼثًهتسٍ یث كِثيې تنهت

لٍٍ سره ڇې ن کثيک ،کړي تٍ  ېٍنکٍ مؽاثْ ن ًاٍي تنتي ن نې پً پثم کې نی للا

نٍٍ ًث نفهٌ ٌيکٍَ      Baker, 2012)) .کېږيپً وِط

ڇاې ن یاٍې تنتيې لپاثيه ڇاې کلااً  ،هن نت مٍكاًن کاثيکٍنکٍ ن تسـاثنیې یاٍ 

ًُشً حثًه لً کثيمنه سره ساًسره شي ێنٍ لٍمړن ،کثيمنه پً ننهه ګمَيَ کېږي  ،م

ٌ  ێڅٍ کثيکٍنکٍ پًې كپلې لٍمړن تٍ كپلاٍ پٍيه کړي. ى ېتړسٌث ً شرکاص للا
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   022  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌکٍ هٌ حثیه ن پاثم ٌړ تٌ ؼمالي ک کثي کٍ نٌکېاسً ن كِثيې تنهت ڇاې  ،ٌي ېه

 ٌ نٌه سًسره کړ  ین نٍٍ ح ي، پًې كپل ژ ً ېن مؽثٓ  ۍسًً سثنًاً کاٍَ پاً ُاٍنتګ

لٍٍکې  مٍن کثي نی سً ټ نٌکٍ لپثيه كٍيت ميمً نه ؛ُشٍن ځکً  ؛مګً نت ن کثيکٍ

ښٌاص مانؽکّ نٍٍ ټثکنً ن مِلک تي ً  ،کاٍي ڇې ن مؽثٓ  ۍمؽاثْ ن ُاٍنتګ

تٌ  ن ٗانؽص کٍښښاٍنً  ځکاً ڇاې نت ن حشرا ملکیاص ُاثتي، لپثيه تړین نی 

  (Age, 2012) .منؽکّ کٍي

 چبست د څېړنې مفهىمې

 ٍ کٍثټ تيتًً کاٍي یلانهې وکً ٓ ن څېړناې  ېکاً ڇاې پا ،مميٍم ن څېړنې ڇ

نًٌ پ تٍک مشفُ تٍک تٌ كپل  .کېږيژنهَ ېنثكپل

 

Ena ) i( } ii ls } ii  ( }ii g5}𝜖 

 سًً ڇې:ېڇ

Ena ن کثيمنه ن ننهې لؽثلیص ) 

ls ًٌن  ( يٌ

تٌن )   ( سث

 ازاد متغير سړلي مشفُ

تٌن ن کثيمنه لؽثلٌص  سث

 کثيي نعم

 سًًننګ



 ٌ نٌکٍ ن ننه یٗهي تًٍج نٌث لٍٍ پً مىثحل ک ېن کثي کٍ تً ک نٌه ک ېتػ  ... ،ړېن 

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   023  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

g5 کثيي ډُپلین ) 

ii - ii  تٍلٌٌٔن  ( ن يیګًیٔن ک

𝝐طثحص ؼهن ێ( ن ـلط 

 د څېړنې میتىدولىژي

لٍٍ لپثيه ن  نٌکٍکمیشٍ مؽلٍمثسٍ ن سـلیل ک نٌه  کثي کٍ کاثي لؽثلٌاص حثناهې ن 

تٌن تٌ کثيي نعم ن ېکړ  ٍ ٍ تـې، سث ن څېړناې لاٍمړپ  ،نه ېٌ مطثلؽاً ساًسره ٓا

لٌشٍ مؤُِثسٍ  کاې  ،مؽلٍمثز ن پٍښشنلیک لً لايې يتټٍَ ٍٓي ڇې پً ـُ ن

لٍ ڇاې  مىاهتيي  پاً تُاثٌَُاثًلٍ ن ٓاشٍن  حېلاحېلاٍ. ن ېًې ننهې سًسره کا

ناً کاې ن مؽلٍماثسٍ څېړ  ېپاً نٍماٍړ  ،مؽلٍمثسٍ ن سـلیل لپثيه کثيٌَ ٍٓي ني

میټًیکّ تٌ ًٌثز يیګًیٔن مثډلٍنً  ٍؿ٘ثًً، ن تړًکسـلیل لپثيه سشرًـٍ ت

 تُشمثنه ٍٓي ني.

 د معلىمبتى تحلیل او تفعیش

 د څېړنې ډیمىګشافیک معلىمبت 

تٍج ٌیٍنکٍ ػنِیص ۱  ػهٌَ: ن ځ

Table 4.1. Gender Composition of Respondents. 

Gender Frequency 
Valid Percentage 

(%) 

Male 138 0.92 

Female 12 1.33 

Total 150 100.0 

Source: Field Survey 
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   024  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 پاً نې ،سناً ٌَ ۱۵۰ڇاې مؼماٍؼٍ کِاثن  ،کېږيپً پٍيسً ػهٌَ کې لیهَ 

هٍ سًلً  پً نې .پًٌژه کې ًې حًكً تكیِشې ٌه څېړنٌ ً څېړنً کې ن ښځٍ پً پ ٌ ډې

تٍج ًٌٍنکٍ  ،نثيًنٍ حًكً تكیِشې  ُلنً ني.   ۹۲ڇې نثيًنً ځ

 د ځىاة وسکىونکى عمش

لاُاً ٓاٍي پً تُثَن پٍيسً مؽلٍمثسٍ  څېړناً  پاً ًاثنه ،ڇې لً سرٌې څلً س

تٍج ٌیٍنکٍ لٍیً حًكاً ن  نٌکاٍ  ۲۵ناً ساً  ۱۸کې ن ځ مًنځ ؼماً لً کلٍناٍ سا

تٍج  ۳۱ ،ُاالنً حًكااً ن څېړنااې ػااٍړٌي ۳۲.۶۶نت ډلااً ټااٍَ  ،كلااک ني ځاا

مًنځ ؼماً  ۴۵نً سً  ۳۶ٌیٍنکٍ ن  ُالنً  ۲۰.۶۶ڇاې ن څېړناې لاًي، کلٍناٍ سا

تٍج ًٌٍنکٍ ن  ۴۸ ،تُشثٌیشٍج کٍي مًنځ ؼماً  ۳۵نً سً  ۲۶ځ نٍٍ سا ، لاًيکل

تٍج ًٌاٍنکٍ لاً  ۸ُلنً تُشثٌیشٍج کاٍي.  ۳۲ڇې ن څېړنې   ۵۵ناً ساً  ۴۶ځا

نٌااً نيلااٍنَ  ،ُاالنً حًكااً ػااٍړٌي ۵.۳۳ڇااې ن څېړنااې  ،کلٍنااٍ پااٍيې ؼمً

تٍج ًٌٍنکٍ لً  ۱۴ىمهتينګً  نٌاً نيلاٍنَ ۵۹نً سً  ۵۶ځ  ،کلٍناٍ پاٍيې ؼمً

 ُلنً ػٍړٌي. ۹.۳۳ڇې ن څېړنې 

Table 4.2: Age Distribution of Respondents 

Age Frequency Valid Percent 

18 – 25 49 32.66 

26 – 35 48 0.32 

36 – 45 31 20.66 

46 – 55 8 5.33 

56 – 59 14 9.33 

Total 150 100.0 

Source: Field Survey 
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 د تحصيل کچه

Table 4.3: Education of the Respondents 

Education level Frequency Valid Percent 

Primary 0 0 

Secondary 0 0 

Diploma 0 0 

Degree 135 90 

Above degree level 15 10 

Total 150 100.0 

Source: Field Survey 

نٌکٍ پاً كپلاٍ  ،نه ېڅېړنې نت پً ډتګاً کاړ   تٍج ٌيکاٍ نٍٍ ځا مٌثن ڇاې ن ُاث

 ً نٌهٌ مِلکٍ ح لٍتړ نٌځٍ څلً نٌ کٌشاٍيت کڈاې  ې،كٍ کې لً تحشهتًٍ ښٍ ساً ن

تًتي شرکشٍناٍ کاې  تٍج  ۹۰پٍيې ن سـ٘اٌل نيػاې لاًي. پاً ملاثح ُالنً ځا

تٌٍې  ،ًٌٍنکٍ ن لیِثنّ ُنه لًي نٌکٍُلنً  ۱۰نلشً ی  ،ٓاشٍن لاًي کاثي کاٍ

نٌه کړې لًي نٌاً ممکان ن  ،ڇې ن مثُټًۍ کڈې پٍيي  ګٍاً يٌ ن پاثیلې پاً س

نٍٍ لپثيه مي ٌ نې شرکش نٍٍ ساً ٌنه ٌيکاړ  ې،مً تړسیث   يسًڅٍ ن کثيکٍنکٍ ميثيس

نٌکٍتٌ پً نشٌؼً کې ن   لؽثلیص ښً شي. کثي کٍ
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 مىكف وظيفىي کبس کىونکىد 

Table 4.4: Position of the Respondents 

Job position Frequency Percentage 

Customer care 65 43.33 

Computer operators 38 25.33 

Sales 35 23.33 

Accounts officers 03 0.20 

Engineers 12 13.33 

Total 150 100 

Source: Field Survey 

لٌٍنً ڇې ن ېلاحېن ننهٌ ح نٌکٍل ډ نٌٍ کې  ېلً لٍي  کثي کٍ تًتي ُکشٍي پً ملثح

ګًٍ مؽلٍم ،سًسره کېږي تٌٛف س نٌکاٍ  ،ږيېپٍيسً ػهٌَ څلً پً  ڇې ن پیًٌن

تٌلً  نٌکٍ پًٌٍٔن  ُالنً تُاشثٌیشٍج  ۴۳.۳۳ڇاې ن څېړناې  ،نيسناً  ۶۵پثملً

ُالنً  ۲۵.۳۳سناً ني تٌ ن څېړناې  ۳۸ڇاې  ،ٌيپِې کمپیٍټً کثيتن ني ،کٍي

 تُشثٌیشٍج کٍي.

نٌکٍ ني ۳۵  ن څېړنٍ پثًلٍ  ،ُلنً تُشثٌیشٍج کٍي ۲۳.۳۳ ېڇې ن څېړن ،پلٍي

مٌثنٍنً تنتي  ثًٍڇې ښ ،ښٍنلې نه نٌاً ن  ،سٔکلاز لًي ېُث لً ىمهې تملً يٌ

نٌک تٍلکثي تٌلي کې ًٌثس نٍٍ ښً   يتٌړي. یٍ لؽثلٌش

 مبډل میټشیکغ اړيکىد 

نٌاً ني نًٌ یٍ لً حال سره ساړلي لکشٍي سًڅاٍ ن نې  ،ن نې لپثيه ڇې نٌه مشفیً

مًنځ نيػااً پااً لاَ يتشي نٌااٍ ساا تٌړٌ مشفُ نٌااٍ تړًکااٍ  ،ن نااٍ ن نـااٍ مشفُ

 مټًًکّ مطثلؽً کېږي. 
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Correlations   

  1 2 3 4 

1. Employee Job 

Performance 

Pearson 

Correlation  
1    

Sig. (2-tailed)      

2. Training 

Pearson 

Correlation  
.513** 1   

Sig. (2-tailed)  .000    

3. Compensation 

Pearson 

Correlation  
.567

** .531
** 1  

Sig. (2-tailed)  .000 .000   

4. Work Discipline 

Pearson 

Correlation  
.465

** .289
** .309

** 1 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000  

*. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)  

نًٌ ن  نٌکٍيٌ نٌاې تٌ  ،ن کاثي لؽثلیاص سره مظخشاً تړیکاً لاًي کثي کٍ کاثي ن يٌ

نٌکااٍ مًنځ مشٍُااطً تړیکااً ) کٍ لٍااٍ ساا تًء ک ( a  )۰.۵۱۳ ،o ۰.۰۵ن ننااهې تػاا

تٌن تٌ  ،مٍػااٍنه نه نٌکااٍىمهتينګااً ن سااث مًنځ  کااثي کٍ ٌظٌمااٍي لؽثلیااص ساا

ثي کاامٍػااٍنه نه. ن کااثيي نعاام تٌ ن  ( ۰.۵۶۷ ،o ۰.۰۵(  aمشٍُااطً تړیکااً )

نٌکاٍ مًنځ مشٍُااطً تړیکااً ) کٍ لٍاٍ ساا ( a  )۰.۴۶۵ ،o ۰.۰۵ن ننااهې سااًسره ک

نٌکاٍڇې  ن  ثًٍڅېړنً مٍږ سً نت يتښ ،مٍػٍنه نه نٍٍ  کاثي کٍ ٌظٌماٍي لؽاثلٌش

مًنځ مظخشً تړًکً ٓشٍن لًي. تٌن، تٌ کثيي نعم( س نًٌ، سث  )يٌ
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 د مبډل لنډیض

نٌکٍن  نٍٍ حثنهې ن  کثي کٍ تؿ٘ثًٍي ػاهٌَ  5la1Lo-grtRcoکثيي لؽثلٌش

ٍ ڇې پٍيسً  ٌ  ،کاٍ لٌاهَ کېاږيً پا ین یښٍنَ ٓ مًنځ  تړًکاً  یڇاې ن ن سا

 ڇې ن منلٍ ٌړ ؿه نی.  ،نه کٍم ۱.۹۸۵ کېږيتيٌٌَ 

 تحليل مبډل د سيګشيؽن

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

95.0% 

Confidence 

Interval for B 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

(Constant)  0.679 0.023  22.63 .000 0.612 0.745 

Work 

Discipline  
0.224 .367 .181 3.331 .001 .500 1.948 

Training 0.240 .360 .199 3.441 .001 .530 1.950 

Compensation  0.561 .557 .060 1.007 .015 .536 1.658 

تٍلٌٌٔن  پً ػهٌَ کاې ښاٍنَ ٓاٍي ني تٌن  ،ن يیګًیٔن ک ڇاې ممکان ن ت

لٌٍ سره مـثُخً شي کً سثُاې  ،نت سفُ ن مىهتي تُشثًٌشٍج کٍي ،مشفیً پً کثي

ګٌٍيئ سثُې حً ٌه ًٌنا iپً ػهٌَ کې ن  تٌن مشفیاً  ة،ٛمیمً  ڇاې نت ن ىاً ت

Model Summary
b
  

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .744
a
 .553 .543 2.909 1.985 

a. Predictors: (Constant), Work Discipline, Training, 

Compensation 

b. Dependent Variable: Employee Job Performance  
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ښٌص لًي کاٌٍ ګاٍيٌ ڇاې نت  ًکلً ڇې مٍږ کثيي نعم مطثلؽا  ،لپثيه مظخص تي

ښٌص لًي هً ڇې کثي نعم ٌنه کاٍي ن  ،کېږي ٌړتنهًٍنٍ  نتُې  ،مظخص تي څٍم

نٌکٍ ڇاې کاً پاً  یًؽناٍ نتُاې ًٌلا ،کېاږيکثيي لؽثلیص ٌيسره ښً  کثي کٍ

تٍل ۱کثيي نعم کې  هٌ ًٌثس نٌکاٍُلنً حً ن  ۲۲نٍ  ،يتشي یُلنً پً تنهت  کاثي کٍ

تٌن پً حًكً کې مطثلؽاً ساًسره کاٌٍ  کثيي لؽثلٌشٍنً ښً شي. کلً ڇې مٍږ ن سث

نٌکٍ ،ګٍيٌ ښٌص لً تٌن ، کېاږي  ٌړتناهًٍنتُاې  ،ني ڇې مظخص تي ڇاې ن ساث

نٌکٍنٍ ن ، ږيېکڈً ًٌثس  کثيي لؽثلیص ٌنه کٍي.  کثي کٍ

 منبكؽه

تٍلً ُیثلێ کې ن کیمیص پاً تړه ډېاًې كابرې کېاږي، پاً ځاثنګړ   ېپً نننێ نړی

ګًٍ ن ىفٍ ٍُنتګً ن  ،ڇې مـ٘اٍلاز یاث كاهمثز ٌړتناهې کاٍي ،پً تړه ًٍس

مًلشګ لپثيه ن تنِثپ من نٍٍ ن پ  م ضرٌيي نی.شثحؽٍ ن ښً مهیًیص ُیِشرکش

لٍٍ لپاثيه ميام نی  لاًُ ک مٌثن ن تىهتلٍ س نٌکٍ لؽثلیص ن ُث څېړناې  ،ن کثيکٍ

نًٌ، منثُاخً ػابرتن تٌ نٌکٍ  ښیٍ ڇې ښً يٌ لٍی شي ن کاثيکٍ کاثي تنٜاخث  کا

ڇااې  ،لؽثلیااص تٌ ن شرکااص مٍطًیااص لااٍړ کااړي. نت ن ُاایثلێ لپااثيه مياام ني

نٌکٍ پاً كپلاٍ نناهٌ کاې ـاٍيه شرکشٍنً كپلې سرڇینې ښاً کاړي ت ٌ کاثيکٍ

لٍاٍ  ،کړي نًٌ تٌ من٘مثنً ػبرتن ن ىفٍی ن لؽثلیاص پاً ښاً ک نٌکٍ يٌ ن کثيکٍ

 .کې تُث  يٌَ لٍحٍي تٌ نت حً پً پثی کې ن شرکص ن حًیثلیشٍج لامل شي

 پبیله اخيعتنه

تٌن تٌ کثيي څېړ  پً نې نٌې، سث نً کې ن کثيکٍنکٍ پً کثيي لؽثلیص حثنهې ن يٌ

ٍ ن نعام  ىًاثي ٌلاًااص  ېڇااې نٍماٍړ  سااًسره ٓاٍي،ٌ تيٌٌَ تـېا څېړناً پااً ننګ

تًتي ُکشٍي کې سًسره ٍٓي نه ُثلټًًٍ پً  SPSSټث ن ېن ًثنې څېړنې ډ ،ملثح



 ٌ نٌکٍ ن ننه یٗهي تًٍج نٌث لٍٍ پً مىثحل ک ېن کثي کٍ تً ک نٌه ک ېتػ  ... ،ړېن 

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   031  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ًُشً سـلٌل ٍٓي نه ٍ  ،م لًٍ ٓ تًء  حېلاحېلحثنهې  ډېټث ېڇې پً يتټ ټٌِاټٍنً آػا

نًٌ ن  نٌکٍٍٓي ني. يٌ ن نٌه  ،کثيي لؽثلیاص سره مظخشاً تړیکاً لاًي  کثي کٍ

نٌې تٌ  پً تُثَتړكیٌٍ تړیکٍ ن ػهٌَ ن مٍنهنٍ  نٌکاٍن يٌ ن نناهې  کاثي کٍ

لٍٍ پاً مىثحال کاې  تًء ک ( تړیکاً ٓاشٍن ۰.۵۱۳ ،o ۰.۰۵(  aکڈاً ) منځناێتػ

تٌن تٌ  ،لًي نٌکٍىمهتينګً ن سث مًنځ  ىم  کثي کٍ کڈاً   منځنێکثيي لؽثلیص س

ن کثيمناه ن نناهې  ٓشٍن لًي. ن کثيي نعام تٌ( ۰.۵۵۶۷ ،o ۰.۰۵(  a)تړیکً 

مًنځ مشٍُطً کڈً تړیکً  لٍٍ س تً ک ن نې  ،ٓشٍن لاًي( ۰.۴۶۵ ،o ۰.۰۵(  a)تػ

لٍٍ سره نتُې ًٌل لٍٍ تړًکٍ پً پثم کې نٌ نٌکاٍڇاې ن  ،ٓاٍ یټ کاثيي  کاثي کٍ

مًنځ مظخشې تړًکٍ ٌػٍن لًي. تٌن تٌ کثيي نعم س نٌې، سث   لؽثلٌص تٌ يٌ

ًُاشً کاٍي ن يیګًیٔن ټٌِ  ن تړًکٍ ن تىمٌص پاً کشلاٍ کاې ڇاې ن نٌه  ،م

تٌن تٌ ساړلي نٌٍ ڇې ت نٌاً ٌي مشفیً ُالنې ن يیګًیٔان ټٌِا  پاً  ۹۵ن  ،مشفُ

ؿاه څلاً  ۰.۰۵ڇاې ن  ،نی کٍم ۰.۰سـلٌل کې ن پثم ٌړ تؿ٘ثًٍي تؿشمََ 

ګًٍ نتُې ًٌل ،کم نی ٍٓ ڇې ن کثيي حثٌي تٌ ٌظٌمٍي لؽثلیص   ین پثیلې پً س

مًنځ ن پثم ٌړ تړیکً ٓشٍن لًي تٍلٌٌٔن  پً ػاهٌَ ن يیګًی. س ٔن ن سـلیل ک

تٌن مشفیً ن سفٌ ،کې ښٍنَ ٍٓي ني نٌکٍ مىاهتي تُاشثًٌشٍج کاٍيېاڇې ت  ،ه

تٌن،  ،نتُې ٌړتنهېٍ کېږي هٌ )سث نٌٍ تنهت ڇې ن کثيکٍنکٍ کثيي لؽثلیص ن مشفیً

نًٌ تٌ کثيي نعم( لٍړ  نٌکٍنٍ ن  ،ږيېيٌ کاثي کثيي لؽثلیص کڈاً حاً ن  کثي کٍ

نٌکٍ نٍٍ پ کٍ نٌاٍ کاې کماً شين ننهې لؽثلٌش لٍاٍ مشفیً نٌاه ټ ناٍ لاً   ،ٍيې تړ

مًنځ ن پثم ٌړ تړیکً ٓشٍن  نٌٍ س ىمهې تملً ن ىً کثيمنه ن کثي لؽثلیص تٌ مشفیً

 لًي.
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 يه ؼىسػ احعبن  او  نجبد احمذ

ىًثي، تلفثنِشثنتوش٘ثن  تًُثن پٍىنشٍن، ننګ  پٍىنځٍ، ك

 ۍد رهب  په غير دولتي مؤسساتى کې د ټيم جىړونې په ةرياليتىب

 ارتىنى اغېسېمه

 لنډیض

لٌشااې مؤُِااثسٍ پااً ُااکپااً نې څېړنااً کااې  نٌې ټٍيـااُ ن  کااې ن ټاایم ػااٍړ

نٍٍ تـیٍې سً مطثلؽې لانهې نٌٍَ ٍٓي ني.   حًیثلیشٍج حثنهې ن يىبرې ميثيس

ا مٍكاٍنې ټثکل ٌٍٓ څېړ ن  ـاٍيه  يناې ُاترتسیژ څېړ هٌ لپاثيه ن سرٌې ېساً يُ

 ٍ تٌٌٍ ه،ن ېٓ نٌاهٌ كا لٍاٍ تړ لٍٍ لپثيه لاً ټ  ډېټاثڅلاً  سًڅٍ ن څېړنې سًسره ک

لًٍ کړت تٍج ٌیٍنکاٍ څلاً ن پٍښاشنلیک  ۲۴۳ن  ډېټث ،شي یيتټ  پاً تُاثَځا

 ٍ لًٍ ٓ ٍ  نه، ېيتټ لٍٍ تٌ سـلیل ٌيٌُاشً ن ساًسره ٓا لٍ څېړناې  ېن مؽلٍمثسٍ يتټ

مًنځ  ۍڇې ن يىبر  نه،پثًلٍ ښٍنلې  نٌې حًیاثلیشٍج سا نٍٍ تٌ ن ټایم ػاٍړ ميثيس

هً ،ُلنً تړیکً ٓشٍن لًي (۷۰.۹مظخشً )  ېنې ن يیګًیٔن ټٌِ  ښٍنل پً سرحې

ښٌص ن  ۵۰.۲ڇې ن مثډَ  ،نه تٍ ښٍنَ ٍٓی تٌ  s-9rlagُلنً سشرًـٍ تي لل

نٌې حًًثلٌشٍج حثنهې تـ ۴۹.۸پثسې  ؿاثَ  پاً نتُاې هٍ کاٍي ېُلنً ن ټیم ػٍړ

نٌااي s- 9rlag  ۵۰کااې ڇااې نٌې پااً  ،نه ېښااٍنل ېُاالنً  ڇااې ن ټاایم ػااٍړ

شي ن ناٍيٌ  کاٍلای٪ ۵۰ُلنً ن يىبر ميثيسٍنً تٌ پثتي ناٍي  ۵۰حًیثلیشٍج کې 

نٌٍ  ښٌص لً ملې ن نې مثډَ تي  1l(N1نې ن  هً پًېسرح ،ٌي تـېٍېلکشٍي

ن پثم ٌړ کڈې پً نيلٍنلٍ سره ښً  ۰.۰۱تٌ  ۲۴۳( مؼمٍؼٍ پثیلً تٌ سـلیل ن 

تٌ منثُد نی. ن پٍيسً ٌړتنهې ٌٍٓ پثیلٍ سره ُام ن حیاثکشنې سـلیال ښاٍنلې 

کًٍ ن يىبر  ۱ڇې کً  ،نه نٍٍ ٌشي ًپ ۍُلنً تم ُالنً مظخاص  ۱.۳۰۹ناٍ  ،مياثيس
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   036  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ٍ نٌې پً حًیثلیش تٌواؾ شي تٌ پاً پاثی کاې حاً ن ساًسره سفُ حً ن ټیم ػٍړ ج کې 

 ٍ نٍ پثًلٍ ښاٍنلې څېړ پً پثیلً کې ن سًسره ٌٍٓ  ،نې نیمګړسیث لًي شيڅېړ  ېٓ

نٌې حًًثلٌشٍج لپثيه ن يىبر  ،نه کًٍ  ًپ ۍڇې ن ټیم ػٍړ نٍٍ تم تٌ ن  کېږيميثيس

ګًٍ ًٌلې ٌٍٓ لٌشاٍ مؤُِاثسٍ کاې ،پثیلې پً س ىًثي ٌلایص پً ـُ ن  ڇې ن ننګ

 ڇې كپل ټٌمٍنً حًًثلي کړي.  ،شي کٍلای يىبرتن ـٍيه

لٌشٍ کلمې:  ېتنعټيض  نٌې حًیثلیشٍج، ـُ ن نًٍ، ن ټیم ػٍړ ن يىبري ميثيس

  مؤُِثز

 سريضه

يىابري ن یاٍې تړیکاې   Mullins (1996)پً ٌینث  Peter and Liz (2000)ن 

ګًٍ سؽًیمٍي مٍناٍي ٌٌُلً ڇې پً ،پً س  ،یې یٍ ٓلٙ ن نٍيٌ كلکٍ ڇلنه تـی

لًٌييىبرتن  تٌٍې ن نې ٌړسیث  مٌثپ مثمٍيیشٍناً  ،حثیه نً ی ڇې څاثنګې یاث ُاث

لٌاًي ؛شي یسؽًین کړت ڇاې ن ناٍيٌ لؽثلٌشٍناً  ،حلکې نٌی حثیه ن نې ٌړسیث 

 ٌ ٌ  ،پااٍيه کااړي ېسره ىمفااږي کااړي تٌ ن كپاال مثمٍيیااص تړسیااث حثًااه ن  ین

مٌثپ  مًلشاګ ملاً نٌاٍنکٍ مِاثًل ؿال  مٍكٍُث ن لاُاشً يتٌړلاٍ لپاثيه ن پ

لٍاٍ لپاثيه ن ځٌناٍ ؼملٍناٍ ټثکناً تٌ سطخٌاي کاٍَ ن  مٍكاٍن  ،کړي لاُاً ک ن س

ًُشً ُشٍنٍې پً ؿل کې   (Mumford et. al, 2000) .کٍي م

نٍٍ پً تړو ځٌنې نښې ٌړتنهې   ګًٍ مشرتن مٍږ سً ن پٍىې تٌ ميثيس پً ځثنګړې س

ٍ  ،کٍي مٌثپ حًكاٍ کاې تـی لاُاً کاٍَ  ناثکڇې تؿشمََ یې پً ُث لؽثلیاص س

لًٌي مشرتن ،ني تٍن  تٌٍې ن نې س نٌی  ،ڇاې یاٍ پالان ػاٍړ کاړي ،حثیه نً ی

لًٌي لٍنیٍ شرتیطاٍ کاې سطخٌاي  ٌڇې نت پلان پً ځثنګړ  ،حثیه ن نې ٌړسیث ىم  ټا

کٌړي تٌ نٍي ىمکثيتن ٌىڅٍي نٌې  پً نې  ،کړي. لاَ لانهې کِثنٍ سً لايښٍ
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لًٌي ګًٍ مشرتن حثیه ن نې ٌړسیث   ڇاې څنګاً لاً كپلاٍ ىمکاثيتنٍ سره  کاثي ،س

لٍنٌٌٍ سًسره کړي تٌ يىبرتن حثًه لٌاًي ټ نٍٍ ٌړسٌاث  مٌثن ًاث  ،مياثيس سًڅاٍ ن ُاث

ګًٍ سًسره شي ېتنتي     (Mumford et. al, 2000) .لؽثلٌشٍنً پً ښً س

 ٍ تٍلً کڈً منل ٓ تنهتٌې  ېلکً څنګً ڇې يىبري یٍه مخيمً مِلً نه تٌ پً نړی

ٍ ً سره ن ل لیاه څلاً نٌکاٍ ن مشراسثحً ممياٍم لاً كپاڅېړ ىً  ،ېنه سؽًین ٓ

    (Stogdill, 1974) .سؽًین تٌ سشریف کړی نی

نٌې ن  ،لااً ىمااهې تملااً مااٍږ ٌمنلااً نٍٍ تٌ ن ټاایم ػااٍړ ڇااې ن مشرااسثحً ميااثيس

مًنځ تړیکً مٍػٍنه نه. يىبرتن ن ـړٌ پً ڇلنه تٌ کاثيي ٌٛاؽیص  حًًثلٌشٍج س

لاًي تٌ نٌی پاً ٌيساً ٌكاص کاې ن ټایم ن ـاړٌ ڇلناه تٌ کاثيي  تـېاٍحثنهې 

ٍ ٌٛؽیص ىم ت نٌاً ٌٓاٍه ن مشرا تٌ ټایم  ،ٍينثکـی لکاً څنګاً ڇاې پٍيساً یثن

مًنځ  مًنځ سؽثمل ىام پً  س لٍٍ ـړٌ س ګًٍ سؽثمل ٌػٍن لًي تٌ ن ټیم ټ تٌمهتيه س ن

ګًٍ سؽًین شي.  ،ٓشٍن لًي تٌؿه پً س  نٍ ځکً یٍ ټیم حثیه ن لؽثَ 

هٌ یث   Buchlozs, Roth and Hess (1998)ن  ً پً ٌینث یٍ ټیم ن ن  ٌ تٓلثٗاٍ نډې

ښٌشنثکٍ  ،سٍپیً مؼمٍؼً نه لٍاٍ لپاثيه  مٍكٍڇې ن مؽلٍمٍ، شریکٍ تٌ تي اً ک لًُا س

ٍ  ،لًي ېیٍ حل سره تړًک یٍ ڇاې ثنت ښا ځکاً؛ سؽًین ګټاٍي نی یپٍيسً وکً ٓ

 ٍ ګٌړي یٍ لً حال سره پاً کاثيي ،نی یټیم ن كلکٍ څلً ػٍړ ٓ  ڇثپًُاثَ ڇې 

ګٌاړٌ سؽثما لٍٍ لپاثيه سؽثمال کاٍي تٌ ن  نٌٍ سًسره ک ًُاشً کې ن کثي ل ن ټایم سره م

ٍ  ،کٍي ً شي مٍكً ًمؽلٍم هسًڅٍ ی لًُا    (Garner, 1998) .س

نٌې حال  Katzenbah and Simith (1991)ن  ن څېړنې لاً ملاې ن ټایم ػاٍړ

تًنٌ ًاٍه مؼمٍؼاً نه ی،ن یسؽًین نتُې کړ  ڇاې ن ًاٍ ګاي  ،ڇې ټایم ن تلا

لٍٍ لپثيه سره ڇاثي  مٌثن  ،ساًسره کاٍي ېلؽثلٌص ن سًسره ک ٍ سًڅاٍ ن ُاث  كېما
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   038  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

لاًُ کړي ګًٍ ژمن ني تٌ پاً ډلاً ت ،س هٍ س ګٍاً ن ًن ټیم ـړي پً نٌه تړكی هٍ س یا

مٌثن  لٍیص لاًي. تُاث  ټیمٍناً ىمفاږي يتمنځشاً  مٍكٍُث لٍاٍ مِا لاًُ ک س

لٍٍ لپثيه لً یٍ حل سره نږنې تٌ پ مٍكٍن ټیم ـړي ن  ،کٍي لاًُ ک تٍکاًس  ً كپل

ګًٍ کثي کٍي تٌٍې ځاثن ن  ،تُث  ټیمٍنً ىفً ننهې سًسره کٍي ،س ڇې پاً یا

لاًُ  تٌُطً نشي س تًنٌ پً     (Garner, 1998) .کېهتیتل

Sundstrom and Associates (1999) نٍٍ تـ ٍ ېتًٌٍ ڇې ن ټیم ىفاٍ  جمٍنشا

نٍٍ سٍوؽثز مؽماٍلا  لاًُ کٍي. ن لؽثلٌش کِثنٍ سً ځٍ ڇې ن ټیم مـٍ٘لاز س

کًٌااد ٓااٍي  نٌکااٍ تٌ نااٍيٌ څلااً س نًیااٍ پیًٌن تًنٍ نتكاالي تٌ حي ن  ،نين مااهی

نٍٍ سٍوؽثز ىفٍ ډلٍ پٍيې تړو لًي ڇې كهمشٍنً ٌړتنهې کاٍي ن مظاثَ  ،لؽثلٌش

 ٌ نٌکاای مؽمااٍلا ن کیمیاص، ميااثَ  ګٍااً یاٍ پیًٌن تٌ ن  ٕ، ټیاا  لګښااصېاپاً س

نٌکا تًن تمً لًي ڇې یٍ ټایم حاً ن پیًٌن لٍٍ تمً لًي. مهً  ٍكهمثسٍ ٌړتنهې ک

    (Anqelique, 2001)  .ىیلې پٍيه کړي

نٌې مٍطًیص حثنهې نٍيې ىفً ىیلې ڇې  هٍن ټیم ػٍړ نٌکٍکٍي ن  تـې  کثي کٍ

نٌه کیمیص پٍيې تړو لًي ېيتًٌ تٍ ن ننهې ډٌَ، ن ننهې  ،تٌ کثيي ژ لً حلې ك

تٌنيپېژ  شي ن  یتٌ ن نناهې لیايحیک کاٍلا  نهنً، ن ننهې تىمیاص، ن نناهې ت

نٍ کٌړي. ساٍپیً، ن ټایم طخاثز تٌ ن ټایم ن ـاړٌ  ثکشٍجټیم ن حًًث تـی ًُشً  کې م

ًُشً کاٍيتنهت ګٍاً  ،هٌ ىم ن ټیم ن حًًثلٌشٍج پً مٍطًیص کې م پاً ځاثنګړې س

ٍ  ٌيکړَکلً ڇې یٍ ټیم  . کېاږين ټایم طخاثز کشال  کېاږينناهه ٌړتناهې  ېٓ

ښٌشٍنً لًي یىمفږ نٍ ،ټیم تي ثیص سً ٌنه ٌيکاړي ثکشٍجڇې ن ټیم تـی  ،تٌ يٛ

نٍٍ حثناهې  هً پًېسرح لٍی شي ن ټایم لؽاثلٌش هٌ کا هٍنې ن ټیم تنهت ړي تٌ کٌا تـېا

 ٍ هٌ حثیاه ن  کېاږي ٌړتنهًٍنت  ،ُشٍنٍې ؿل کړي ېيتمنځشً ٓ ڇاې ن ټایم تناهت



لٌشٍ مؤُِثسٍ ک نؼثن تؿمه  تٌ  تؿِثن يه ٍٓيْ  ...پً  ېنٌړ ػٍ ٌمټن  ېپً ـُ ن
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لاٍی ٌي ن ـاړٌ  ډېاًیٍ ټایم  ڇېًېسً پً کشٍ سره مـهٌنه ٌي. کً  مٍكٍټیم 

مًنځ ن سؽثمل کیمیص ًې يتکم ٍ ېس ٍي نثکشٍجږي تٌ ن ټیم تـی ڇاې  ،سً ٌیثن يُ

نٍٍ تٌ پًٌٍُ ٛثیؾ کٍَ ني     (Diskul, 2001) .پثیلً یې ن لٍړٌ لګښش

مٍنشٍج لپثيه ميام ؼثمال ني مًنځ ښکیلشیث ىم ن ټیم تـی  ،ن ټیم حثٌي تٌ ن ـړٌ س

تٌلي تړكٍنً،وکً ٍٓي  تسً ګٍاً ن ټایم ـاٍيه  ً  ڇاې پاً منعماً س  یسره ساړتٌ لا

، ژمنشیاث، ي، پثیلٍ لً ملې ػٍړښص، ن ټٌم ٌړ ـړ يٌښثنً مٍكېؼخثيز ني لً: 

نًٌ تٌلي مؽیثي نًی ملاسړ تٌ ن ىمکثيۍ ٌړسٌث، ن ـٍيه     (Dewald, 2002)  .حي

لٌاًي ینت ن يىبرتنٍ لپثيه كٍيت ميمً نه ڇې حًیثل نٌکاٍ ن څېړ ىایڅ یاٍ  ،ټایم 

نٍٍ تړیکې تٌ تـ ن تلفثنِاشثن پاً شرتیطاٍ  ،ٍې نهي مطثلؽً کاړيېيىبر ن ميثيس

نٌې حًیاث ن کشلاٍ تٌ څېړلااٍ لپاثيه ن ناٍيٌ  لٍااٍ څېړ کاې ن ټایم ػاٍړ ناٍ ساًسره ک

ً نې ن  هً پًېسرح ،کٍي ٌړتنهًٍ  ،نهً نٍ پً پثیلٍ کې نت يٌښثنً ٍٓې ناڅېړ ٌ ډې

لٌٍ حًیاثلیشٍج لپاثيه  ګټاٍي ٌي. ن پٍيسنیاٍ  ډېاًڇې کٍم ميثيز حً ن ټیم ػٍړ

ىًثي ٌلایص نٌکٍ ن ننګ لٍٍ سره څېړ لٌشٍ مؤُِثسٍ ن  نلایلٍ پً پثم کې نی ـُ ن

نٍٍ تـ لٌاٍ پاً حًیاثلیشٍج کاې ن مشراسثحً مياثيس ٍې ېاپً ُکټٍي کې ن ټیم ػٍړ

 مطثلؽً کړي ني.

 سهبري

Stogdill (1974)  تٌٛف سؽًین کړ  ېمٍكىفً ن ٌيسً  ی،ن ین مشرسثحً لپثيه 

ګًٍ ٌړتناهې کاړي ني تٌ پاً پاثی کاې یاې  حېلاحېللپثيه  سؽًیمٍنً پً تنشىثني س

تٍَ منل ٍٓی سؽًین ٓشٍن ن ،ني ًٌلي لاًي تٌ ً ڇې ن مشرسثحً لپثيه ىیڅ نړی

نٌکٍ لً كپلً لٌاهه سؽً ن يىابرۍ پاً ىکلاً څېړناې تٌ  .ییان کاړی نىً څېړ

تٍنیٍ مصریثنٍ ېمطثلؽ تٍ  تٌ ن پل تٍ ٌړتناهې  ډېًیٍنثپ لیلٍِلثنٍ لل ٌكص پل
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   041  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ٍ ٍيز ن يىبرۍ ن څېړنٍ پٍىً تٌ تىمیاص ن ٓالمې پیاړۍ پاً  ې،ٌ  ېٓ پً ىًٗ

ګًنه ٍٓ لٍنیٍ تٌ ُثینسي ڇلنه سً  ؛لٍمړیٍ کې يتڅ  1930مګً ن څېړنې لپثيه ټ

  (House &Aditya, 1997).نً ٍٓ کثَ پٍيې يتمینځشً

ٍ ان مٔاا تٌ  ac r ،dL iLero کااثَ کااې پااً 1930 پااً  نااثکشٍجسًثحً تـی

(iLc  ًنٍٍ کااې پاا مًنځ پااً ځٌنااٍ ميمااٍ  کلٍنااٍ  1950تٌ  1940تیااثلش ساا

تًکااٌٍ کااې  کًااٍ  ېنااې ڇااې پااً يىاابر څېړ لااٍمړنێ  ،پیاال ٓااٍم حثنااهې ًااې تم

تٍ   Massarikتٌ  Tannenbaumم کااثَ کااې ن  1957پااً  ٌه یکااړ  للاا

  (Almohaimeed, Saleh,2014) .سًسره ٍٓې ٌه

 Fisher (1985) & Chowdhury (2014)ًکااې ن  سااًسره ٓااٌٍ څېړنااٍ پاا

نًٌ  ٍ مشرسٍج پً ىکلً ًثن نٍٍناًمشراسثحً ټاٍَ  ڇاې ن ،نه ېٓ لٍنیٍ حيیاً  حهل ټا

نٌکااٍ ن ٓل٘اایص تٌ څېړ ن کلٍنااٍ پااً تٌږنٌ کااې ن مشرااسثحً پااً تړو  ،پٍښااٍ

کًٍ کړ ځثنګړسیثٌٌ تٌ ٌٛؽیص پً  نٌٍ حثنهې تم  . ین یىکلً تؿشمَلي لکشٍي

ٌ  حېلاحېل ۍن ٓلمې پیړۍ پً پثی کې ىڅې ٍٓي ني ڇې ن يىبر  لٌٍنً  َ څېړ ن

   (Avolio, 1999 & Avolio et al., 2009) .شي

هٌ کٍښا  ېانٌکٍ یاې ن پٍىڅېړ يىبري یٍ لً ىفٍ تٗطلاؿثسٍ څلً نه ڇې 

ٍ  ،کٍي هً مطثلؽاً ٓاٍې م لٍٍ ډېا ځکاً ماٍږ نت  ؛ٛاٍػ نهنن ٌيت يىبري سً ټ

نٌه یٍه پهیهه نه  (Almohaimeed .ڈلې پًٌُاً نهېپ تٌ لکً کٌٍ ڇې نت ن ژ

Saleh. 2014))   

ٍ  ۍن ٓلمې پیړۍ لً پیل څلً ن يىبر  ن  ،ني يپً ىکلاً نعًًاثز ٌړتناهې ٓا

تٍ ن څېړ  حېلاحېلٍ ٍ  حېلاحېلٍنٌکٍ لل سًثحً اڇاې ن مٔا ی،ن ینعًًثسٍ ٌړتناهیٍ ٓا

تٌؿه سؽًین  نًٌ کړ  نٌی لًيً ٓشٍن نلپثيه کٍم  ڇې نت ًٍه پیڈلای  ،نه ېًثن
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   040  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نٌکااٍ ېلاحېسًثحً پاً تړو حاځکااً ڇااې ن مٔاا ؛پًٌُاً نه نعًًااثز  حېلاحېااللااٍ څېړ

تٍلً کڈً منل ٍٓي ني. ،ٌړتنهې کړي ني  ڇې پً نړی

 د سهبرۍ مهبستىنه

ن مشرسثحً تٗطلاؾ "ن یٍې پًٌُاې  پً تُثَن څېړنې  Northouse (2013)ن 

ګًٍ وکً  نً ن ګيٌ  ،نه ٍٓېپً س لٍاٍ لپاثيه  مٍكٍڇې پً سًل کې یٍ ل لاًُ ک س

هٍپً نٍيٌ  پً کشاثج کاې ًاې  پً تُثَن پثیلٍ ن ملاسړ   stogdill’sن  ،کٍي تـې

نٍٍ،  ،ې طًیىې پً پثم کې نٌٍلي نيحېلاحېل نٍٍ، ُاټثیل لکً ن ځثنګړسیثٌٌ، ميثيس

 ٍ ن، تكالاه، ٌٛؽیص، ىڅٍنې، تؿشمََ، ن مشرتنٍ ـړٌ سفُ، يتکړو ٌيکاړو، حاهل

کًاٍ څېړ  پً نېمګً  ؛ػنِیص، مِشنه كهمشګثي تٌ نٍي ني نٌکٍ تم نً کې څېړ

نٍٍ حثناهې کاړ  سًاً ڇاې ميثيسٍناً پاً لاناهې ډٌَ ېڇ ی،ن ین مشرتنٍ پً ميثيس

 سؽًین ٍٓي تٌ طخىً حنهي ٍٓي:

ٍ ن مِااشىیم تٌ ـیااً مِااشىیم ډٌَ ن مشرااسثحً انٌکااٍ ن څااٍ کلٍنااٍ يتىٌِااڅېړ 

نٍٍ پً تړو ًاٍه Bass, 1990)ميثيسٍنً مطثلؽً کړي ني  ٍيز ن ميثيس (. پً ىًٗ

 ٍ هً  1955څېړنً پً  ېسًسره ٓ تٍ كپا کثَ کې ن ىثيٌيډ ٍُنتګًۍ ژٌينثَ للا

مٍن مهیً ميثيسٍناً" ٌ  ،ٍٓې ٌه تٍن یې "ن تـی ڇې یٍه کلاُیک مىثلً ڇې ؼن

ګًنهه ٍٓه هٍ مىثلً پً نتُې ٌكص کې يت څ نٌکاٍ  ، ڇېن کټٍ ؼلمٍ څېړنٌ څېړ

لًٍ ن ي  پاً نې ٌيٌُاشیٍ  ،پپېاژ ځثنګړسیثٌٌ یٍ مٔلٙ ُای  ٌ ۍىبر ىڅً ک

ٍ  ۍکې ن يىبر  نٌکٍ نلڈِاپٍ ًٌثساً ٓا نٍٍ کې ن څېړ  1990نه. ن  ېپً ميثيس

ً لِیٍې پً شرٌػ کې  ٍ ډې  ۍنت تنؼث کٍي ڇاې ن يىابر  ،ني ېې څېړنې نشر ٓ

 ٍ لٍٍ کې ېشٍج ن پنثکتـی مٌثپ ُشٍنٌٍ پً ؿل ک يىبر ٌړسیاث پاٍيې تړو ن ڈلٍ ُث
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   042  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ٍ  پااً تُااثَتړكیااٍ ميااثيز  نااً ن مشرااسثحً ن ىااًېړ څلااًي. نت  تًٍن ٓاا  ې نه.ډًاا

(Mumford, Zaccaro, Harding, Jacobs, & Fleishman, 2000; Yammarino, 2000)  

Katz ًٍی،ن یکااړ  ٌړتنااه  ٍ نٍٍ  نثکااًڇااې تـی تنتيه پااً نيیااٍ حنِااټیٌٍ ميااثيس

ې ڇا ،کٌاړ تُشهلاَ Katz, 1955، کٍ( پٍيې تړو لًيت)سلنیکٍ، حشري تٌ تني 

ميثيسٍناً تٌ  ،نت ميثيسٍنً ن مشرتنٍ لً ځثنګړسیثٌٌ څلً كٍيت ًٌثز سٍپیً لاًي

لًٌي ،ځثنګړسٌثٌي ىفً څً ني ن يىبرۍ ميثيسٍناً ن یاٍ  ،ڇې يىبرتن یې حثًه 

ګًٍ کثيٌَ  لٍٍ لپثيه ن ٌړسیثٌٌ پً س لاًُ ک  . کېږيلړ مٍكٍ ن س

 تخنیکي مهبست

ګړې ُثؿً کاې سـلایلي ځثن نې پً ،ميثيز نی یسلنیکٍ ميثيز یٍ ځثنګړ 

مٌثن  لٌٍ سره ن ًاٍ ُاث  ماٍكېٌړسیث تٌ ن منثُاخٍ ٌُاثیلٍ تٌ سلنیکٍناٍ پاً کاثي

لاًُ کٍَ ني     (Katz, 1955) .س

شي ن  کېاهتین مظثَ پً ډٌَ ن کمپیٍټً ُثلټٍیً شرکص کې سلنیکٍ مياثيز 

لاُاً ک تًم حثناهې پٍىاً، ن ُاثلټٍیً څلاً س ګٌا نٌکٍ ېاُثلټٍیً پً ژحً تٌ پً ه

نٌکٍ لپثيه نت مـٍ٘لاز څنګً لؽثلیص کٍيمـٍ٘لاز  پً ٌيسً  ،ٌي تٌ پیًٌن

شي پٍىاً تٌ ٌړسیاث  کېهتیډٌَ ن مـثُخې پً یٍه شرکص کې سلنیکٍ ميثيز 

تًػؽینٍ پً پلټنً  ،يٌ  ګٍاً منال ٓاٍي تٗاٍَ نيکې ڇې ن م پاً  ،پً ؼمٍمٍ س

مٌثن کې ن حنِټیٍ مـ٘اٍَ  نٍٍ کې سلنیکٍ ميثيسٍنً پً یٍه ُث تٌړٌ مظثل نې ن

ګًٍ ني. سلنیکٍ ميثيسٍنً ن يیښشین پً لٍیاه کاې ميام يٌَ  ٍس مـٍ٘لاسٍ پاً س

سلنیکٍ ميثيز ن مهیًیص پً ټیټً تٌ منځنێ کڈً کې كٍيت ميام نی  ،لٍحٍي

هٌ ميام نی پاً لاٍړو کڈاً يىبرتناٍ لپاثيه  ،تٌ پً لٍړ مهیًیص کاې پاً لاږو تناهت

هً تړًنٍ ن   (Katz, 1955) .نيً سلنیکٍ ٌړسیثٌې نٌم
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 ستمهب انعبني

لٍٍ پً تړو پٍىً تٌ ٌړسیث نه نت لً سلنیکٍ  ،ن حشر ميثيسٍنً لً كلکٍ سره ن کثي ک

نٍٍ څلً كٍيت ًٌثز  لٍاٍ سره ساړتٌ لاًي ،لًي کٍمسٍپُ ميثيس  .ڇې لاً کاثي ک

(Katz, 1955)     

ګٌړٌ ميثيسٍنً" ني ڇاې ن یاٍ يىابر  ،نت ىفً ٌړسیاثٌې ني ،ن حشر ميثيسٍنً "ن 

ًُااشًسره  مٌ ،کااٍي م اا مٍكااٍثن سًڅااٍ ن ُااث  لاَ لانااهېهٌ لپااثيه ن ېسااً ن يُ

نٍثکاًىمکثيتنٍ تٌ لٍړ پٍړٌ ىمکاثيتنٍ سره پاً تـ کٌاړي. تنِاثپ  ې ګٍاً کاثي  س

هٌ ٌيکٍي ن  مٍكٍڇې ن ګًٌپ ـړٌ سره پً ګهه ن  ،ميثيسٍنً یٍ يىبر سً نت تػث

کٌړي ګًٍ ىمکثيۍ  لٍٍ لپثيه ن یٍې ډلې پً س لاًُ ک مثنث نه ڇې ن  پً نېنت  ،س

تړو ن كپل لٌه لٍيي څلً كبر ٌي تٌ پً ٌيسً ٌكص کاې ن ناٍيٌ لاً مِثًلٍ پً 

نٌکٍ مشرتن كپل نعًیاثز  نٍٍ لً لٌه لٍيي څلً ىم كبر ٌي. ن تنِثپ ميثيس

 ،نې نٌی ن حاثٌي لٜاث يتمینځشاً کاٍي هً پاًېاسرح ، ن نٍيٌ سره ًٍٓاثن کاٍي

نٌکٍڇاې  ،سًاًېڇ شي ن ىٍُاثینې تٌ كٍناهیشٍج تؿِاثَ  کاٍلای کاثي کاٍ

سًٌد ېکٌړي تٌ ڇ  .کېږيٓثمل  ېکً پ کېږيسًً ڇې پلان س

نٍٍ سره ن يىبر ک  ڇې ن نٍيٌ تړسیاثٌ ساً ؿِاثَ  ،هٌ مؽنی نت نهېتنِثپ ميثيس

نٌیسي پً پًېکړٌ تٌ تٌ  ګًٍ تنِاثپ  ،کې ن نٍيٌ تړسیثٌې پً پثم کې  پً لنيو س

نٍٍ تؿِاثَ ٌيسره مٍػاٍن ٌي ،ميثيز ىفاً ٌړسیاث نه  ،ڇاې ن ناٍيٌ ن لؽاثلٌش

کاً څاً ىام پاً ټیټاً  ،يثيسٍنً ن مهیًیص پً نيیٍ کڈٍ کې ميام نيتنِثپ م

تًن ممکان ن  ً کڈً ماهی نٌکاٌٍ ډېا نٌیسيا تٌ ىمهيتنګاً  کاثي کٍ سره تړیکاً 

نٍٍ کې مِثٌي تړًن ني. ێتنِثپ ميثيسٍنً پً منځن  تٌ لٍړٌ کڈٍ مهًًًش
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   044  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 فکشي مهبست

  Katz (1955) ٌيڇې ممکاٍي  ي،كپل څېړنً کې وکً کړي ن ًپ  ٍ ناً ن ميثيس

لٍاٍ ٌړسیاث نه تٌ تنِاثپ ميثيسٍناً ن كلکاٍ سره  نٌٍ سره ًٍ ځاثی ن کاثي ک نعً

ًُشً نٌاٍ پاً تړو كابرې  ،کٍي م یٍ يىبر ڇې نعاًي ميثيسٍناً لاًي ن ىفاٍ نعً

مٌثن ػااٍړٌي تٌ ُالش ،کاٍي یاٍ يىاابر ن . ٌي ېکاې ٓااثملً پاا ێڇاې یااٍ ُاث

نٍٍ  ٌيممکااٍي   ،کااٍي سره پااً تُااثنێ سره لؽثلٌشٍنااً سااًسرهپااً نيلٍنلااٍ ميااثيس

لٌٍ لپثيه ېميثيسٍنً ن یٍې تنتيې لپثيه ن لیه تٌ ُترتس ٌيممکٍي  ژیک پلان ػٍړ

لٌشااٍ يٌـشٌااثًٍ  نڇااې  ،ٓااٍ یًٌلاا ېپااً ٌيسااً ډٌَ نتُاا ،ضرٌيي ني ـیااً ن

مٌثن ياٌّ نتُې ًٍ ممکٍي  لًٌيٌ ُث ژیک ېڅاٍ ًاٍ نتُاې ُاترتس ،ي ميثيز 

کٌٍلا  ،پلان يتمینځشً کړي تٌي کاې کماٍ مناثحؽٍ پاً یڇې  نيلٍنلاٍ  شي پاً حاث

مٌثن يتمنځشاً کاړي تٌ ُاٌثلي ساًسره کاړي نٍٍ  ،ګټٍي يٌـشٌثًٍ ُاث ن نې مظاثل

مٌثپ پثلٌ ڇې ممکٍي  ی،نت ن مٍكً لٍاٍ کاې ېي ميثيز ن ُث ٌٍِ پً يتمنځشً ک

ي ميثيسٍناً ن لاٍړ ماهیًیص پاً کڈاً كاٍيت ميام ني. پاً ٌ ممکٍي ی، تړًن ن

تًن وٍي ممکٍي  نٌميثيسٍن ٌيؿىیىص کې کلً ڇې ن لٍړې کڈې مهی  ،لًيً ً 

لًٍ تنتيه لً كطً سره ملثمم کړي ی شينٌی کٍلا  ميثيسٍناً پاً  ٌيممکٍي  ،ټ

کڈً مهیًیص کې ىم ميام ني تٌ ىمهتينګاً ڇاې ن ماهیًیص ټیټاې  ێمنځن

 . کېږيميثيسٍنً پً کمً کڈً تړًن  ٌينٍ ممکٍي  ،کڈې سً يتځٍ

 لنډيضواړو مهبستىنى  دسېد 

ن يىبرتناٍ  ،ي ميثيسٍناًٌ ممکاٍي  لکاً سلنیکاٍ، حشراي تٌ ،تٌړو ميثيسٍنً ېني 

لٍٍ پً ٌكص  ،لپثيه نت تړًنً نه لًٌي. ڇې ن مهیًیص ک تٌړو ميثيسٍنً  ڇې نيې 

نٍٍ نيلٍنَ كٍيت تړًن ني.  کې  ميثيس
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   045  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 ونهد سهبرۍ نظش 

لٍنٌٍيىبري ن " ڇې پاً ىفاً کاې یاٍ ٓالٙ ن نې ٌړسیاث  ،نمٍو یٍه حًكً نه ټ

لٍٍ سره ن نٍيٌ م ،لًي يىابري  ،ًُشً تٌ ملاسړ ٌمٍمٍڇې ن ګي کثي پً سرسً يُ

نٌک ګٌړٌ لپثيه ن یٍې لايې يتمنځشاً کاٍ ڇاې پاً كپلاٍ  ،نه ېپً نيثیص کې ن 

نٍٍ تٌ پٍى لٍٍ کې  سره ًٍ ځثی پً ېميثيس کًص ک ًُشًؿ  ۱۰۰ًٌ ېاپاً س ،کٍي م

نٍٍ کې ن يىبر  ً ېلاحېتړه ح پً ۍکل څٍ سشرایف کاړي ، هې ٍٓي نينٌړت نًٌل نع

تٌوٌؽأ یٍ لٍی يىبر څً ٓای ٌ لٌاې ځیناې تٓالثٖ  ،شي کاٍلایړتناهې ڇې 

لٌٍناً يت ېالاحېؿاثَ کاې ڇاې ن مشراسثحً ح پً نتُېلٍی يىبرتن ٍَٓ  ل  لاٍی ډ

ګًنه ٍٓي ني.   څ

هٍ ټکاٍ سره سشرایف تیهىسي:  . د لىی انعهبن۱ ن  ،شي کېاهتینت سیاٍيي پاً یا

 ٌ ٌ  هليېاږ ېيىبرۍ لپثيه  ن مظاثَ پاً  ،ني هليېاږ ېلاٍی يىابرتن پاً ُاثنه ډٌَ سره 

ګًٍ تؼشمَن نًٍ پس لٍنیٍ ميثيس ٌ ً ، ىٍښیثيسیث تٌ ټ ګٍاً ن  پاً  ېهنېاږ ېکاٍ پاً طخیؽاٍ س

ڇاې يىابرتن پاً طخؽاٍ  ،کٍ مٍػٍن ٌي. نت سٌٍيي پاً نې حاثٌي نهً ٌكص کې پ

ګًٍ  نً پیهت   نٌی پً كپل ځثن کې ن مشرسثحً ځثنګړسیثٌې يتمنځشً کٍي. کېږيس

ڇلنااه ڇاې ن  ،ن ځثنګړسیااث نت سیاٍيي کٍښا  کااٍي. د ځبنګړتیهب تیهىسي: ۲

تٌلي ښکثيه کا لٌٍنً تٌ ن ٓل٘یص مثًل  نت سٌاٍيي کٍښا  کاٍي ڇاې  ړي،ډ

لٌې ځینې كلک ښً يىبرتن ني تٌ نٍي نً ني. پاً ؿىیىاص کاې نت سیاٍيي پاً 

 ٍ لٍِمً پیړۍ کې يتمنځشاً ٓا ٍ  ۍن نې سیاٍي  ،نه ېن ځثنګړسیاثٌٌ کاې  ٌحنِاټٌ

لٍٍ ک پًېکړٌ، ښً مميٍمٍ ميثيسٍنً، ن ښً وٜثٌز تٌ ينٍښص، ټینګښص، تنًژ 

 ٌړسیث، تنؽطثك، كلاویص تٌ حثٌي ٓثمل ني.
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   046  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

کًٍ کٍي . د چلنذ تیىسي: ۳ نٌٍ تم پاً ن ڇلنه سیٍيي ن يىبر پً ځثنګړٌ ڇلنه

کٌړي. پً ؼماٍمٍ ډٌَ نٌی  نتُې  ؿثَ کې ڇې ن ٌكص پً سیًیهٌ سره ٌنه 

تًكشٌث ٌمٍمٍ. نٌه کړي ڇې پ   حثیه نت 

 (ظټبیلىنهظثکىنه )د سهبرۍ 

تٍلااي( یلؽثلٌشٍنااً )لیااه لااٍي ن يىاابرۍ ُااټثیل ن يىاابر  نٌااً، ىمکااثيي تٌ س ، يٌ

نٍٍ کې ن يىبرۍ  ،حیثنٍي لٌٍنً ٓشٍن لًي حېلاحېلپً کثيي ڇثپًُثل مګً ىاً  ؛ډ

ٍ  ،ڇث لپثيه منثُد نً نی ُټثیل ن ىً نت ټثکٍ ڇې ن يىابر  مٍكېتنتيې  ېن ً

مٌثن لپااثيه ـااٍيه نی ً ن  ،ُااټثیل ن ُااث ن  ،شي کااٍلایيىاابرۍ ُااټثیل  ېمااؤط

نًٌ يتمینځشً کړي. ېبر کيى ثکنٍېتـ  هٌ لپثيه ڇلنه

ٍ پېژ ُټثًل ن نمثًنهه يىبر پً ناٍم  نتۍ ن يىبر  ظتبيل: ۍسهبر  .۱ . ین یناهَ ٓا

هٌ ٌيکاٍي ې نی،طًٌ نتُ ۍن ًثنې يىبر  ، ڇې  يىبرتن یې ن ډلې ـړٌ ساً نت تػاث

نٌکاٍُاټثًل کاې ن  ۍيىابر  irLRRgL-arLag، کاړې ساًسره کاړيېپً څٍ  کاثي کٍ

نٌکاٍ  ،لاًيً نا مِشىیم نعثيز ٌػاٍن نٌکٍلاٍړ سؼًحاً لً ڇاې کماې  کاثي کاٍ

ًٗاٍيز  ،ُټثًل لانهې يتځاٍ ۍن نې يىبر  ،څثينې سً تړسیث لًي نٌکاٍ څېړ پاً ى

نٍهل لٍیه لامل  ۍنه ڇې ن يىبر  ېم مًنځ ن ټی  س  .کېږيُټثیل ن ټیم ـړٌ س

 ۍيىبر  پً نې ،ږيېڇې ن تُشخهتني يىبرۍ پً نٍم یثن :اظتثذادي سهبري.  ۲

لٍاٍ  تنتيٌڇې پً  ،ٌػٍن لًيکې نتُې طًٌ  تًني  پًېکاړٌکې پً ټ حثناهې تنما

لاًُ کٍي.  هٌ مؽلٍمثز س لًٌي تٌ ن ډلٍ لً نٍيٌ ـړٌ څلً پً کمً تنهت کنټًٌَ 

نت ُاټثیل ىفاً  ،کاړې ساًسره کاٍيېپً پاً تُاثَنت يىبرتن ن ټیم ن نٍيٌ ـړٌ 

ٍي  ڇې څثينې سً تړسیث لًي. ،کثيکٍنکٍ سً ګټً يُ
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   047  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

تًډ ي:سهبر  تيکهیمىکشاډ .۳ کٍ پاً ناٍم  ۍيىابر  ېشرًکڇې ن  يىبري سٌکًیم

ٍ ن ټیم  ُټثًل کې پً نې ،کېږينهَ پېژ ىم  لٍ نًٌ پً پثم ټ ـړٌ تٌ ىمکثيتنٍ نعً

ښٌص  کېږيکې نیٍَ   ،کېاږيپً ټیم کې ىًڅاٍک ىڅاٍَ  ،ٌيکٍَ کېږيتٌ تي

نًٌ  تًډکاړي.  ٌړتناهېڇې كپل نعً کٍ  ،ټایم ساً ٌنه ٌيکاٍي يىابري سٌکاًیم

لٍٍن ن پًېکړٌسًڅٍ ن  ٌ  ً اٍيز ن  کاړي. ٌړتناهې نٌاًپً پًًٌُ کې نع پاً ىًٗ

ڇاې نت ن  ،نه ېنٌکاٍ مٍناهلڅېړ  ،ٌيکړې مِاؤلیص ن مشرا سره ېٌيٌُشێ پً

نٌکٍ مشرسثحً ُټثیل یٍ لً كٍيت مؤطً نٍٍ لً  ېًٍې تنتي  ڇې ن ،څلً نی ُټثًل

مًلشګ   .کېږيلامل  ن پ

لٍٍ، ګًٌپاٍ  پً نعثيز ۍتنشىثلي يىبري ن مهیًیشٍ يىبر انتلبلي سهبري: . ۴ ک

کًاٍ کاٍي مٌثپ ڇثيٌ تم ن يىابرۍ نت ُاټثیل پاً یاٍ ځاثنګړي  ،لؽثلیص تٌ ُث

کًٍ کٍي تٌ ن پثیلٍ  تًٍٍ تٌ  پً تُثَلؽثلٌص تم يىبر ن ټیم ـړٌ ىڅٍنې لپثيه ػ

سًٌخٍي تٌز س نٌٍ پً ټاثکلٍ کاې ښاً  ،مؼث نت ن يىبري ُټثًل ن سٍوؽثسٍ تٌ مؽیثي

لٍیاه تؼ ی،ن  ،عماٍ کاړي. څېړناٍ مٍناهلې نهڇې ن یٍې تنتيې مٍطًیاص تٌ س

سًً ڇې ُشٍنٍې ېٌي ڇ نثکًٍ ېږن يىبري پً نتُې شرتیطٍ کې كٍيت تـېڇې ن ل

 ٍ  ٌي. ېُثنه تٌ يٌښثنً سؽًین ٓ

لٍاٍ لپاثيه ن  ماٍكېُاټثیل ن  ۍن حهلٍن يىابر د تذلىن سهبري: . ۵ لاُاً ک س

نٍٍ څلً ن لٍړې کڈې تړیکاٍ پاٍيې تړو لاًي نٌکٍيىابري  ،مهًًًش  کاثي کاٍ

نٍٍ ېمیکاثن حېلاحېلٍن حهلٍن يىبري ن  ،ًڅٍ ښً مٍطًًص طثحص کړيس ،ىڅٍي مٍ

کلً ڇې ن سفاُ  ،لايتًٌثنٍ ىڅٍنً، مٍيتَ تٌ لؽثلٌشٍنً لٍړٌي ين تنتي  پً تُثَ

حثٌي ني ڇې ن سفُ سګلايه ن  پً نېنٌکٍ څېړ  ،کېږيږن ُټثیلٍنً مىثًًِ ېتٌ ل

نٌه کې ن پثم ٌړ حهلٍن يتمینځش نٍٍ پً ژ مٌثن  ً کٍي.ګٌړٌ تٌ ُث
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   048  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ټیم جىړونه

نٌې پً ىکلً  ً ټیم ن نٌٌ یث  ،سؽًیمٍنً ٓشٍن لًي ډېًن ټیم ػٍړ ګٌاړٌ ًاٍه ډې  ٌ

ٍ  ،مؼمٍؼً نه ښٌاشنثک ېګي ېڇې پً مشـًک، یٍ حل پٍيې سړلي تٌ ن ی  ېتٌ تي

لٍاٍ لپاثيه  ڇاې ی،لاٍي مشىثحال ؼمال ن ًپ ېمٍك پاً ًاې ًاٍ کاّ ن ساًسره ک

  (Tannenbaum et al. 1996) .ننهه ګمَيَ کېږي ېځثنګړ 

ګًٍ سؽًین ٍٓي ني ًټیمٍن ڇې یٍ لً حال سره ساړلي  ،ن تٓلثٍٗ تػشمَػ پً س

  (Yammarino, 1996) .ني تٌ ن یٍ حل سره ملثمم تړیکً لًي

ګًٍ ىم سؽًین ٍٓي ني  نٍٍ پً س ڇې پً یاٍه تنتيه کاې  ،ټیمٍنً ن کثيي ګًٌپ

لٍیص پً ـثړو لًي، ٓشٍن لًي   .ن یٍ ځثنګړي لؽثلٌص تٌ كهتمثسٍ مِ

هٌ یث  نًٍ مؽمٍلا لً ن ً ټیم ن ټیم ـړي تکاثرت ځاثنګړٌ  ،ٌ تٓلثٍٗ څلً ػٍړ ٌيډې

نٍٍ سً ګمَيَ  ً تٌ  کېږيلؽثلٌش نٍاً ځاثنګړ ډې نناهې ساًسره کاٍي. ن ټایم  ېی ٌكش

اً  ېماٍك ېڇاې نٌی ن ګاي ،مؽنای پاً نېـړي یٍ لاً حال سره ساړلي ني  لًُا س

نًٍ سًسره کٍي لٍٍ لپثيه کٍښښ    (Hackman & Wageman, 2005) .ک

لٌٍ پً پًًٌُ کې نٌه تُث  ميثيسٍنً ٓشٍن لاًي تُاث   یلاٍمړ  ،ن ټیم ػٍړ

سره  لايې ېنهَ ني تٌ نٌیم ميثيز مِثًل حثیه پً منثُخپېژ ميثيز ن مِثًلٍ 

 حاېلا حېال تٌ ؿل کړي. ټیم ػاٍړٌَ ن ټایم تناهتٌې تٌ نٍؼیاص پاٍيې تړو لاًي 

لٌٍنً لًي لٍٍ ،ډ مٌثپ ټیم ػٍړٌَ ني سً ټ پً ٌړسیاث  ګٌړٌڇې ن  ،لٍیً حًكً ُث

نٌې یٍ لً ميمٍ  ،لًي تـېٍ مٌثن کاې  ،ٍ څلً نت نهمٍكن ټیم ػٍړ ڇاې پاً ُاث

تٌوؽیاث  تٌن ني څاٍک ڇاې  نًٌ حهَ کړتی شي کاٍم ڇاې سىًیخاث ت مٍػٍن ڇلنه

تٌٍې ن ټیم سره یٍځثی ک، ىلشً کثي کٍي نت ن  ،لاًيً هٌ مؽنی نېټیم ػٍړٌَ ی

نٍٍ څلً نی نٍٍ حث ٍؼمٍمٍ لؽثلیش  .نهې سـمٌل شيڇې پً ټیم



لٌشٍ مؤُِثسٍ ک نؼثن تؿمه  تٌ  تؿِثن يه ٍٓيْ  ...پً  ېنٌړ ػٍ ٌمټن  ېپً ـُ ن

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   049  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

Dianna (2006) هٍ کاثي ًٌهٌي ڇې پً ټیم کې کثي کاٍَ ډلاً تًسث  ،حڼاً نه يیا

تًني ننهې پ کې ً یٍ کثي پًمګً مؽمٍلا یٍ ډٌَ ډلً ت؛ ٌي ېکې ٓثملً ڇې تنم

سًً ڇې ىً ـړی ن لیکل ٍٓي ُنه ًٍه حًكً ٌي ،ٓثمل ٌي یاٍ ًڇې ډلاً  ،ڇې

نٍٍ سکیً کٍيلؽثلٌشٍنً منؽکّ کٍي. پً ټیم  کې کثي کٍَ پً  حـع ىفً  ،حـظ

کلً ڇې ىً ـړی كپل نعً ٌړتنهې کړي تٌ ن نٍيٌ ـړٌ  کېږيٌكص يتمنځ سً 

تٌٌي  تٍ  نٌاً  ،هَ شيېلل حـع حثًه ؼثنلانً سً سًسره شي سًڅٍ ن ىاً ـاړي نعً

تٌٍن ډٌَ شریک شي.   پً مش

  چىکبټ يڅېړنې مفهىم

نٌې پاً لٌشٍ مؤُِاثسٍ کاې ن ټایم ػاٍړ ىًثي ٌلاًص پً ـُ ن حًیاثلیشٍج  ن ننګ

نٍٍ تـ ۍحثنهې ن يىبر  ٍ ېميثيس تًٍن ٓ لٍٍ لپثيه نت څېړنً ډً پاً  ،نه ېٌٍ مطثلؽً ک

ګٍاً  ًميثيسٍن ۍنې څېړنً کې ن يىبر  تٍک مشفیاً پاً س ناهَ پېژ ن څېړنې ن كپلا

 ٍ نٌې حًیثلیشٍج ن څېړنې حل مشفیً نی. لانهې مؽثنلً ن  يٓ ني تٌ ن ټیم ػٍړ

 څېړنې يیګًیٔن مثډَ ٌړتنهې کٍي.

TS=a+b1×LS+e 
سًُ ڇې:   ڇ

تٍلٌٌٔن ن ُلٍپ  ن مهتكلي(  1  نی ک

l9 ن ټیم حًیثلیشٍج ) 

i9 ًن يىبرۍ ميثيسٍن ) 

i حیټث ) 

e نه ـلطٍ طثحص( ن 



لٌشٍ مؤُِثسٍ ک نؼثن تؿمه  تٌ  تؿِثن يه ٍٓيْ  ...پً  ېنٌړ ػٍ ٌمټن  ېپً ـُ ن

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   051  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 د څېړنې میتىدولىژي

نٌې  نٌاٍ لپاثيه ن ټایم ػاٍړ پً ًثنه څېړنً کې ن کمیشٍ مؽلٍمثسٍ ن سـلیل میشٍن

نٍٍ ن  ۍحًیث حثنهې ن يىبر  ٍ ميثيس لٍاٍ ٌ مطثلؽً تـې لٍ کاٍَ ٌَ. ن مؽلٍماثسٍ ن يتټ

لٌشاٍ مؤُِاثسٍ کاې لاً کاثيکٍنکٍ څلاً لاٍمړپ مؽلٍماثز ن  لپثيه پً ـاُ ن

ٌُاثیل ٓاشٍن لاًي ڇاې ن  حېلاحېالنلشاً  ،پٍښشنلیک لً لايې يتټٍَ ٍٓي ني

نااً کااې ن څېړ  پااً نې ،شي کېااهتیمىااهتيي مؽلٍمااثسٍ سـلیاال لپااثيه کااثيٌَ 

میټاًیکّ تٌ يیګًیٔان  ېتړًکامؽلٍمثسٍ سـلیل لپثيه سشراًـٍ تؿ٘اثًً، ن 

 مثډلٍنً تُشمثنه  ٍٓي ني.

 د څېړنې معلىمبتى تحلیل او تفعیش

       د ډیمىګشافيکه احصبيه

تًلٌک مؽلٍمثزػهٌَ:  ۱ ګٍ  ډيم

 

 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 

لٍٍ ٌٍٓ تيوثمٍ تؿ٘ثًً ښیٍ تٍج  ،ن يتټ تٍ ټٍَ ځا نٌکٍ لل تٍج ٌيکٍ ڇې ن ځ

تًلٌک ،ٍٓي ني ګٍ ً ػنٌِص، مهپ ؿثلص، ؼمً، ٌړسیث، تؿ٘ثًً کې لک ٍډیم

 ني.  ېکې ٓثملً سؼًحً تٌ مؽثْ پً تړو پٍښشنې پ

  



لٌشٍ مؤُِثسٍ ک نؼثن تؿمه  تٌ  تؿِثن يه ٍٓيْ  ...پً  ېنٌړ ػٍ ٌمټن  ېپً ـُ ن

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   050  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 ػهٌَ: ػنٌِص ۲

 
 ُثلټًًٍ SPSSسرڇینً: 

مٌثن ٓاشٍن نا ن  ،ڇاې ن ػنِایص لااً تړكاً كااثلي ٌي ،لااًيً ىایڅ نتُاې ُااث

تٍج ٌیٍنکاٍ   ۱۸.۱ُالنً نثيیناً تٌ  ۸۱.۹ػنٌِص پً تړو پثیلې ښایې ڇاې ن ځا

ٍ ن ،ُلنً ښځینً ني لاًُ ٓ ً ڇې  ،نه ېتُې پثًلً س نٌکٍ ډېا تٍج ٌيکاٍ ی ځا

 نثيینً ني.

 ػهٌَ: مهپ ؿثلص ۳

 
 ُثلټًًٍ 9a99سرڇینً: 

نً تٌ پاثسې  ۲۹.۶ؿثلص ن ػهٌَ لً ملاې  ن مهپ تٍج ًٌاٍنکٍ مؼا ُالنً ځا

ګٍاً نتُاې ًٌلا ،تٌنه ٍٓي ني ۷۰.۴ ً ڇاې  ،ٓاٍ ین پثًلې پً س تٍج ډېا ی ځا

تٌنه کړت  ٍٓي ني. یًٌٍنکٍ 

  



لٌشٍ مؤُِثسٍ ک نؼثن تؿمه  تٌ  تؿِثن يه ٍٓيْ  ...پً  ېنٌړ ػٍ ٌمټن  ېپً ـُ ن

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   052  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ؼمًػهٌَ:  ۴

 
 ُثلټًًٍ SPSSسرڇینً: ن 

 ٍ لٍې ٓ ګًنهه کړ  ېن ؼمً پً تړو يتټ تٍج ٌیٍنکٍ  ،نه ېتؿ٘ثًٍ نت څ ڇې ن ځ

مًنځ ؼماً،  ۲۵-۱۵ُلنً ن  ۳۱.۳ نٍٍ س تٍج ٌیٍنکاٍ ن  ۳۷.۰کل  ۳۵-۲۶ُالنً ځا

مًنځ ؼمً،  نٍٍ س مًنځ تٌ پثسې  ۴۵-۳۶ُلنً یې ن  ۴کل نٍٍ س  ۴۶ُلنً یې ن  ۳.۳کل

نٍٍ څلً ًٌثز ؼمً نيلٍن  نٌکٍ ٌَ.کل

 ػهٌَ: سـٌ٘ل کڈً ۵

 
 ُثلټًًٍ SPSSسرڇینً: ن 

تٍج ٌیاٍنکٍ ن لیِاثنّ ُانه،  ۴۹.۴ پً تُثَن سـٌ٘ل کڈې   ۴۵.۷ُلنً ځ

تٍج ٌیٍنکٍ ن مثُټًۍ ُنه تٌ  نٌکٍ ني  ۹ُلنً ځ کٌشٍيت ُنه لً ُلنً یې ن ن

تٍج ٌیاٍنکٍ ٓاشٍن  پً نتُې  نٌٍ کې ىیڅ ځ تٌؿه ؿثَ کې ڇې ن نمٍنې پً 

لًٌِ ن  م پثَ ٌي.لًي ڇې ن

  



لٌشٍ مؤُِثسٍ ک نؼثن تؿمه  تٌ  تؿِثن يه ٍٓيْ  ...پً  ېنٌړ ػٍ ٌمټن  ېپً ـُ ن

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   053  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 ػهٌَ: کثيې سؼًحً ۶

 
 ُثلټًًٍ SPSSسرڇینً: ن 

 ٍ نٌکا ۳ُالنً ن  ۱۱.۹نمٍنً کاې  ېپً ټثکل ٓ ، ٍکلٍناٍ څلاً کماً سؼًحاً لً

تٍج ٌیاٍنکٍ ن  ۱۰.۳ نٌکاٍ،  ۵-۳ُلنً ځ مًنځ سؼًحاً لً ُالنً  ۴۷.۳کلٍناٍ سا

تٍج ٌیٍنکٍ ن  مًنځ سؼًحً تٌ پثسې  ۸-۵ځ نٍٍ س نٍٍ څلاً  ۸ُلنً ن  ۳۰.۵کل کل

نٌک ًٌثسً  تٓلثٖ ني. ٍسؼًحً لً

 مؽثْ ػهٌَ: ۷

 
 ُثلټًًٍ SPSSسرڇینً: ن 

نًګً ڇې پً  ٌ تنتي ناٍ پاً  ،ې نيػې ٌػٍن لاًيحېلاحېلکې ن کثيکٍنکٍ  تنتيٌڅ

تٍج ٌیاٍنکٍ ن  ۳۵.۰لاًي.  سٍپُکې ن کثيکٍنکٍ ن مؽثْ کڈً ىم  ُالنً ځا

نٌکااٍ،  ۵۰۰۰-۲۵۰۰۰  تلفااثنیٍ ۵۰۰۰۰-۲۵۰۰۱ُاالنً ن  ۲۳.۹تلفااثنیٍ مؽااثْ لً

نٌکٍ،  نٌکاٍ تٌ  ۷۰۰۰۰-۵۰۰۰۱ُلنً ن  ۲۶.۷مؽثْ لً مًنځ مؽاثْ لً تلفثنیٍ س

نٌکٍ ٌَ. ۷۰۰۰۱ُلنً  ۱۴پثسې   تلفثنیٍ مؽثْ لً



لٌشٍ مؤُِثسٍ ک نؼثن تؿمه  تٌ  تؿِثن يه ٍٓيْ  ...پً  ېنٌړ ػٍ ٌمټن  ېپً ـُ ن

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   054  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 تشريحي احصبيه

 ػهٌَ: سشرًـٍ تؿ٘ثًً ۸

 
 ُثلټًًٍ SPSSسرڇینً: ن 

لٍٍ ٍٓیٍ تيوثمٍ سشریـٍ تؿ٘اثًً نت ښا لٍاٍڇاې  ،ٍثًن يتټ ٍ تٌ کام، تؼعما ساً ټ

ښٌص ن كپل منځنی کًاٍ تي نٍٍ حثنهې تم تًل نٌٍ مؽیثيي تنـ تٍکٍ  مشفیً تٍکٍ تٌ نثكپل

نٍکٍ څلً يتټاٍَ  ۲۴۳ڇې  څېړنې مؽلٍمثز ن  ،کٍي. پثًلٍ ښٍنلې نه تٍج ٌی ځ

تٍک مشفیً لپاثيه  ٍٓي لٍاٍني ن كپل ښٌاص  ساً ټ تٍک  ۴۶.۳۶کام تي نی تٌ ن كپلا

ښٌص  تٍک مشفیاً  ،ین ۹۳.۶۴مشفیً لپثيه تؼعمٍ تي ښٌاص  منځناین كپل  ۷۲.۴۴تي

تًك  تٍک مشفیااً لپااثيه مؽیااثيي تنـاا نې ن  هً پااًېااسرح ،نی ۱۵.۸۴نی تٌ ن كپلاا

تٍک مشفیً لپثيه  لٍٍنثكپل ښٌص  سً ټ تٍک مشفیً لپثيه  ،ین ۳۸.۴۶کم تي ڇې ن نثكپل

ښٌااص  تٍک مشفیااً م ۸۹.۲۳تؼعمااٍ تي ښٌااص  نځنااینی تٌ ىمهتينګااً ن نااثكپل تي

تًك  ۷۲.۰۷ تٍک مشفیً مؽیثيي تنـ  نی. ۱۵.۸۴نی تٌ ن نثكپل

 میټشیکغ مبډل اړيکى دد 

 سـلٌل تړًکٍ ن مثډَػهٌَ: ن  ۹

 
 ُثلټًًٍ SPSSسرڇینً: ن 



لٌشٍ مؤُِثسٍ ک نؼثن تؿمه  تٌ  تؿِثن يه ٍٓيْ  ...پً  ېنٌړ ػٍ ٌمټن  ېپً ـُ ن

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   055  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

کًٍ ًنې نٌڅېړ ن سًسره ٍٓې  م تؿ٘ثیٍي سـلیل ن تړًکٍ میټًیکّ حثنهې تم

مًینځ ن تړًکااٍ ن څېړ ڇااې ن  ،کااٍي نٌااٍ ساا تٍکٍ مشفیً تٍکااٍ تٌ نااثكپل نااې ن كپل

لٍٍ ٌٍٓ مؽلٍمثسٍ پثًکېږيسـلیل لپثيه کثيٌَ  ګًنهه کړ . ن يتټ ڇاې  ،نه ېلٍ څ

مًنځ واٍي مظخشاً  ۍن يىبر  نٍٍ تٌ ټیم حًیثلیشٍج س ( ۰.۷۰۹/۱ُالنً ) ۷۰.۹ميثيس

 تړیکً ٓشٍن لًي.

  مبډل د سيګشيؽن

 سـلیل مثډَ ػهٌَ: يًګًًٔن ۱۰

 
 ُثلټًًٍ SPSSسرڇینً: ن 

 ٍ لاُاً ٓا نٍٍ کاې س لٌ لاٍمړی  ،ني ېن يیګًیٔن ن سـلیل پثًلې پً نيیٍ ػه

ښٌاص حثناهې  ،ٍ نیػهٌَ ن مثډَ لنايی ڇاې ن يیګًیٔان ماثډَ سشراًـٍ تي

کًٍ کٍي هً  ،ڇې ن مثډَ لنايیٍ سشرایف کاٍي ،مثنث نه پً نېنت  ،تم ڇاې څاٍم

تٍ سشریف  تٍک مشفیً لل تٍک مشفیً ن كپل -s. ن ػهٌَ پً تُاثَ ن کېږينثكپل

9rlrag ښٌص ښکثيه کٍي نٌې حًیاثلیشٍج ، تي ُالنً ن  ۵۰.۲ڇاې ن ټایم ػاٍړ

نٌې حًیاثلیشٍج  کٍلایُلنً  ۴۹.۸پثسې  ميثيسٍنً ني تٌ ۍيىبر  شي ن ټیم ػٍړ

نٌٍ  هٍحثنهې ن نٍيٌ لکشٍي ٍ  ،ٌي تـې ڇې ن ټایم  ،ػهٌَ ښٍنلې نه يٌيکړَ ٓ

نٍٍ تٌ پثسې  ۵۰حًیث  تُسٍ  ۵۰ُلنً ن مشرسثحً ميثيس  ني.  تـېٍېُلنً ن نٍيٌ مشف
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AVONA  مبډل 

 مثډَ سـلٌل 1l(N1ػهٌَ: ن  ۱۱

 
 ُثلشًًٍ SPSSسرڇینً: ن 

نٌکااٍ څېړ سًااً ڇااې ن ېنی ڇ 1l(N1م ػااهٌَ ًاان يیګًیٔاان مااثډَ نٌ

کًٍ پً " نٍٍ حثناهې ن9Le" تٌ " تُث  تم ښٌش   ػاهٌَ ن  1l(N1ن  ی،" تي

ښٌص  ښٌص لً   نی کلً ڇې ن  ۲۴۳.۰۷تي ٌي نت ښاکثيه کاٍي  ډېًڅلً  ۴تي

نې ن  هً پااًېااسرح ،ينااې تػشمَؼااٍ مااثډَ تٌ سـلیاال منثُااد نڅېړ ڇااې ن 

1l(N1  ٌَ9ػهLe ٌښ ڇاې ن  ،سًً ڇې نت ښکثيه کاٍيېنی ڇ ۰.۰۰۰ص تي

 ُلنې کڈې سره ن پثم ٌړ نه. ۹۹حثٌي 

 مبډل کىافيؽينټ

۱۲  ٍ  مثډَ سـلٌل لٌٌٔن تػهٌَ: ک

 
 ُثلټًًٍ SPSSسرڇینً: ن 

لٍٍ نٍٍ  سً ټ لٌ تٍلٌٌٔن  ن يیګًیٔن ن سـلٌل یاٍ لاً ګټاٍيٌ ػاه ښٌص ک کم تي

ښٌص پکې  9Leتٌ  tسًً ڇې طثحص، حیټث، ېڇ ،څلً نی کاً  ،شي کېاهتیلیهَ تي
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   057  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نٌ ۍن يىبر  کًٍ  نٍٍ حثنهې تم نٌې طثحاص حاً  ،کړًٌ ميثيس  ۷.۷۴۶ناٍ ن ټایم ػاٍړ

ښٌص  پً نتُې ٌي  نٍٍ ن حیټث تي  نی.  ۱.۳۰۹ؿثَ کې ڇې ن مشرسثحً ميثيس

 منبكؽه

نٍٍ پً حًیث کې ميام يٌَ لاًيېنت څ مٌثن  ،ړنً ښثیې ڇې ن يىبرۍ ميثيسٍنً ن ُث

تٌٍې ن مثمٍي نٍٍ لپاثيه پالان ػاٍړ کاړي، حلکاې ن ټیمٍناٍ ن يىبرتن حثیه نً ی یش

لًٌي. څېړنې ښیٍ ڇې ن يىابرۍ ميثيسٍناً ن ټایم  لٍٍ ٌړسیث ىم  ىمفږۍ تٌ ىڅ

لٌشاٍ  ىًاثي کاې ن ـیاً ن ګٍاً پاً ننګ پً حًیث کې لٍی تـېٍ لًي، پاً ځاثنګړې س

نٍٍ ساً  نٍٍ پً حًكً کې. پثیلې ښیٍ ڇې ن يىبرۍ مياثيس مٌثن پاثم کاٍَ ن  ٪۱ُث

لٍی شي1.309 ټیم پً حًیاث کاې ن نې پاثیلٍ پاً  ،٪ مظخاص حاهلٍن يتمنځشاً کا

لًاٍ سره كپال ټیمٍناً  لٍی شي ن ٌړ يىبرتنٍ پاً ل مٌثنٍنً ک لٌشٍ ُث تُثَ ـیً ن

 .حًیثلي کړي

 عتنهيپبیله اخ

نٍٍ تړسیاث نه  مٌثن نٌې کثي ن ُاث لٍٍ لپثيه ن ټیم ػٍړ  پاً نتُاېن ڇثيٌ ن سًسره ک

 ٍ مٌثن ًاث تنتي  نثکؿثَ کې ڇې تـی اٍيټیم ًٍ ُث پاً نې  ،ه ساً حًیاث پاٍيې يُ

 ٍ نًٌ  نثکًمؽنی ڇې تـی مٌثن لاً ًاٍ  ،شي کېهتیټٌم ػٍړ ڇاې یاٍه تنتيه ًاث ُاث

 ۍڇاې ن يىابر  ،مٔکل څلً ٌحاث . ن تړًکاې میټاًیکّ پاثًلٍ ښاٍنلې نه

مًنځ وٍي مظخشً  نٌې حًیثلیشٍج س نٍٍ تٌ ټیم ػٍړ  ،ُلنً تړیکً ٓشٍن لًي ۹ميثيس

سًً ڇې  ښٌص پ ۹۹ڇې ٍ ُلنً ن حثٌي تي نًې ن ېسرح ی،ن یً پثم کې نٌٍَ ٓ هً  پا

ښٌااص ن اُاالنً سٔاا ۵۰.۲يیګًیٔاان مااثډَ  تٍ  s- 9rlagًًـٍ تي ښٌااص للاا تي

نٌې حًیاث حثناهې ن ناٍيٌ مشفیً ۴۹.۸ښٍنَ کېږي تٌ پثسې  ناٍ ًُلنً ن ټیم ػاٍړ

هٍ ُالنً  ن ټایم پاً  R- Squre ۵۰ؿاثَ کاې ڇاې ن  پاً نتُاې شي  یکېهت تـې
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ُلنً ن ټایم حًیاثلیشٍج حثناهې ن ناٍيٌ  ۵۰تٌ  ميثيسٍنً ۍحًیثلیشٍج کې ن يىبر 

نٌٍ  ښٌاص ښاٍنلې نهین یښٍنل تـېٍلکشٍي  ،. ن پٍيسً پثیلٍ سره ُام ن حیټاث تي

نٍٍ سً ٌشي ۱ڇې کً  کًٍ ن مشرسثحً ميثيس ُلنً مظخاص سفاُ  ۱.۳۰۹نٍ  ،ُلنً تم

تٌوؾ شي  ،پً پثیلً کې سًسره ٍٓې څېړناې ښاٍنلې نه ،حً ن ټیم حًیثلیشٍج کې 

سًڅاٍ ًاٍه تنتيه ًاث  ،حًیثلیشٍج لپاثيه ن مشراسثحً ميثيسٍناً تړًان ني ڇې ن ټیم

مٌثن پًې كپلٍ   ږي.ېٍ سً ٌيُمٍكُث
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 حؽمت يه  او ظيذ ظجبد عت ؼبه

تًُثن پٍىنشتنتيه تٌ سؼثيز څثنګً، توش٘ثن پٍىنځٍ ىًثي، تلفثنِشثن، ك  ٍن، ننګ

  د مختلفى دېندونکى په اراده ةاېاروةارونى کې د پير کپه اسلامي 

  تاثيرات فکتىرنى

 لنډیض

نٌٍ پلټنً نه نٍکٍ پً تيتنه حثنهې  ،ن نې مىثلې مٍكً ن ىفٍ لکشٍي ڇې ن مصرك ک

 یتـیٍ لًي، سًڅٍ ن نٌی ن ٓلصي ملاسړ لپاثيه تُالامٍ مـ٘اٍلاز ـاٍيه کاړت

لٍٍ لپثيه مٍٍٛؼٍ نٍيم تٌ تُالامٍ مثلیاثسٍ ویماص تٌ  ېمٍكنې  ن ،شي ً ک لًُا س

نٌاً ساًسره شيېا، سًڅٍ ن تـیحثٌي پً پثم کې نیٍَ ٍٓی ن هً .ٌٍ تيٌ پاً نې  سرحېا

ګًٍ پً پثم کې نیٍَ ٍٓی ن مٍٍٛؼٍ ناٍيم،  څٍ ،مىىخٍ سړتٌ ن منځګړیشٍج  پً س

لٌٍ لپثيه ن نًٍ تٌ ن تُلامٍ ملاسړ کثي مًنځ ن  ن تُلامٍ مثلیثسٍ وٌمش حاثٌي تٌ تيتنې سا

ټٌثکٍېتړیکٍ پً تړو ن ىفې ن تؼشهتَ تـ ا ،ٍ  سًٌاد ېنې ماٍكې ساً ن يُ هٌ لپاثيه س

 ٍ ٌ ګا  ۲۰۰پٍښاشنلیک ن  یٓ مًنځ  نٍکاٍ سا سًاً ،ٔال ٓاٍیېيٌن ک  ۱۸۶ڇاې  ڇې

تٍج کڈً ًې  نًٍ ډک ٍٓي تٌ ن ځ ٍ  ۹۳پٍښشنلیک څېړناې ن  ېُلنً نه. ن سًسره ٓا

مًٌٍلٍ لپثيه ن يیګًیٔن سـلیا ًٛیې ت ل تٌ ن پًٌُاې میکاًٌ تؼشاهتَ سـلیال پاً ل

SPSS  ٍ ګًناهه کاړ  .یسًسره ٓ ًٛایٍ پاثًلٍ څ ڇاې  ې،ن څلاٍيٌ ٌړتناهې ٓاٌٍ ل

ن ملاسړ ن تُاشلهتم  ۍن تُلامٍ مثلي حثنکهتي  مٍٍٛؼٍ نٍيم، حثٌي تٌ مىىخٍ سړتٌ

نتُې ؿثَ کې ڇې ن تُلامٍ مثلیثسٍ ویماص ن ً سره مظخص سړتٌ لًي، پ ېلپثيه تيتن

هً ،نيً مثلي ملاسړ پً تيتنه کاې ن پاثم ٌړ نا ۍثنکهتي تُلامٍ ٓلصي ح پاً  سرحېا

تٌ حاثٌي ن ویماص پاً ټاثکلٍ کاې ن پاثم ٌړ  ۍنې، مىىخٍ سړتٌ ن تُالامٍ حثنکاهتي 

نٍٍ لپثيه ن پثم ٌړ تؼشهتَ حثنهې تـیٍ کٍي تـېٍتؼشهتَ   ن ،لًي تٌ ن مٍٍٛؼٍ نٍيم



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   062  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٍکٍ  تًیٍي تٌ ىمهتينګً يتسل نٍٍ تػ تکاثډمٌکٍ تٓلثٗاٍ نې څېړنې پثًلې ن حثنک

 .تٌ  نعًي پثیلې ٌړتنهې کٍي ېلپثيه ښ

تٌلکلیذي ټکي:  تًحً ویمص، نیان،  ،، تُلامٍ مثلیثسٍ تؼشخثيیتُلامٍ مثلٌثز، ح

 نٍيم مٍٍٛؼٍ

 پیژنذنه

تًكشیاث ٗانؽص ګڼال  لٍاً ناړۍ کاې ن ڇټکاې ٌنې تٌ پ تُلامٍ حثنکهتيي پً ټ

 ٍ تًق ٓيًز تٌ منلٍ تٗلي ؼنصر ن تُلامٍ حثنکیٓ  يهتيۍ تیيیثلٍژ ، ن نې پ

 تٌ کړنې ني. 

تًم ګڼل ۍپً نعًي تٌ ؼملي ډٌَ تُلامٍ حثنکهتي  تٌٍې ٍُن ؿ ، حلکې پاً ینً ی

 ً نٌٍ ېنٍيٌ ـی  ًاې ىام لکً ویثَ، ـًٌي تٌ ومَي کې ګيٌن کٍَ ،تكلاوٍ کثي

 .(Aziz, 2012منؾ کړي ني)

تٍنن مثلًٌٍث  ُالنً ٓاشمنیٍ حًكاې سره ن   ۱۷.۴ن حثنکهتيۍ پً ُاکټٍي کاې  ىې

ٍ تُ تٍن ګڼل ٓ لٍاً  ،ین یلامٍ حثنکهتيۍ پً حًكً کې ملک  ىې مثلیٍیث پاً ټ

ګًٍ ګڼل کېږي تٌ ؿکٍمص ًې ن نٌه ګٍپ  کًٍ پً س نړۍ کې ن تُلامٍ مثلي م

ٍ شحثنکهتيۍ ُیِ حثنکهتيۍ سً  ېم حٔپړ ملاسړ کٍي، کٍم ڇې تُلامٍ تٌ نٌنی

هٌ ٌيکړ ېن یٍځثی ک ٍن ډیاًی حًكاې پاً ُا ۍن ؼصري حثنګاهتي  نه. ېهٌ تػث

کًٍ کٍي کاې ُاٍن حثناهې ن پیِاٍ تكیِاشل تٌ پاٍي  ۍپً ؼصري حثنګاهتي  ،تم

ن نې  ،ڇې پً تُلام کې پً کلکً منؾ ٍٓې نه ،نه ٌيکٍَ ن لؽثلیص لٍیً حًكً

تٌي سااً ن ننٍسلااٍ لپااثيه ن "ُااٍن څلااً پااثک" مااثلي مـ٘ااٍلاسٍ لپااثيه  حنااهیٍ حااث

سًٌد کړ  تًكً ـٍښشنيګٍښښٍنً س نٌکٍ پ ن ُاٍن  ڇاې ،سٔې ډکٍي ې، ن پیًٌن

هً لًي لٍٍ څلً ٌی لًٍ نړۍ کاې لاً  .یث ٍُن سثنیً ک څلاً  ۳۰۰تٌَ ميثَ پً ټ



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   063  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ملیاثينه  ۸۰۰( پً لؽثلیاص کاې ني، ڇاې ن a aRٌیثز تُلامٍ مثلي مؤُِې )

    .(Khan and Bhatti, 2008تنتيه کٍي) ٍډتلًٌ ٓشمن

تٌٍې مِلمَنثنٍ لپثيه ،څېړنٍ ښٍنلې نه حلکاې ن  ؛ڇې تُلامٍ مثلي ُکشٍي نً ی

ٍ  ېـیً مِلٌمٍ تٓلثٍٗ لپثيه ىم ٌړو يتښکٍنک ګٍاً طثحاص ٓا  یپثنګٍنې پً س

ګًناهه ٓاٍه ې، پً ځثنګړ ین تًن پً نې نٌيه کې کلً ڇاې څ ګًٍ ن مثلي حـ  ،س

نٌهی پاثسې ٓاٍی نی تًن لً ُلشێ څلً ژ  .ڇې ن تُلامٍ مثلي ٗنؽص ن حـ

(Yeates, 2008) 

Yeates  سرؼاص سره پاً  ٍناُالنً کل ۱۵ُاکټٍي ن  ۍپً ٌینث، تُلامٍ حثنګهتي

 ۱کاثَ پاٍيې حاً ن  ماٌلاني ۲۰۱۰ڇټکً ٌنه کٍي، نتُې تټکل کېږي ڇې ن 

کٌړي ًټًیلیٍن ډتلًٌ څلً ٌیثس ګًناهه کاړو ،ڇټکً ٌنه   ،ًثنې څېړنې پثًلې څ

ګٍاً ناً ګڼال کېږًا a aRڇې ن نې  نٍٍ پاً س مٌثن ڇاې ن  ٍنٍي ن ٍُنتګًیٌٍ ُاث

نې نٌی حثیاه ن  ی نمىىخٍ کثيپٍيی  نړۍ حثنکٍ تړسیثٌې پاٍيه کاړي پًځاث

 ُ کًثز ٌٛؽٌص نيک کړي تٌ ن پ تٌي مشـ نٌکٍ ن يتػلاد ُاخد شيېحث پاً  .ه

ٌيسااً ډٌَ پااً تلفثنِااشثن کااې تُاالامٍ حثنکٍنااً ن مِاالمَنثنٍ تٌ ـیااً مِاالم 

نٌکٍ  تًكاً  حېلاحېلٍپیًٌن لٍٍ لپثيه ن حاثنکٍ مـ٘اٍلاسٍ پ مثلي تړسیثٌٌ ن پٍيه ک

 لړۍ ٌړتنهې کٍي. 

تٍ تُلامٍ ٓلصي تمٍیل یٍ ؼ ثم مـٍَ٘ نی ڇې ن تُلامٍ مثلي مؤٍُِ لل

ٌ  ، څٍڇمشٍ کېږي ًُشې ٌړتنهې کېپیً نٌکٍ سً مثلي م تٌمهتي تٌ  ړي،ه ڇې ن ن

نٌک تٌم لً ٌ  ٍـیً ن کٍٍ پیً هلٍ سً تړسیث پکې لًي تٌ نٍيې مثلي تړسیاثٌې پاٍيه ېس

نٌکاٍ  ۍکٍي. پً ؼمٍمٍ ډٌَ ن تُلامٍ حثنګهتي  ن تمٍیل لپاثيه ن مصراك کٍ

 ٍ نٌاً ٌڅېاړَ شي ،تلي سً پً پثم سره نت ميمً نهـٍښشنٍ ٌیثس  ،ڇاې ىفاً لکشٍي



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   064  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌکٍ پً پً ۍڇې ن تُلامٍ  حثنګهتي  لٌٍ کې ن پیًٌن کاړٌ ېٓلصي تمٍیل کثي

ًٌثسٍ څېړنٍ ښٍنلې ڇې "يٌیً" تٌ "مٍٍٛؼٍ نٍيمٍنً" ن تُالامٍ  ،کٍيتـېٍ 

نٌاااپاااٍ لالاااٙ ن منالااان یااٍ ٓ مااثلي مـ٘ااٍلاز  .ٍيۍ نياګاااټاهه کاثيه تړ

(Taib et al., 2006; Yuserrie et al., 2004)  

نٌااً ن تُاالامٍ حثنکاااهتيۍ  نٍااً تٌ ڇلنه نٌکااٍ پااً ٌینااث مٍٛاااٍؼٍ نٍيم ن څېړ

نینااٍ  ،هٌ لپااثيه یااٍ ګټااٍي مميااٍم نیېاامـ٘ااٍلاسٍ پااً تړو ن یااٍ ٓاالٙ ن پٍى

نًٍ ٍ  مکلمیش ن ىفاې  َتٌ ىمهتينګً ن تُلامٍ حثنګهتيۍ ٓلصي تمٍیل ویماص ټا

لٍٍ پً پً تٍن کاې ن تُالامٍ  تـېٍپثم ٌړ کړو کې ن ېن پلي ک لٌاًي. پاً مثلیٍیاث  ىېا

تًك اامٍ ملاسااړ  ٌيسره ېااحثنکااهتيۍ ُااکشٍي پااً ڇټکااێ سره پ لٌااص يُ ږي تٌ ن ن

نٍٍ ساً ساًػیف  ی،مٍػٍن ن نٌکٍ ڇاې تُالامٍ حاثنک څېړنٍ ښٍنلې نه ىفً پیًٌن

نٍٍ تٌٍې ن نٌی ن مااىىخٍ مِااؤلیش حلکااې ن تُاالامٍ حثنکااهتيۍ  ؛ٌيکااٍي نااً یاا

نٍٍ ٌ  مـٍ٘لاسٍ ویمش تٍ ىم ن  .  (Haron et al., 1994ىڅٍَ کېږي) یلل

کاړو ېپً ًڅېړنٍ ښٍنلې ڇې ن ًٍ ػنّ ویماص ن ٓالٙ پا نٍيٌ پً ٌيسً ډٌَ

لٍٍ  کٌاثيٌي ،لًي تـېٍک پاً تلفثنِاشثن ، ڇې کٍم حثنک تٌ کٍم مثلي كاهمثز 

کې ن تُلامٍ حثنګهتيۍ ٓلصي مثلي ڇثيٌ پً حًكً کاې کٍماً څېړناً ناً نه 

 ٍ تُالامٍ حثنګاهتيۍ ماثلي  ێتٌُان نیاٍه ىڅاً نه، ڇاې  څېړنً نت ،ېسًسره ٓ

مٌٌنً مِثؼهه کړ  لٍٍ سً ًې  نې حًكً کې ًې سًٔ ً تٌ پ ېحًكٍ کې تُشهلاَ ک

نٌا، منه ېډکً کړ  نٍٍناً، ن  ً،ٍږ پً نې څېړناً کاې ناٍي مشفیً مٍٛاٍؼٍ نٍيم

تُلامٍ حثنګهتيۍ ٓلصي تمٍیل ویماص، حاثٌي تٌ نیناٍ مکلمیاص پاً تٛاثلً 

لٍٍ سره ن  ګًناهه کاړ  ی،ن یثډَ سفُ کړ م ls1ک  ېن ًثنې څېړنې پاثًلٍ نت څ

نٍٍ تـ ٍې، ن تُلامٍ حثنګهتيۍ ٓلصي تمٍیل ویماص، ېڇې ن مٍٍٛؼٍ نٍيم



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   065  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

حثٌي تٌ پً تلفثنِشثن کې ن تُالامٍ حثنګاهتيۍ څلاً  ٓلصيا ملاساړ ن نیناٍ 

 ٍ نٍٍ ًٍه حًكً ګڼل ٓ نې څېړناً ً پا ،تـیٍې پکې څېړَ ٍٓي ني ې تٌمکلمیش

نٌکٍ لپاثيه ڇاک  ۍن کې ن حٔپړ تُلامٍ حثنګهتي کې پً تلفثنِشث ٌُِشم پیًٌن

 ٍٓی. 

 تېشو ليکنى ته کتنه

ن ٓلمې پیړۍ لً پیل نً ن ٓلمې پیړۍ سً نیمَیٍ پٍيې تُالامٍ حثنکاهتيي پاً 

هً کماً کڈاً ،تٗل کاې ن نعاًي حـظٍناٍ مٍٛاٍػ ٌه ځیناې ملاک   پاً ډېا

هٍ کې ن مصر پً  ۱۹۶۰ تُلامٍ حثنکٍنً ن  ٍ م کثَ پً لِی  ،کې ػاٍړ ٓاٍَ تنىې

ن  لانهې ۍتؿمه تلنؼثي سً مشر  ښثي کې نم کثَ کې ن مصر پً میص  ۱۹۶۳پً 

ا لٌٍ لړی پثی سً ٌيُ لٍٍ پً حنِ  ن ُپمَ حثنک  ن ػٍړ نې ً هه، پاېګټې ن تٗ

نٍٍ  ن ،ٓاشٍن نيلاٍن ٍمصر کې نيٍ حاثنکٍنٌكص کې پً  هً حًكاً ېاډنې حاثنک

   (r & AbdelHaq, 1996AlOma) ٌه. تٌ ٗنؽص ٌلاړوپثنګٍنً پً ٍُنتګًۍ 

لٍنیٍ حثنک ڇې پً  م کثَ پً مصر کې سثُیّ ٍٓ، ن نړۍ لٍمړنی  ۱۹۷۱نث  ټ

ڇې پً مثلي ڇاثيٌ کاې ًاې  ،حې ٍُنه ٍُنتګًیٍ حثنک نی، لٍمړنی حنِ  ٌه

نٍٍ پً ګايو ن لاٍمړ  .ٍُن مٍػٍن نً ٌه تٌيس لٍنیٌٍ ڇثيٌ تٌ ن مثلیې ٌ  ین مصر ټ

ٍ  ،ٌ یثيز سًسره کړ تُلامٍ حثنک ن سثُیّ لپثيه مثلي نع لٍنی  ېڇې تُلامٍ ټ

نٌٍ سً ٌنه ٌيکړ  ۍحثنکهتي        (Al-Suwaidi, 1994)  ې.نٌن

نٌٍ ن ېًٌ تُلامٍ ىېډ م کثَ لِیٍې پاً تٌږنٌ کاې پاً كپال ُایث   ۱۹۷۰تٍن

نٍٍناً سؼًحاً کاړَ تٌ ن   ماې لِایٍې لاً نیمَیاٍ يتىیِاې پاً  ۷۰تولیم کاې حهل

نٌنیاٍ حثنکٍناً ن ګټاې  ّ ٓاٍي.ٍُنتګًیٌٍ ڇثيٌ کې تُلامٍ حثنکٍنً سثُی

لٍٍ لپثيه یٍ کثيٌحثي نی لٍٍ سره پاً ټکاً کاې ني ،ک  ،ڇې مؽمٍلا ن نیناٍ تٗا



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   066  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

هٍ حثنګهتيي یٍه ـیًې تكلاوٍ حثنکهتي  ُیِټم نی ڇې پً كپال سري ۍ نٌنً

سًٌد کېږي تٍنٌنٍ س ًاې ن ُاٍن لاً لايې ن پٌِاٍ ګټال ني، پاً  مٍكًتٗلي  ،و

 ،تنتيه نه ۍنعثم یٍ تكلاواٍ حثنکاهتي تُلامٍ حثنکهتيي  ن نتُې ؿثَ کې ڇې

لٍٍ ػٍړو تٌ سنعٌم ٓاٍې نه پاً تُالام کاې ن  .ڇې پً حٔپړ ډٌَ پً تُلامٍ تٗ

تٍلاي ني تٌ  تًمً نه، ډېً ؼلمٍ تٓالثٖ ن ناٍيٌ مطثلؽاثسٍ سره م ٍُن کڈً ؿ

نٍٍ لاً  ،هليېنې نشیؼې سً يُ نٍٍ تٍَٗ ن نٍيٌ ؼثني حثنک ڇې ن تُلامٍ حثنک

ګًٍ ؼمهً ٌيسً ني، اٍ ُالٍاتٗ هً ډېً ٌيسً اې ُاً کاًكاثتي حالٌاپً ځثنګړې س

ڇې ډیًی تُلامٍ حثنکٍناً  ،نې کې ىفً تنؼثګثنې ٓثملې نيً پ ،ًياٍ لاتٌل

لٍٍ كااالاك ناااً ني نٍٍ سره ٌيساااً ني تٌ ن شرؼاااٍ تٗااا  .ن نٌنیاااٌٍ حاااثنک

(Aggarwal and Yousaf, 1999; El-Gamal, 2006) 

نٌکٍ نت ٌړتنهیٍ ىم کړی م ن توش٘اثني شُالامٍ ماثلي ُیِاڇې ت ،ًٌثسًٌ څېړ

لًیص لًي )  (.Dridi & Hasan, 2011ٌنې پً حًكً کې ډېً ظ

 مىضىعي نىسم او اساده

مٍٍٛؼٍ نٍيمٍم ن تنِثن لً ڇلنه تٌ ن تيتنې یٍ لً تٗلي ټثکٍنکٍ څلً ګڼال 

 ٍ لٍنیٍ نماٍو  ،ین یٓ  (Fishbein et al., 1975).نی تـېاٍپً سیٍيیکٍ حڼً ن ټ

تٍينٌ کاې ،ٍيکىم نٌی نت تُشهلاَ  لٍنٌٍ ڇې پاً ځیناٍ ما تٍکٍناً ن نې  ټا ځ

ښٌاص  ،ڇلنه پً ٌړتنهې ن كلکٍ ڇلنه ػٍړٌي مٍٍٛؼٍ نٍيمٍنً ن تُث  تي

نٌٍ پً نٍم پېژنهَ کېږي.  نٌکٍ ٌُِشم څلً ػٍړ ٍٓي، ڇې ن مؽیثيي حثٌي لً

لٍٍ سً تٓثيه کٍي نٍي نً ونثؼص ک نًٌ ن یٍ ل  ېڇې پً یاٍه ځاثنګړ  ،مثلي تؼشمَن

نٌک تًػؽً کٍ لً ىمهې  ،ڇې نٌی څنګً ڇلنه کٍي ،کٍي تـېٍډلً حثنهې  ېم
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   067  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نٌٍ يتػمؾ کٍَ ىفً څً ني ڇې ماٍږ یاې مٍٛاٍؼٍ  ،تملً ن نې مؽیثيي حثٌي

لٍٍ. نٍٍنً ح  نٍيم

نٌاً پاً ځاثنګړي ډٌَ ن ڇلناه  ن نٍٍناٍ مؽیثي څېړنٍ لً ملې ن مٍٛاٍؼٍ نٍيم

لٍٍ پً تيتنې حثنهې ن پثم ٌړ تـ کاې ن  ًٌ لٌکناٍېاهٍ لاًي کاً څاً ىام پاً سېاک

مًنځ مشٜاثنشؼىیهٌي ُیِ نٍٍ تٌ ن ڇلنه تيتنې س مٍناهنې ٓاشٍن لاًي، نت  ېم

ن ساًسره ٓاٌٍ څېړناٍ لاً ملاې ، پهیهه لاىم پً ښً ډٌَ څېړناې ساً تړسیاث لاًي

نً تيتنې پااً ٌړتنهٌینااً کااې مياام يٌَ لٍحااٍي نٍٍنااً ن یااٍ لاا  .مٍٛااٍؼٍ نٍيم

(Siang &Weng, 2011)    

نٍٍنً ڇې ًٌثسٍ مطثلؽثسٍ  ،ښٍنَ ٍٓي ني پً تُلامٍ حٌمً کې مٍٍٛؼٍ نٍيم

نې څېړناې لاً  ن ،لاًي تـېاٍحثنهې ًٌاثز  مٍكًڇې ڇلنه پً ې، نت ښکثيه کړ 

تٍ  Saeed, et al., (2012) تٌ MdHusin and Rahman (2016)ملاې ن  للا

ٍ څېړنې  ګًنهه کړ ېٌ  ېسًسره ٓ نٍٍناً ن ڇلناه پاً  ې، څ ڇاې مٍٛاٍؼٍ نٍيم

تٍنیاٍ ساًسره ٓاٌٍ څېړناٍ ٓا ینتُې ًٌلا ،نً کٍي تـېٍتيتنه حثنهې  ٍ ڇاې پل

نًګاً ڇاې تٌُانێ څېړناً ن  ،مشٜثن نشثًؽ ن نٍيٌ څېړنٍ تړسیث پً ګٍساً کاٍي څ

 تُلامٍ حثنکهتيۍ پً حًكً کې سًسره کېږي. 

نٍٍناً ن تُالامٍ حثنګاهتي  لىمړۍ فشضیه: ن ٓلصيا ملاساړ  ۍمٍٍٛؼٍ نٍيم

نٌکٍ پً تيتنه حثنهې مظخص  نٌې لپثيه ن پیًٌن  لًي. تـېٍکثي

 احعبط  ېکې د تبوس او اساد ۍتبنګذاس  يظلامپه ا

تٌي پاً  ً ټثکناً کاې حثٌي پً تُلامٍ حثنکهتيۍ کاې ن حاث هٍ هكاٍيت ډېا ، لاًي تـېا

تٍنٌٍ څېړناٍ نت ښاٍنلې نه نٌکاٍ حثناهې حاثٌي تٌ  ،پل ڇاې حثنګاهتيي پاً پٌُن

ٌ  ۍىمهتينګً ن حثنګهتي  تٍؼهٌ پاً پیاً حاثٌي كاٍيت ميام  ۍسٍ٘ید تٌ شرؼٍ و
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   068  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ڇې ن ٓشمنیٍ تٌ مثلي ٌٛؽیص لً لايې ماثلي  ،نت مٍنهلې ًٌ لٌکنٍېس یتٗل ن

تؼاشمَن ن پاثم ٌړ  ۍتٌ پاً حثنکاهتي  یطخثز تٌ ن شرکاص حًیاثلیشٍج ن پاثم ٌړ ن

تٍملٍ څلً ني      (Amin and Isa, 2008) .ؼ

هٍ حثٌي نحل لً  ګًٍ سؽًین ٍٓی نی ځمنې پل لٍٍ پً س ڇې حثنک  ،تؼشمَن ن پٍيه ک

نٌکٍ تٌږنميثلً ګټ نٍهې ُثتيحً ن پیًٌن . (Rashid and Hassan, 2009) .ې ك

ٍ ً پ ٍ  ېنې سًسره ٓ نٌکٍ ن تُالامٍ  ې،څېړناً کاې نت ښاٍنَ ٓا ڇاې تیاث پًُاه

 لًي. تـېٍپً ڇلنه حثٌي لًي تٌ یث ن ىمهې حثٌي لً کلخً  ۍحثنکهتي 

نٌکٍ پً تيتنه  تؼشمَنملاسړ کې  پً ۍحثنګهتي  تُلامٍ ن دويمه فشضيه: ن پًُهن

 .لًي تـېٍ

 كيمت  ۍملاتړ اظلامي تبنکذاس د ؼخصي 

لً ملې ن تُلامٍ ٓلصي ملاسړ نًكٍنً ىفاً  Ebert and Griffin (1998)ن 

تُالامٍ  ،ڇاې تُالامٍ حثنکٍناً كپال تػناثَ پلاٍيي ،ویمص سً تٓاثيه کاٍي

لٍٍ ُیِاټم  تٌن شریک حثنکٍنً ن مثلي يتکړې ٌيکړې كهمثسٍ لپثيه ن ګټې تٌ سث

    (Olson and Zoubi, 2008) .کثيٌي

تٌن ً پً تُلام کې ٍُن پً کلکً منؽً نی، پ نتُې ؿثَ کې ڇاې ن ګټاې تٌ ساث

تٌٍ لااًي لٍٍ لااً ملااې، ن تُاالامٍ  هً پااًېااسرح ،شریکااٍَ ػاا نې ن شرؼااٍ تٗاا

حثنکهتيۍ مثډَ ن ٍُنتګًیٍ تمٍیال پاً تړو ن ځنايٌَ ٓاٌٍ سثنیاثسٍ لګښاشٍنً 

ڇااې پااً تُاالامٍ  ،تنؼااث کااٍي  Amin (2008)پااً ٌيسااً ډٌَ  ،ڇمشااٍ کااٍي

نٌکٍ پً ىڅٍنً کې سً ۍي حثنکهت لٍٍ ميام  کې  ن ًٍ ػنّ ویمص ټثکل پیًٌن ټ

 ٍ  .ین یؼثمل ګڼل ٓ
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   069  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 ۍڇې پً تُلامٍ ٓلصي ماثلي ملاساړ حثنګاهتي  ،ٍٓ ین پثیلې پً ډٌَ نتُې ًٌل

نٌکٍ تؿااشمََ ٌیااثسٍي ڇااې ن تُاالامٍ ، کااې ن ًااٍ ػاانّ ټیاا  نااًق ن پیًیااه

ٍ  ۍحثنګااهتي  کٍٍ تُااشمثنه کاا نٍهنااً ن س ي،ساا  .مطثحىااص لااًي لٌکنااٍ سره ًٌېاانت م

(Amin et.al, 2008; Rahman, 2005;Abdullah and Dusuki, 2006)     

یې ٌړتنهیٍ کیږي: ن ًٌ لٌکنٍ پً حنِ  پً لانهې ډٌَېن س  لًٛ

ن تُلامٍ مثلي تمٍیل ویماص حاً ن تُالامٍ ٓلصيا تمٍیال  دسېيمه فشضيه:

لٌٍ پً تيتنه تـ کٌړي.ېکثي  هٍ 

 سول ید اظلامي مکلفیت منځلاس 

نٍهلً ېډېًٌ س نً مىىخٍ سړتٌ ن یٍ ڇث پً ڇلنه حثنهې واٍي  ېٌ لٌکنٍ نت م ڇې ن یٍ ل

ګٍاً ،لًي تـېٍ نٍهلاً Rahman et al., (2015) مظثَ پً س ڇاې ماىىخٍ ساړتٌ ن  ٌم

نٍکٍ پاً ڇلناه  کاٍي تٌ ًاٍ لاً ميماٍ  تـېاٍؿلاَ کثُمیټکّ پً تړو ن مصرك ک

 ٍ نٌٍ څلً ًې ګڼل ٓ هتيۍ كاهمثسٍ ن تُالامٍ حثنکا ن نٌي پً ٌینثی، ن یلکشٍي

نٌکٍ پً ڇلنه    ( Souiden and Jabeur (2015) .لًي تـېٍکثيٌَ ن مصرك کٍ

کٍٍ ، ن څېړنې مٍنهنٍ نت ښٍنلې ٌه Chai and Tan (2016)ن  ڇې مىىد ن س

نٌکااٍ پاً ڇلنااه لااٍی   Choe and Lau (2013)لااًي تٌ  تـېاٍپاً تړو ن پیًٌن

نٌااٍ څلااً ن ګًنااهه کااړو ڇااې مااىىد یااٍ لااً كااٍيت ميمااٍ لکشٍي ڇااې  ،یڅ

ڇې ن  Abou-Youssef et al. (2015)لًي. ن  تـېٍٍُنتګًًٌٍ تكلاوٍ حثنهې 

تُلامٍ حثنکاهتيۍ مـ٘اٍلاسٍ تٌ كاهمثسٍ پاً تړو ًاې ساًسره کاړي ٌه ڇاې ن 

نٌکٍ پً ڇلنه حثنهې مىىد ًپیً ن ؿِینٍ تٌ ملګًٌ پً ٌیناث نًان  لًي.  تـېٍه

نٌه تٌ پً تًنمنٕ  ،ً لًيکړٌ کې کثمٌثحً حًكېن مىىخٍ كلکٍ پً ٌيځنٍ ژ ن تی
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   071  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

لٍٍ تٌ ؼىیاهې ساً ٌلاثنتي كلاک کاٍلا  ڇاې  ،شي یتٌ تَ پً ٌینث، تُلامٍ تٗا

تٍړٌ لپثيه لٍړ ویمص ٌيکړي  .ؿلالٍ ك

ګًٍ نتُې ًٌ کاړو ېٍٓ ڇې ن مـٍَ٘ تٌ كهمثسٍ ویماص پاً پً لین پثیلې پً س

لٍاٍ کاې کاٍڇن لٍ یک هً ،شي یيٌَ لٍحا ٌ  پاً سرحېا  .Hosseini et al ینې ن

لٍنیٍ نمٍو ىم پً مِلمَنثنٍ لږ  ،نه مٍنهلې (2019) ىمهتينګاً  ،لاًي تـېٍڇې ټ

ګًٍ ٌون ٌي ن تُالامٍ  ینتُې ًٌل ٍٓ ىفً مِلمَنثن ڇې تُلام سً پً پٍيه س

تٌ ن تُلامٍ ٓلصي مثلي ملاسړ تػشمَؼٍ کنټًٌَ  لانهې يتځٍ تـېٍوثنٍن سً 

ـیاٍ تٌ ویمص ټثکل ممکن ن تُلامٍ ٓلصي ملاسړ پً تړو ن نٌی پً ڇلنه لاږ ت

لًي. نت څېړنً نتُې ٌړتنهیٍ کٍي ڇې پً تُلامٍ ٓلصي ماثلي ملاساړ کاې ٌ 

مًنځ   مىىد ن تػشمَؼٍ کنټًٌَ تٌ پً تُلامٍ ٓلصي ملاسړ حثناهې تؼاشمَن سا

نًګاً ڇاې نیان ن  .پًې لًي تـېٍمنمٍ تؼشهتَ يتمنځشً کٍي تٌ  تٍ څ لً حلې كا

نٌه تٌ پً مىىخٍ تټکال کېاږي ناٍ  ،کړٌ کې كٍيت ميم يٌَ لٍحٍيېكلکٍ پً ژ

ڇې مىىد حً ن تُلامٍ ٓلصي مثلي ملاسړ پاً ىکلاً ن ماىىخٍ مِاؤلیص تٌ 

ګٌړي کً ن مـٍَ٘ لً ځثنګړسیاثٌٌ تٌ  ،پٍىې منمٍ تـیٍې کمې کړي نًنهتيه 

 ٌ لًٌي تٌ ن تُلامٍ حثنکهتيۍ لً نعًیثسٍ سره مطثحىاص  یګټٍ پً تړو پٍيه پٍىث

لٌٍ سا ً ٌىڅااٍَ شي ن لٌاًي تٌ ىام  تُاالامٍ ٓلصيا ملاسااړ حثنکاهتيي کااثي

یې ٌړتنهیٍ کېږي: ګًٍ لًٛ  ىمهې حنِ   پً سؽىید پً لانهې س

مااىىد، مٍٛااٍؼٍ نااٍيم تٌ تُاالامٍ حثنکااهتيي ٓلصياا ملاسااړ  :4aفشضهیه 

نٍٍ پً تؼشهتَ منمٍ تـٌٍ لًي نٌکٍ ڇلنه ن نًك نًٌ ن پًُه   .کثي

ٓلصيا ملاساړ  ۍتؼشهتَ ن تُلامٍ حثنکهتي  ٍپً مظخص ډٌَ مىىخ :4bفشضیه 

لٌٍ پ ٍ ً ڇلنه حثنهې ن حثٌي کثي  کمٍي. ېتـې
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   070  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 ظيعتيماتيک ډیبګشامد څېړنې 

 

 د څېړنې میتىدولىژي

 د معلىمبتى ساټىلىل او نمىنه ټبکنه

نًٌ یې لاً ېن تلفثنِشثن تٌُ نٌکٍ ڇې ؼمً کلٍناٍ څلاً پٍيساً ٌي ن نې  ۱۸ه

ٍ ټن سًسره کېهٌ  څیړنې شي  ؿثٗالن نې لپاثيه ڇاې ډتډ  ،نمٍناً نه ېثکل ٓ

 ٌ تٍج ٌيکٍ پٍىاً ُامً ٓلصي مثلٌثسٍ پً تړو  ۍحثنګهتي نکٍ ن تُلامٍ ڇې ځ

ٍ لًي،  سًٌد ٓ لٍٍ لپثيه س کاې  لٍمړی حًكًپٍښشنلیک پً  ين څېړنې ن سًسره ک

 . ٍي نيسٍٛیـثز ٌيکړَ ٓ

تٍلي لً تملًن سً ن لاسر   ػهٌَ ټثکلٍن نمٍنې  سلنیاک  ټاثکلٍن نمٍنې  نٔش

 ٍ نًګً ڇې  ،ین یکثيٌَ ٓ ثنِاشثن کاې ټاٍَ ىفاً مؽلٍمثز پً تلفن څېړنې څ

ىماهې پاً نٍ  ،پلٍيًَې ڇې تُلامٍ مثلي مـٍ٘لاز  ،ٌَ ٍُنتګًیٍ حثنکٍنً

نٍٍ تُثَ ىًثي( پً نٌٌ ٌلایش ٍ  کې )کثحل تٌ ننګ ن  ،نه ېًاثنه څېړناً ساًسره ٓا

پٍيساً  لاً ملاې کاثَ (۲۰۱۸تلفثنِشثن ن تؿ٘ثیې تٌ مؽلٍمثسٍ ن مالي تنتيې )

 مىىخې ٌظٌمً

ٍ  ٍوىن نٍ نًنٍيم  

ن تُلامٍ 

ٓلصي ملاسړ 

 ين تيتن

 تُشمثنه

تُلامٍ مثلٌثسٍ 

نًٍ  نًك

 حثٌي تٌ تؼشمَن



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   072  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

هً ېاډ ػٍړٌي تٌ ن كپل نمٍَ لنًُ ۲۱ن ټٍَ نمٍَ نږنې  وکً ٍٓي ٌلاًشٍنً

نٍٍ پًتلفثنِشثن  ًې ن حًكً لٍٍ ٌلایش ، يٌـشیاث، سؽلاٌمڇاې ن  ،کې ٓاشٍن لاًي ټ

نٌه کٍي يتٌ ن کثي  تمنیص نٍٍ لپثيه ژ ش ٌ  نٍ ،لًٗ ناٍيٌ ڇاې ن  ،شي یکٍلا  ین

کٌړي،ُیمٍ  لٍیاهي  تُشثٌٌلي ىم  تٍن س ن نې سً څنګ نـً نٌه ٌلایشٍنً ن ىېا

نٍٍ   لٍیً حًكً نه.تٌ ٍُنتګًیٌٍ لؽثلیش

ٍ  مؽلٍمثز نن څېړنې  سًٌاد ٓاٍي  نمٍنې څلاً ن ېټثکل ٓ پٍښاشنلیک پاً س

لٌٍ سره يتټٍَ  نٍٍ تٌ  ٍٓي ني ڇاېکثي مؽلٍماثز ن تُالامٍ تٌ نٌنیاٌٍ حاثنک

نٍٍ څلااً يتټااٍَ ٓاا نٌکٍ ڇااې پااً ًااىفااً پیً ،يٍ ىمهتينګااً ن ٓااثپنل مااثل ه

نٍٍ نٍٍ، ، ٓثپینګ مثل نٍٍحثنک ټٍيتنټ نٍٍ کې نثُ يُ ٌَ ن څېړناې ص تٌ کثفي ٓثپ

تٌُاطً يتټاٍَ ٓاٍَ. ن  پً تړه ٌىڅٍَ ٍَٓ تٌ مؽلٍمثز سًې ن پٍښاشنلٌک پاً 

مؽلٍماثز حاً ن ٌيځاې پاً  ن سؽ٘اد څلاً ن ملنیاٍي لپاثيه ټاثکنېنمٍنې ن 

نٌێ پً  حېلاحېلٍ نٍٍ کې ن ت  ٌلاًشٍناٌٌٍ ټثکال ٓاٍیٍ پً نٌيځٍ کې  حېلاحېلٌٍكش

 ن ساٍپیً پاً تړو مؽلٍماثزسًڅٍ ن نماٍَ  ٍٓي نيُیمٍ کې يتټٍَ  حېلاحېلٍپً 

لاًُ  ىم  .شيس

 د څېړنې پىښتنلیک 

 ٌ ن  حًكاً کاې ۍپاً لاٍمړ ، ٔال ٓاٍی نیېن څیړنې پٍښشنلیک پاً نٌٌ حًكاٍ 

نٌکٍ ٓلصي  تٍج ٌيکٍ  کاې نٌیمً حًكً تٌ پً ٓثمل ني پً کې مؽلٍمثزځ

نٌک ن نٌاٍ څېړناې ن  ېسًسره کېاه لٌاٍن مشفیً  پٍښاشنې حېلاحېلاې تُاثَ پاً تيٌ

ٍ کثيٌَ  تيتنه مٍٛاٍؼٍ  ملاساړٓلصيا  ۍحثنګاهتي  لکاً ن تُالامٍ ٍنًا ېٓ

ٓثمل  ویمص تٌ مىىد ملاسړٓلصي مثلي  ۍحثنګهتي  حثٌي، ن تُلامٍ ً،نٍيمٍن



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   073  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

تٍحٍنً ن پنځً ني تٍلاي ، نث پً کلکً ( ۱)کټً ګٍيًٍ . ځ تٍلي۲م حاې ( ۳،  ( ناثم

لًً،  تٍلي ( ۴ط لٌٍ سره يتټٍَ ٍٓي ( ۵ تٌ م تٍلي( پً کثي  ني. پً کلکً م

تًٍنړنً کې ېڅ نېً پ ٍ  ډً نٍٍېسن  پٍښشنپثڼً ېٓ ٍ  څلً ًٌ لٌک  ،نه ېػاٍړه ٓا

نٌکٍ تيتنه ًپیً ن ۍحثنګهتي تلفثنِشثن کې ن تُلامٍ  مؽلٍم کړي ڇې پًسًڅٍ  ه

 .يتمنځشاً کېاږي ملاسړٓلصي مثلي  ۍحثنکهتي  کلً ن تُلامٍ ڇې ،کٌشل شي

(Naser.al., (1999); Metwally, (1996); and Metawa and Al-

Mossawi, (1998) )    

نٌکاٍ ن تيتن ن تُلامٍ حثنکهتيۍ  Kaabachi and پاً تړو پٍښاشنې ن ېن پٌُن

Obeid's (2016) پً نې څیړنً کې ن تُلامٍ ، ني څلً تكیِشل ٍٓي څېړنې

نٌکٍېپیً ۵۰ لًحثنک  مٌثًښشٍ ډٌَ  ه ٍ  ډېټثڅلً پً ت لًٍ ٓا پاً سًڅاٍ  ،ٌه ېيتټ

ګٍااً ن  لٍااٍ لپااثيه پااً ښااً ډ ډېټااثؿىٌىااٍ س لٍ تًٍن شي تٌ يتټ ٌَ پٍښااشنپثڼً ډًاا

سًٌد شي. ېىمهتينګً ًثنې سًسره ک نٌکٍ څېړنې لپثيه تؼشخثيي پٍښشنلٌک س  ه

 پبيله 

تًٍن ٍٓي پٍښشنلٌک تؼشخثي مؽلٍماٍين  تؼشخثيي سـلٌل څېړنې ن  ،څېړنې ن ډً

نٌکٍ څېړنې ېڇې ن سًسره ک ېکٍمې پٍښشنڇې مؽلٍمٍي یث پً حل ؼخثيز نت  ه

ٌيکاړَ ٓاٍي ني تًاث نت پٍښاشنې ن څېړناې ن ٌړتناهې  لپثيه پً پٍښاشنپثڼً کاې

 ٍ ٌٍ ن ؿل لپثيه منثُاخ ېٓ ګٍاً ن څېړناې  ېلًٛ ني تٌ کناً ڇاې پاً لاناهې س

   . ین ی( پً لاَ يتـلReliability Analysisتؼشخثيي سـلٌل )

  



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   074  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ػهٌَ: ن څېړنې تؼشخثي کشنې مثډَ سـلٌل ۱

Variable 
No of 

Items 

Cronbach's 

Alpha 

Subjective Norm 3 0.617 

Pricing of Islamic Product 6 0.712 

Trust 6 0.847 

Religeous Obligation 5 0.769 

Intention to Use Islamic PF 5 0.635 

 د څېړنې استثبطي مبډل 

ًُن تيسخث  کې سثُې لانهې ػهٌَپً  ن  څېړنېسً ن  ڇې مٍږ ة،ٓ یلٌهل ن پی

مًنځ سٍپیً ښیې نٌٍ س ًُان تيسخاث  پً نې څیړ  ،مشفیً کاثيٌَ  ټٌِا نً کې ن پیی

 ٍ تٌنٌتٌ  سړلٍسًڅٍ ن ی، ن یٓ مًنځ تړیکً  ت نٌٍ س  .پٌهت شيمشفیً

 ػهٌَ: ن څېړنې تيسخثطٍ مثډَ سـلٌل ۲

 
Intention_ 
Islamic_PF 

Subjective_ 
Norm 

Pricing_ 
Islamic 
Product 

T
ru

st 

R
elig

io
n

 

Intention_ 

Islamic_PF 
1 .342

**
 .394

**
 .636

**
 .529

**
 

Subjective_ 

Norm 
.342

**
 1 .016 .254

**
 .174

*
 

Pricing_ 

Islamic 

Produt 

.394
**

 .016 
1 

 
.629

**
 .676

**
 

Trust .636
**

 .254
**

 .629
**

 1 .706
**

 

Religion .529
**

 .174
*
 .676

**
 .706

**
 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   075  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 د څېړنې د  سيګشيؽن مبډل تحلیل

کې  مثډَڇې پً تؿ٘ثیٍي  ،نه حًكًیٍه  ېتؿ٘ثًسـلیل ن مثډَ ن يیګًیٔن 

تٌنٌڅٍ  ًث ن ًٍ تٌ ږيېک تُشمثنه ٌ  ت تًيي نٍمشفیً ً پا سًاً ڇاېېڇ ،ډٌَ نی سکا

تٌنتٌ نیان ن ٍ ډٌَ ني ًاحاثٌي سره تٌ  ویماص ،کې مٍٍٛؼٍ نٍيم څېړنًنې   ت

ګًٍ  مشفیً پاً  سهلېن تُلامٍ مثلیثسٍ تيتنه ن  ىمهتينګًږي ېک تُشمثنهمشفیً پً س

ګًٍ کثيٌَ کیږي.  س

 لنډيضد سيګشيؽن مبډل 

ښٌاشٍنً  R- Squreتٌ سنعایم ٓاٍي  R- Squreسـلیال ن  ماثډَ ن يیګًیٔن تي

ښٌص ن مثډَ  R- Squreن  ٌٍ،ښ ښٌص سشرًـٍتي نت پاً  ڇې ،پً ګٍسً کٍي تي

تٌنٌسٍپیً ن  ېُلنمشفیً کې ن  سړلي تٍ ښایٍ ت نٌٍ لل پاثیلې ښایٍ ڇاې ن  ،مشفیً

نٌې ملاسااړ مااثلي تُاالامٍ ٓلصياا ن  سااٍپُُاالنً  ۴۵۵.۲کااې  تيتنهپااً  ن کااثي

 .یمٍػٍن ن ویمص تٌ حثٌي تُلامٍ مـٍ٘لاسٍمىىد، مٍٍٛؼٍ نٍيم، ن 

 ػهٌَ: ن يًګًًٔن مثډَ لنيیٍ ۳

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .673
a
 .452 .440 2.36449 

a. Predictors: (Constant), Religion, Subjective_Norm, Pricing_Islamic 
Product, Trust 

 مبډل  ANOVAد څېړنې د 

ٍ  لانااهې ن  ،سـلٌاال ٌړتنااهې کااٍي مااثډَ 1l(N1ػااهٌَ ن  یوکااً ٓاا

1l(N1  ًث پاً حال ؼخاثيز  ږيېک کثيٌَلپثيه  ن تؼشخثي څېړنېن مثډَ سـلٌل

ښٌص   پً لانهې ػهٌَ کې ن  نت ښیٍ ڇې مثډَ ښً نی کٍم  ،نی ۳۷.۳۹۸تي



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   076  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ښٌص لً aنې مؽنی ڇې ن ً پ ،کې ىم ن پثم ٌړ نی ۰۰۰ نڇې  څلاً  ۰.۰۵ تي

 نې ؿثلص کې مثډَ ښً تٌ منثُد نی.ً پ ،کم نی

 مثډَ سـلٌل ANOVAػهٌَ: ن  ۴

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 836.344 4 209.086 37.398 .000
b
 

Residual 1011.941 181 5.591   

Total 1848.285 185    

a. Dependent Variable: Intention_Islamic_PF 

b. Predictors: (Constant), Religion, Subjective_Norm, 

Pricing_IslamicProduct, Trust 

 ؽن مبډل کىافيؽنيټ د سيګشي

تٍلٌٔانٌ  پاً تړو نی  ن يیګًیٔان ماثډَ ڇاې ،لانهې ػاهٌَ ن يیګًیٔان ک

 پثًلٍ ٌٍٓػهٌَ کې ٌړتنهې  پً ی،ن پً لانهې ػهٌَ کې ٌيکړَ ٍٓی لنيًٍ

ښٌص ن تُلامٍ ٓلصي ملېً ل ن  ملاساړ مثلي ن مٍٍٛؼٍ نٍيم لپثيه ن حیټث تي

نٌې ګًٍ ن پثم ٌړ ن پً کثي ٌ  o؛ ۰.۲۳۸(  1) ی،س  ګٍساًنت پاً  ،(۰.۰۰۱ښص ( تي

حثناهې پاً مِاشىٌمً  ملاساړ ماثلي کٍي ڇې مٍٍٛؼٍ نٍيم ن تُلامٍ ٓلصي

ګٍااً تـ ن تُاالامٍ  ملااېً لاا پااثًلٍ ٓااٌٍػااهٌَ کااې ٌړتنااهې  ٍ لااًي. پااًېااس

ښٌااص منمااٍ تٌ  مـ٘ااٍلاسٍ (  o؛ ۰.۰۲۸-(  1) ،نی تړًاانویمااص ن حیټااث تي

 ن تُلامٍ ٓلصينت پً ډتګً کٍي ڇې ن تُلامٍ مـٍ٘لاسٍ نًكٍنً  ،(۰.۶۹۲

نٌې مثلي ملاسړ ن  ،مګاً ن پاثم ٌړ ناً نه ؛لاًي تـېاٍـیً مِشىیم  تيتنهپً  ن کثي

 ٍ مٍنهنې ښیٍ ن حثٌي تٌ تؼشمَن لپثيه ن حیټاث  ېحیثکشنې پً ػهٌَ کې ٌړتنهې ٓ

لٌٍ پاً نیاص ن پاثم ٌړ نی ) ښٌص ن تُلامٍ ٓلصي تمٍیل کثي ؛ ۰.۳۲۴(  1تي



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   077  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

o  )۰.۰۰۰لٌٍ پاً ڇې حثٌي  ،( نت پً ډتګً کٍي ن تُلامٍ ٓلصي تمٍیال کاثي

ایً منال ٓاٍې تٌ  ۳لً ىماهې تملاً،  ،هٍ لًيېتـ ًتيتنه کې ن پثم ٌړ تٌ مظخش لًٛ

لٌٍ پً تيتنه حثناهې ن حاثٌي تٌ  پثیلً یې نت نه ڇې ن تُلامٍ ٓلصي تمٍیل کثي

 ٍ ٓشٍن لًي.ېتؼشمَن ميم تـ

ٍ  پًپً پثی کې ىفً مٍنهنې ڇې   کٍي پً ګٍسًني نت  ېػهٌَ کې ٌړتنهې ٓ

ښٌااص  ڇااې ښٌااص (  o؛ o.iGG ( 1نی ) تړًاانمااىىخٍ سااړتٌ لپااثيه ن حیټااث تي تي

 ملاساړ پاً ماثلي کٍي ڇې مىىخٍ سړتٌ ن تُلامٍ ٓلصي ښکثيه(. نت 0.041

 لًي.  تـېٍحثنهې مظخص  تيتنه

تٍلٌٌٔن  سـلٌل ۵  ػهٌَ: ن يًګًًٔن مثډَ ک

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.276 1.438  5.061 .000 

Subjective_ 
Norm 

.238 .073 .189 3.254 .001 

Pricing_Islamic

Product 
-.028 .070 -.032 -.397 .692 

Trust .324 .056 .483 5.778 .000 

Religion .166 .081 .177 2.056 .041 

a. Dependent Variable: Intention_Islamic_PF 

 مبډل  د څېړنې د يىؼبن والي

تٌلي مثډَن  تٍ ن   Andrew F. Hayesسـلیل ن  ًٍ ٓثن   ن پًٌُاې ێکٍڇنلل

 ٍ تٌلي مثډَن  یسطخٌي لپثيه سًسره ٓ ػهٌَ کې ٌړتنهې  ٓپږم پثیلې پً ًٍٓثن 

 ماىىخٍ ساړتٌ ن مٍٛاٍؼٍ ناٍيم تٌ تُالامٍ ملېً څېړنې پثًلٍ ل. ن ني ٍٓي



نٌٍ ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ؿٔمص يه ُ  ېپً تُلامٍ کثيٌحثي نٌکٍېن پ  ...پً تيتنه  ه

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   078  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

مًنځ ن تړیکٍ پً تړه ن پثم ٌړ منځګړیشٍج ملاسړ ليمث  ؛لًيً ٓشٍن ن ن تيتنې س

ښٌص ن  oځکً ڇې ن  ښٌاص  oً نی )ن ېاڅلاً ډ ۰.۰۵تي ( ۰.۰۵<  ۰.۳۶۰۵تي

ن مٍٛاٍؼٍ ناٍيم تٌ تيتنې  ملاسړ مثلي نت پً ډتګً کٍي ڇې مىىد ن تُلامٍ

مًنځ پً تړیکً کې ىیڅ  تٌلس  لًي.ً ن تـېٍ یًٍٓثن 

تٌلي مثډَ سـلٌلػهٌَ: ن ًٍٓ ۶  ثن 

 

Coefficeint SE 

T 

statistic 

P 

value LLCI ULCI 

Subjective Norn 

*Religion -0.019 0.0207 -0.9168 0.3605 -0.0598 0.0218 

Pricing Islamic 

Finance* 
Religion 0.0516** 0.0137 3.775 0.0002 0.0246 0.0786 

Trust*Religion 0.0232* 0.0111 2.1027 0.0369 0.0014 0.045 

Dependent Variable: Intention of Islamic Personal Financing 

**significant at 1 per cent; * significant at 5 per cent 

 منبكؽه

هً تُلامٍ حثنګهتيي ٓلصي  ،ني ًثنې څېړنې څلً پً لاَ يتـلي ڇې څٍم

ُ  یمثلي ملاسړ پیثٌړ  نٍٍ پ نٌکٍ ن تُالامٍ ېاکېاږي پاً ىمَـاً کڈاً ن حاثنک ه

ٓلصي مثلي ملاسړ څلً تُشمثنه پٍيسً کٍي. ن ًثنې څېړنې نشٌؼً  ۍحثنکهتي 

نٍٍ تٌ يتسلٍنکٍ تکثډٌمٌکٍ تٓلثٍٗ لپثيه ڇې تُالامٍ  ،نت ٌړنهًٍ کٍي ن حثنک

مًلشاګ ٌيکاړي کاٍم نٍٍ مٔترًثنٍ نعًًثسٍ سً پ ڇاې نې  ،حثنکٍنً حثیه ن حثنک

شي ن تُلامٍ مثلي مؽثملاسٍ  یً کٍلا حًكې سره ن مخثيٌي لپثيه تُلامٍ حثنکٍن

لٍٍ کې ن مصرك کٍنکاٍ ڇلناه سفاُ کاړي. ن تُالامٍ حثنکاهتي   ۍپً سًسره ک

پاً  ېٓلصي مثلي ملاسړ څلً ګټً پٍيسً کٍَ ن مٍٍٛؼٍ نٍيم تٌ حثٌي لً لٍي 

هً کېږي ً کٍلا  ،ًٌثسً ګڈً مشثط نٍٍ تٌ تؼشمَن لً ملې حثنکٍن  ین مٍٍٛؼٍ نٍيم
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   079  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ُ شي ن تُلامٍ حثنکهتيۍ  نٌکٍ ډیټثحیّ يتمنلشً کړيېن پ سًڅاٍ مٍػاٍنه  ،ه

 ٌ نٌکٍ ٌپېپیً ٓلصي مثلي ملاسړ څلاً ګټاً  ۍژپ ڇې ن تُلامٍ حثنکهتي ېه

 پٍيسً کٍي.

 عتنهيپبيله اخ

 مٍٛاٍؼٍ ناٍيم ن تُالامٍ ن پً مظخاص ډٌَ تىمیص ُلنً٪  ۱لً ملې  ېپثًلن 

-o ؛o.eiR (1) ،ن ـٍښااشنې سره سااړتٌ لااًي ملاسااړ مااثلي ٓلصياا ۍحثنګااهتي 

orulg i) o.ooi)  ًپااً تُاالامٍ حثنکااهتيۍ حثنااهې ن مصرااك  ٓااکلپااً ٌيساا

-o؛ o.ieG ( 1) ملاساړ ماثلي ٓلصيا ۍحثنګاهتي کٍنکٍ حثٌي ىام ن تُالامٍ 

orulg ) o.ooo ) تٍنٌاٍ  ،ٍ لًيېتـ ن پثم ٌړکې سره  ٍمٍناهنڇې نت پثًلې ن پل

تٌل      (lrL1 gt ru.& eooG; elRgaaLg gt ru.& eooG) . لًي یًٍٓثن 

هً ٍٓ ڇې  ینتُې ًٌل پاً ىمَـاً  تٌ مٍٍٛؼٍ ناٍيم منثُاد ٌي تؼشمَنڅٍم

نٍٍن  کڈً ګټً پٍيساً مثلٌثسٍ څلً  ٓلصي ۍحثنګهتي  مٔتریثن ن تُلامٍ حثنک

ػٍړښاشٍنً ن  تُاث  ls1 ڇاې ن ،ښٍنلې نهمٍنهنې  نې لاُشً يتـلٍ ،کٍي

ڇاې کلً  ی،پً شرتیطٍ کې ن منلٍ ٌړ ن ملاسړ مثلي ٓلصي ۍحثنګهتي  تُلامٍ

 1( ن مٍٛاٍؼٍ ناٍيم )o.ieG ( 1ن تُلامٍ ٓلصي مثلٌثسٍ كبره يتځٍ حثٌي )

سًلً ښً ٌړتنهٌینً کٍنکی مٍناهَ 0.234(  ٍ ( پً پ  ٌړتناهًٍ نتُاې ی،ن یٓا

نٍٍڇې ن کېږي  نٌکٍ ًاپیً حثنک  ملاساړ ماثلي ٓلصيا ۍحثنګاهتي  تُالامٍ نه

 ثنېملاساړ ن تُاشم ماثلي ٓلصيا ۍحثنګاهتي  ن تُلامٍ لًي تؼشمَنً ېحثنهې ډ

کې ً ڇې پ ،سره منمٍ سړتٌ لًي ملاسړ مثلي ٓلصي ۍحثنګهتي  تيتنه ن تُلامٍ

ګٍاo-orulg ) o.Gneً؛ oeR . (1) ،تړیکً ن پثم ٌړ نً نه نتُاې  ( ن پثیلې پً س

هً تُلامٍٍٓ ڇې  یًٌل پاً  کېږي یپیثٌړ  ملاسړ مثلي ٓلصي ۍحثنګهتي  څٍم
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   081  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٍٍحً ن  کڈًىمَـً  ُ  حثنک نٌکٍېپ  ملاساړ مثلي ٓلصي ۍحثنکهتي  ن تُلامٍ ه

نٍٍڅلً  تکاثډٌمٌکٍ  يتسلٍنکاٍتٌ  ګټً پٍيسً کېږي. ن ًثنې څېړنې پثًلې حاثنک

نٍٍتُلامٍ حثنکٍناً حثیاه ن  ،ٌړتنهې کٍي نشثًؽ تٓلثٍٗ لپثيه  مٔاترًثنٍ حاثنک

نٌٍ سً  مًلشګنعً نې ، سفُ ماٍمٍهٌ سره ېًېکٍم ڇې ن ٌكص پً س ،ٌيکړي پ

ً تُلامٍ حثن حًكې سره ن مخثيٌي لپثيه  مؽثملاسٍشي ن تُلامٍ مثلي  یکٍلا کٍن

لٍٍ کې   .کړي سفُن مصرك کٍنکٍ ڇلنه  پً سًسره ک

ن مٍٛاٍؼٍ ناٍيم تٌ  تُاشمثنه کاٍَ مثلي ملاساړٓلصي  ۍحثنکهتي  ن تُلامٍ

تٍ ډ مٍن ېحثٌي لل ن مٍٛاٍؼٍ نٍيمٍناٍ تٌ حاثٌي لاً ملاې حثنکٍناً   ،کېږيً تـی

نٌکېااشي ن تُاالامٍ حثنکااهتيۍ پیً یکاٍلا  سًیااد کااړيډیټاثح ٍه سًڅااٍ  ،یّ س

نٌکٍ ٌپېمٍػٍنه پیً  ملاساړ ماثلي ٓلصيا ۍحثنکاهتي  تُالامٍ ن ژپ ڇاېېه

  تُشمثنه کړي.
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 عتيم يه صبحثضاده او عنبيت يه ډاډمن

ىًثي، تلفثنِشثنتنګلٌسي څثنګً، حشري ؼلٍمٍ پٍىنځٍ تًُثن پٍىنشٍن، ننګ  ، ك

 تىدونى کارونهيى ميد لرغىنى اثارو په ةیا رغىنه کې د نى

 لنډیض 

نًٌ پً نن ٌيت ن ن ڇاې  ،ؼلٍمٍ کې سً ُترګٍ کېاږي حېلاحېلٍٍې سکنثلٍژۍ کثي

هً ٌيٌُاشً پاثسې ناً نه، نٍماٍړي ؼلام ساً ن ناٍې  نٍپٍىنً ىم لاً نې مِای لًـ

نٍٍ تطثيٌ،  تًطٍناٍ پاً نيک تٌ سکنثلٍژۍ نتكلېهَ ن لًـ ىًنګاٍ می سثيیلٍ تٌ ل

لً نٍٍ ن حىث ېُثسنً کې ښې پثیلې لً ځثنً سره ل تًط نٍٍ می ء پً حًكاً ني تٌ ن لًـ

 ٌ نٍٍ تطثيٌ مٍناهَ . يتمنځ سً کړي ېکې یې تُثنشیث پً ُثؿٍي څېړنٍ کې ن لًـ

ملاً ٌیاثنمن ٓاٍي ن شي تٌ یث ىم ساً مٍناهَ کېاهٌ  ممممکن لً كطً سره 

نٍپٍىثن لاَ پً کثي کېږي ،ٌي کٌاٍلای  ،ڇې ن حیث يـٍنې لپثيه ًې لًـ سًڅاٍ 

تًسٍ یې ٌژـٍيي.  شي لً ملثط

نٍپٍىثن ن ٍ ًاتُثنشیث لپاثيه پاً نـاً حًكاً کاې تٌَ مياثَ لاً نٍ نې کثي ن لًـ

نٌٍ تٌ  ٌُثیلٍ څلً تُشمثنه کٍيٌم ن نې څېړنې څلاً مٍكاً نتنه ڇاې ، شٍن

نٍٍ تطثيٌ پً حیث يـٍنً کې ن نٍ نًٌ يٌښثنً کړي. ٌٍ مًنلًـ نٌٍ تىمیص تٌ کثي شٍن

سٍٗیمٍ  سګلايې څلً پً ګټاً  –شٍن تٌ ن سشریـٍ ٌمٍ مٌنٍمٍړې څېړنً پً ک

نٌاٍ څلاً نٌٍ مًاڇې ن نٍ ،ِشنې سًسره ٍٓېتكی  شٍن
REXCAN

يٌَ  حاً ن  4

نًٌ کې يتسً پً ګٍسً کاړي نٍٍ تطثيٌ پً کثي ن څېړناې مٍناهنې ښاثًٍ ڇاې  ،لًـ

REXCAN
نٌکی ن یٍ ؼصري ُثل  ٌیاً نی 4  ،ىفً ؼصري مثٓین تٌ نيلٍن

نٍٍ تطثيٌ تُکلیټٍ حًكې پً ډېً ؼثلي ک ًُایمٍي تٌ  حیاث ٌڇې ن لًـ میاص سره س

 کٍي.  ( Termoframing)ن يـٍنې لپثيه وثلد حنهي یې

مًٍلًیمینګ، يکّ کن  کلیذي ټکي: نًٍ، سکنثلٍژي،  ټ  ، لًـٍپ تطثي.۴حیثيـ



تٍنه تٌ ؼنثًص يه ؼشٌي يه ٗثؿ نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   086  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 سريضه

ګًٍ لًـاٍن پٍىاثن ن كپال مِالک ن ـٍښاشنې پاً تُاثَ ٌیاثز  پً ؼمٍمٍ س

نٍٍ کې سًسره کاٍي تٌ ن كپلاٍ پلټنٍپاً  سً ٌكص ن کثي پً ُثؿً تٌ ؼلمٍ مِثل

سًً ڇې لًـٍنې تطثي تٌ نښې نښثنې سً ُترګٍ ػًیثن کې ن تُې ځثیٍسً ځٍ ڇې

 ٌ مٌاٍ یکیږي، ن لا ٌيٌُاشً كپال سـىیاي  مؽلٍماثسٍ مؽیناٍ تٌ پً ُایمً کاې س

 ړنً پیل کٍي. ېتٌڅ

نٍپٍىثن ٌړتنهې لً كپل ؼلمٍ لؽثلیص څلً ڇې ن نٍٍ ځثیٍ پلټناً نه لًـ  ،لًـ

ٌ  حثیه نکینهنې ن کٌاثفي مؽلٍماثز  مؽلٍماثز  نت تٌ لاًيځثی پً يتحطً ٌیثز ت

کًې ن ،لکً ٍ  پً نع ن کٍماٍ كلکاٍ ن  ځاثی لًـاٍنی ناٍم څاً نی؟ ينیاٍَ ٓا

ساً  ېپاً نې ډٌَ ناٍيې پٍښاشنې ڇاې نکیناهنې تٌُاپړن هٌ ځثی ٌٌ؟ تٌېتٌُ

نٍٍ کاې ٗاٍيز  ،ږيېکېهٌ ٌيٌُشً حٔاپړ ؼملي لًـاٍنې پلټناې پاً ىفاً ځاثی

سًااًنیسياا،  ٍ  ٌي تٌ نت م مٍػااٍنًااڇااې لًـااٍنې تطااثيتٌ ؼلا  ڇې  حېلاحېاالنااً ځثی

تٌلې، کالي ن ُمڅې ، لکً ىهیًې، ،ٓکلٍنً لًي نٌٍ کناي نٍٍ ښثي ، ػخاې، لًـ

نٍٍ کلٍنً لًي ـٍنيۍ  تٌ پً لِګ نٍٍڅلاً ، نتُې نٍيٓ نٍپاٍه لاً ټثکلٍځثی لًـ

كپلااې  ىفااً ن تٌ يم پااً لاَ يتٌړ ًااؼلا  تٌ تطااثي کااې لًـااٍپ پااً لااړ نکینااهنٍ

ڇاې  کاٍم تطاثي یال کاٍي،پً تمشـثپ کیناهنٍ پ ‎ېحیث ً تٌ مطثلؽې لانهې نیسي

 ٍملکنا لٍښاې، سیاږٌ ن لکاً کاٍني، ،څلاً لاَ ساً يتځاٍ ملکې لً پلټنٍ

تٌيه ډٌَ ن تلاز، ٌُااثیل تٌ تٍيه  تٍ نـااې ځااثی پااً ٓااث تٌ ڇااې پااً كاا کااې  كاا

تٍنٍي تٌ پیهتکیږي نٍپٍه پً نې س ٍ  ڇې پاً نعاً ،لًـ ځاثی پاً   یکاې نیاٍَ ٓا

نٍٍ پً یٍ ځثی کې ن ی،ټثټٍحی ن یتٌوؽیص کٍ ىم ًٍ لًـٍن لاُاً  لًـ تطاثيٌ س

نٍپٍه حثیه پً نې پٍه شيېک لاً حال  ٍږې تٌ ًث لٍښاېس ن ڇې نت ،هٌ ٌيٌُشً لًـ



تٍنه تٌ ؼنثًص يه  نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډؼشٌي يه ٗثؿخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   087  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 ٍ ٍ  نلشاً ځاثی پاً تٌ يځثی څلً يتٌړَ ٓ کٌاً ني ځاثی ٓا نې ځاث ی  ني ت

سره ن  يیاٍمړ  ىام ن یث پً ٍٗيز کې تٌ هٌېٌيتن نې ځثی ن كپل ني، ڇې ن

ٍ ېهٌ پً ميثَ کېنلن ک ً  يښٍنَ ٓ کًٌ یث؟ نل هٍ نتمشـاثپني ت نٍپٍه نتُاشٍن  ـ

 ٍ پاً لاَ ساً يتٌړٌيمامٍطىاً تطاثيٌ تٌؼلا  نهلٍ ٌيٌُشً لً ځثی څلً نٌڅثه ک

لٍٍ لاً ملاې پاً  ٌنهَ نلًـٍن کینهنې نځثنګړ ٌتمشـثپ څثه ک ن ،ږيېؿل تٗا

نٍپٍىنې پً ؼلام کاې  ،ٓکلٍ ٍٗيز نیسي حېلاحېلٍ کٍٍ تٌ تطثي ن لًـ كثٌيین س

ښٌص ٌړ ګڼل کېږي.   كٍيت ن تي

تًطٍناٍ ن ن س نٍٍ لٍښٍ ػٍړښاص ن کلشاٍيي می ثيیلٍ تطثيٌ حیث يـٍنً لکً ن لًـ

ًُاشً کاٍي سًڅناګ یاې ن  ؿمغ تٌ ُاثسنې پاً حًكاً کاې سره لاً نې ڇاې م

نٍٍ پً ښکلا کې يٌَ لًي نٍٍ تٌ ن ىفً مکثن سًً ڇاې نٍماٍړي تطاثي  ،مٌٍیم ڇې

تٍ نٍٍ تطثيٌ ُاپړنً تٌ يـٍناً ن پل نیاٍ ُثسل کېږي. پً ُثؿٍي څېړنٍ کې ن لًـ

تٌُااطً ن نې ؼلاام ن مشل٘٘ااینٍ لپااثيه پٌم نٌااٍ پااً   ،ڈلااې پًٌُااې لااًيېشٍن

تٍػاً کېاږي تٌ حشراي واٍه  نٍٍ تطثيٌ ُپړنً سل ن كطً سره م سًځنګ ًې ن لًـ

هً ؿهه ٌیثسً مصرلً ىم پ ږي لً حلً پلٍه ن یٍه لًـاٍپ تطاً ُاپړَ تٌ ېکې سً ډې

لًٌي تٍين ىفاً ُاشٍن ،يـٍَ ممکن ډېً ٌكص سً تړسیث  ٍې ني ڇاې ن پٍيساً ما

تٍيه کااړې نه. ن څېړنااې مثىٌااص  تٌ  نې مٍٛااٍػ ن څېړلااٍ لپااثيه یااې لايه ىاا

ښٌص ٌړ حلل کېږي تٌ  حېلاحېلٍمنځپثنګې سً پً کشٍ نٍمٍړې څېړنً لً  تٌٌیٍ ن تي

 ٍ ګًٍ ن لٍنٍ ن سثيیلٍ حىاثء پاً   ٍسکنثلٍژیکٍ ٌُثیل يىفً نت ڇې پً کُلي س ن ټ

نٍٍ تطثيٌ حیثيـٍنً ن ن ،ني ېحًكً کې تُثنشیثٌي يتمینځشً کړ  ې سًځنګ ن لًـ

نٍٍ ساً ښاکلا  لٍٍ ىفٍ تمثکینٍ تٌ مٌٍیم تٌُطً ټ ن نٍیٍ سکنثلٍژیکٍ ٌُثیلٍ پً 

 کې ُثسل کېږي. ً ڇې نٍمٍړي تطثي پ ،ٌيحلښلې



تٍنه تٌ ؼنثًص يه ؼشٌي يه ٗثؿ نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   088  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 تېشو اثبسو ته کتنه 

نٍٍ تطثيٌ ُثسنً تٌ ُپړنً ن لًـٍن پٍىنې پً سثيیم کې تٌږنه ملینً لاًي  ،ن لًـ

نٌٍ کې ن ٌيکٍ لٍښٍ حیث يـٍناً ن ٌيٌ پاً ٌُایلً ٌلکً ن تيٌپث پً كش تٍن ن ځٍ ىې

ًُاترګٍ  ۸۰ تًز نً س نٍٍ تطثيٌ پً حیث يـٍنً کې کٍم سفی کثلٍ پً تٌږنٌ کې ن لًـ

تٌیلٍ کې ن نٍیٍ سکنثلًٍکٍ ٌُثیلٍ يتمینځشاً کېاهَ  ۱۸ث ن کېهه تم م پېړۍ پً ت

سًاً لاً ناٍيٌ  ن نٍٍ تطثيٌ پً حیث يـٍناً کاې ن ګڈاٍ پ نې حثؼع ٍَٓ ڇې ن لًـ

تٌك تٍنٌ تٌ ٌُثیلٍ څلً کثي     (Moghimi et al., 2016)  .ِشل شيٌؼصري م

ښٌاص  نٍشاٍج تٌ تي نٍٍ لٍښٍ پً حیاث يـٍناً کاې ن ىفاً ن لًـ لاً نن ٌيت، ن لًـ

ڇې یٍ لً نـٍ کړنٍ څلً ن لٍښاٍ  ،لايٌ مهتكلً سًسره کیږي  حېلاحېلٍملې پً 

مًیم کې ن ٌيکٍ ٍٓیٍ ټٍټٍ حیث يـٍنً نه ڇې پً ؼثم ډٌَ ن ينګثيناګ یاث  ،پً س

نٌک کًید کې  يـٍَ کېږي تٌ پً نـً کثي کې لاً  ٍـیً ينګ لً تٍنٌ سره پً س م

نٌاٍ سره مال ؼثمً پًٌٍُ څلً تُشمثنه کېاږي ڇاې نٍماٍړی کاثي سال  ن كطً

   (Fischer, 2000).ٌي

تٍ پاً  نٍپاٍىنې ن مشل٘٘اینٍ لاً كا مًیم تٌ حیاث يـٍناً ن لًـ نٍٍ تطاثيٌ سا ن لًـ

مًلشګٍناً ساً ُاتر  ګٍ تمث  ډٌَ سًسره کېهه تمث نن ٌيت پهـاً حًكاً کاې  پ

مًلشګٍنً ن لًـٍن پٍىثنٍ پً کاثي کاې ن ښاٍ پاثیلٍ  ،کېږي ؼصري ٌُثیل تٌ پ

نٌايیم پٍىنشاٍن ن  1993حثؼع ګًځېهلي ني ن  لًـاٍن لً پیال يتىیِاې ن ټً

پً  یاٍه څېړناً کاې ن تٌحاٍ لاناهې لًـٍناٍ تطاثيٌ پاً  پېژنهنې څثنګې تُشثنتنٍ

يتُپړنً کې ن نٍیٍ تٌ سکنثلٍژیکٍ ٌُثیلٍ څلً ن ګټې تكیِشنې پاً پاثي لاَ 

هً ًې  ن  ،پً کثي ٍٓي ٌَ پاً ناٍم یاٍه تلاً ػاٍړه  Remote vehicleڇې حلاك

تٍناثًٍ نيلاٍنهٌژٌي تنځاٍي تك 30mکړه ڇاې ن   Photogrammetryن  ،ِاشٍ س



تٍنه تٌ ؼنثًص يه  نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډؼشٌي يه ٗثؿخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   089  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نًٌ پً لًـٍنً پٍىناً کاې ىام څاثنګړی تىمیاص لاًي ڇاې  ٌُایلً ًاې پاً کثي

نٍپٍىثن کٍلای شي ن میهتپ څېړنٍ لپثيه ُیمً مٔلً٘ کاړي نـاً يتٌ ن  لًـ

ښٌاص ٌړ ګڼال کېاږيٌتطثيٌ پً يتُپړنً کې ن نې م ځکاً  ؛شٍن کثيٌَ ىم ن تي

تٍيه ٌي مًیم لپثيه لايه ى   (Mikrut et al., 2018).ڇې نٍمٍړی کثي ن حیث س

 د لشغىنى اثبسو د تیبسغىنې تبسیخي مخينه

نٍٍ تطثيٌ ٌیثسً حًكً پً مِشىل تٌ یث ىم ٌیؼثړ  نًٌ ن لًـ نٍٍ تطثيٌ حیث ػٍړ ن لًـ

نٍپٍىثنٍ لاَ سً يُ تٍن تٌ تطثي کً لً ډحًې څلً  ږي نتېٍٓي ډٌَ ن لًـ ډٌَ م

لٌاٍ سا تٍنٌ څلاً حیاث ىام حیاث ػٍړ  ًػٍړ ٍٓي ٌي تٌ کً لً للٍ تٌ یث ؼٍٜي م

لٌاٍ مشل٘ی٘این لاً كپلاٍ  نٍٍ تطاثيٌ ن حیاث ػٍړ نٍپٍىثن تٌ ن لًـ تړسیث لًي لًـ

نٌااٍ څلااً پااً ګټااې تكِااشنې سره نت تړسیااث لااًي کااٍي تٌ  كثٗااٍ ؼلمااٍ میشٍن

تٍیې نٍمٍړي پٍىثن ٌیثي حث  ڇې ل ًـٍنی )ٓی( پً ىمَـاً ٓاکل ڇاې پلا

نٌې ىڅې سً سره کاړ  نٍٍ کې( ن حیث ػٍړ لٌٍ ٌكش ن  ينيلٍن )ن کثي تكِشنې پً ت

نٌاً نٍٍ تطثيٌ حیث ػٍړ لٌاً ساً سره کRepapering لًـ ږي، لاٍمړی ن ېاپاً نٌه ډ

تًلیکٍ ؼهني تٌ نٍي( نًٌ پً سیٍيیکٍ ډٌَ )ګ نٌیم  لًـٍپ تطً )ٓی( حیث ػٍړ

ػٍړٌَ پً طخیؽٍ ډٌَ یث ن تطً مثني ػٍړښص )ن ىفً شي لاً ن لًـٍپ تطً حیث 

نٌاً ن ؼلماٍ  پثيػٍ تٌ ټٍټٍ څلً( مؽمٍلا ن لًـٍناٍ تطاثيٌ سیاٍيیکٍ حیاث ػٍړ

ږي پً نتُې ؿثَ کې ڇې ن لًـٍپ تطً طخیؽاٍ حیاث ېړنٍ پً منعٍي سً سره کېڅ

نًٌ ن مٌٍیمٍ ننهتيې )نمثیٕ مٌٍیم( پً منعاٍي ساً سره ک ڇاې ن  ،ږيېاػٍړ

لٌٍنااً ځثنلًـٍناا تٌړه ډ نٌې ن نًِاایپٍنً تٌ شااٍ تطااثيٌ ن حیااث ػااٍړ ً كپاال كااثٖ پ

نًٌ لًي نًٌ ن ؼلمٍ څ ،میشٍن ړناٍ ن ښاً حاًي تٌ لاً ىفاٍ ېن لًـٍپ تطً حیث ػٍړ

تطً حیث ػاٍړٌَ ضرٌيي هٌ پً نیص ن لًـٍپ ېڅلً ن منطىٍ پثیلٍ ن سً لاًُ ک



تٍنه تٌ ؼنثًص يه ؼشٌي يه ٗثؿ نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   091  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

تٍنێ تٌَ ىفً تطثي ڇې پً پل نٍٍ مینً  هً تٌ ٓکل  ني، نٌیم نت ڇې ن مٌٍیم څی

نًې ٌړ یې ګًځٍ، نِخص ىفً تطً سً ڇې ټٍټې یې تیښٍنَ  ٌٌینٍ ن ٌیثتي پثمل

 ٍٓې ٌي. 

نٍٍ تطثيٌ کې ن ىفٍ پهیهٌ حیث يتپیهت  ٍن لًـٍن نًٌ پً لًـ تطثيٌ سیٍيیکٍ حیث ػٍړ

ڇاې پاً سلنیکاٍ، سکناثلٍژیکٍ تٌ ٌظیماٍي لـاثط یاې مطثلؽاً تٌ  ،کٍَ ني

ښٌص لًي، ن سیٍيیېڅ نٌې ن کاثي نشیؼاً کړنً ٌیثز تي هتی شي ن ېاکٍ حیث ػٍړ

نٌٍ تٌ ؿشاث کلمَساٍ ن سٍٛایف پاً څ ً ېاؿِثج، لٍيمٍَ، ٓکل، ڇثيز، تنځٍي

نٌې ن کثي پاً نشیؼاٍ  ٌړتنهې شي، پً ىفً ٍٗيز کې ڇې ن سیٍيیکٍ حیث ػٍړ

تٌٌٍُ ک ګًٍ ېپٍيه حثٌيي  ښٌشمنې منخؽې پً س هتی شي لً نٍمٍړي تطً څلً ن تي

نٍٍ تطثيٌ ن څ لاً  لپثيه ګټً پٍيسً کاړٌ. ن لًـٍناٍ تطاثيٌ سیاٍيیکٍ تٌ ړنېېن لًـ

نٍپٍىاثنٍ ډلاې ساً  نٌاً پاً ؼماهه ډٌَ ن لًـ تًلیکاٍ حیاث ػٍړ ىفې ػملې ناً ګ

مٌٍ نه نٍٍ تطثيٌ پً ىکلً ؼلمٍ څ ،ضرٌيي تٌ لا ي. ړ ړنې سً سره کاېڇې ن لًـ

نًٌ ن نٌن پً ډٌَ پنځٍَ لی٘هه ن ىفاٍ پاثيڇٍ  نٍٍ تطثيٌ طخیؽٍ حیث ػٍړ ن لًـ

مٌٍي ڇې لًـٍنی )ٓی( ٌيڅلً ػٍړٌٌ، کً ڇضرٌي  ًې ېز تٌ مٍػٍنیص لا

تٍړٌ نٌیِاٍ تٌ ٌـا ڇاې ن طخیؽاٍ حیاث  ،یٍ لًـٍنی كثٌيین لٍښی پاً نعاً کاې 

نٌې پااً ډٌَ یاې ػااٍړ کااړٌ پاً ىفااً ٗاٍيز کااې ضرٌيي ن ڇااې ن  ي،ػاٍړ

كثٌيین لٍښٍ لږ سً لږه پً ُلٍ کې پنځٍَ پاثيڇې یاث ټاٍټې ٌػاٍن  ينٍمٍړ 

کٌړتی ٍٓ ،لًٌي ڇاې  ،پً طخیؽٍ ډٌَ ىفً كثٌيین لٍښی حیاث ػاٍړ کاړٌ ڇې 

مٌثنٍ کې ن تنِثنثنٍ ن ګټې تكِشنې لپثيه مٍػٍن ٌ، ن لًـٍناٍ تطاثيٌ نت  تٍ  پً پل

نٌااً ن مااٌٍیمٍ ننااهتيٌ )نمثیٔااثز مااٌٍیمٍ( لپااثيه ضرٌيي تٌ  ډٌَ حیااث ػٍړ

 ډتډمنً طًیىً نه. 



تٍنه تٌ ؼنثًص يه  نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډؼشٌي يه ٗثؿخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   090  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نٍٍ تطثيٌ ن حیثيـٍنې لپث نٌٍ ٓشٍن ن لًـ تٍي تًس ساً ىاً  ،يه تړیان نين مؼيٌٍ لاح

لًٌي تٍي حثیه نتُې ځثی کې مٍوؽیص  تًس نٌې لاح مًیم تٌ حیث ػٍړ  ،څً نملً ن س

تٍ، ن سـٍیې ٌُثیل تٌ منعم حًیښانثیٍ م٘اٍن ُیِاشم  مًٌ يٌښنثیٍ، ى ڇې لا

تٍي کې حثیه ن تلمثيیٍ ح تًس لٌٍنً مٍػٍن ٌيېلاحېلًٌي، پً لاح  ٍلکً ښیښً ی ،ل ډ

ګًیٍ  تلمثيۍ ڇې ن لًـٍناٍ تطاثيٌ ن ُاثسنې تٌ پاثلنې تلمثيۍ، للٍي تلمثيۍ، ن ل

تًحً کړتی شي، ن مٌ شرتیط ح تلماثيۍ ڇاې ن ځاثنګړې نې سً څناګ ځیناٍ  لا

تٍنٌ ن ُثسنې لپثيه ػٍړ  تٍنٌ ېپً ک ې ٌي.کېمیثٌي م میثٌي تٌ يتنیٍ تکشیماٍ ما

لٍٍ لپثيه لانهي ٌُثیلٍ سً تړسیث ٓشً:  میثٌي لٍښٍ پً ېک ځثنګړيحثنهې ن کثي ک

ځینااې یااې للااٍي ٌي يحااړي لاَ،  ٍتنااهتٌٌ ڇااې ځینااٍ یااې ن ښیښااېلااٍ ېلاحېح

تًٌٌ، ډٌَ ډٌَ  لٍاٍ ٌُاثیل، لکاً طخاٍ سا هٌ ک نٌکی پنخً، ململ، ن تنهت ښًنه ؼط

نٌکٍ ح نٌٍنً، نيػً لً نٌکی ٓثؼص تٌ نٍي ېلاحېٌ نٌګ لً نًٌ،  مًثمیتر ل لٍښٍ، س

سًید لیهنیٍ ٌُثیل، لٌٍناً تٌ  پً ىمهې س میکًٌُاکٍپ، ويه حاین تٌ ن ىفاې ډ

مً للاٍي، پلاُاشیکٍ، ماٍمٍ، ېاٍي ن لًـٍناٍ تطاثيٌ ن پثکن هٌ لپاثيه کلاک تٌ نا

ًٍُنً، ډٌَ ډٌَ ږمنځ تًؿێ ڇړې تٌ ن ىفاٍ ډٌَ ډٌَ ُایټٍنً ېح ن للاٍ  ،ن ػ

تٍي کې حثیه ځینې کېپً تًس لٍٍ حیثتي تٌ نت ډٌَ نٍي ٌُثیل. پً لاح تٍن ېک میثٌي ما

ل میشاث پاٍلي حیشا لکاً م٘انٍؼٍ کناييې )ٗامق م٘انٍؼٍ( ،ىم مٍػاٍن ٌي

لٍٍناً تًَ، پٍلي ٌینل تُکثک تٌ ناٍي ؼٜاٍي مـل  ،کًیلایص، پٍلي ٌینل حٍسی

تًیص، حنٌٍَ تًیص، ، تٌ نٍي تنشٍ ُیپشکٍنً لکً تُیشٍن، ګیِشٍن، ُشی كثلٙ ُاپ

تٍحٍنً لکً تٍج، ن مثلګې، سرکاې، لیماٍ  ،لٍيمثلین، سیمٍَ تٌ نٍي. سی ګٍړٌ سی ن ګ

تٍحٍنً تٌ نٍي.   سی

تٌکِثیه تٌ نٍيٍُنیم ىثیهي  :ڼيبکكلىي    .تٌکِثیه، پٍسثُیم ىثیهي



تٍنه تٌ ؼنثًص يه ؼشٌي يه ٗثؿ نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   092  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

م ـٍړي، پثيتلین، طخیؽٍ مٍم تٌ نٍي ڇٍناً  ذلى وظبیل:ېد نشم ګلِیًین، ن يُ

لٍاٍ ميماً كابره ن تٌي ٌژلاٍ ٌُایلً تٌ كطاً  )تىثک(ىم حثیه مٍػٍن ٌي ساً ټ

لًاٍ سره  ،نٌګ حثیه ؿاشمَ مٍػاٍن ٌي مٌ تمنیاص پاً ل نٌکٍ ن لا ڇاې کاثي کاٍ

ٍ  كپلې ىڅې سً سره کړي، نٌٍ کې یثن ٓ تٍي تًس ٓیثن تٌ یٍ ٌیثز ٓمېً  يپً لاح

نًٌ نً نه ٍٓې حثیه مٍػٍن ٌي تٍن ڇې نلشً یې یثن ڇې ن لًـٍناٍ تطاثيٌ  ،نٍي م

نٌ ً پاً ښاً ډٌَ پاً مام ٌلاړه شي، كاٍ ن ېن حیثػٍړ نې سًڅناګ حثیاه  پٍيُ

نٍپٍه سره ن ځینٍ ک تٍن تٌ ٌُثیل ٌي ڇاې پاً ُاثؿً ېلًـ میثٌي تٌ م٘نٍؼٍ م

تٌكلي تٌ لاً ىفاٌٍ څلاً ېٍ ن ُپړلٍ تٌ څکې ن ُیم ړلٍ پً ٌكص ٌيڅلً ګټً 

ًُشې پٍيه کړي   (salaamtolana.org) .لٍمړنێ تٌ ؼثػلې م

 مىاد او ګړنلاسه 

تٍنیٍ تطثيٌ سً کشناً ٓاٍې ڇاې پاً پثیلاً کاې ن څېړناې لن نٍمٍړې څېړنې   پثيه پل

Gap ـٍ شااٍن تٌ ن سشراایٌمااٍ مٌپااً نښااً ٓااٍی نـااً يتٌ نٍمااٍړې څېړنااً پااً ک– 

نٌٍ څلاً ٌڇې ن نٍیٍ م ،سٍٗیمٍ  سګلايې څلً پً ګټً تكیِشنې سًسره ٍٓې شٍن

نٌااً کااې څېااړَ ٓااٍی REXCAN4ن  نٍااٍ تطااثيٌ پااً کثي نـااً يتٌ ن ، يٌَ ن لًـ

سګلايې څلً پاً تُاشمثنې ډېاًی مناثحؾ ُاپړَ  ينثنشمٍٍٛػ پً ملینً کې ن تُ

هٍ پً نښً تٌ ن څېړلٍ لپثيه ،ٍٓي نٍ هً شي.     سًڅٍ ن نٍمٍړې څېړنې ُش تًح مٌینً ح  یې 

 Samplingعتنه یب ينمىنه اخ

لٍیه کې ن نٍیٍ  نٍٍ ن ٗنؽص پً ػٍړښص تٌ س ن سکنثلٍژیکٍ  ٌُثیلٍ تٌ سلنیک

تٌٍې نت ڇې کاثيي تُاثنشیثٌې يتمانځ ساً کاړيٌم نًٌ نً ی نٌٍ کثي ن  ېحلکا ؛شٍن

نٍٍ تطثيٌ ن ػٍړښص پً حًكً کې یې ىم ک لً نې ډلاې  ٍمیص حې ُثيی نیٌلًـ

ٌ کاثَ يتىیِاې ن  ۱۹۹۰ڇاې ن  ،ِشنً نهٌیث نمٍنً تك Samplingیٍ ىم څلً 



تٍنه تٌ ؼنثًص يه  نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډؼشٌي يه ٗثؿخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   093  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

شاٍن ن تمًیکاثیٍ، تلماثپ تٌ ٌنٍماٍړی م ،سکنثلٍژۍ پً حًكً کې کثيٌَ کېږي

نٍٍ پً ىمکثيۍ يتمنځ سً ٍٓی نې حًكاً کاې نٍمٍړیاٍ ً ڇې پا ،ػثپثپ شرکش

لٍٍ ُتره سرمثیً ګىتيي کړې نه. نمٍنً تك نٌٍ سً ټ تٍن ً ىفاً ِشنً ؼخاثيز لاٌىې

نٍٍ تطثيٌ لٍیکٍ ماٍډَ ػاٍړ  ،شٍن څلً نهٌم مً  ًې ن لًـ ږي. ماٍډَ ېڇې پ

تًؿثن( کٍلای شي لً نې  نٌکٍ )ط ِشنې ن یاٍ تطاً ٌڅلً پً ګټً تك مٌشٍنػٍړ

ِشنً کم ينګاً ٌڅلً ګټً تك مٌشٍنڇې نن ٌيت ن نې  ،تٌوؽٍ مٍډَ ػٍړکړي

پاً  ٍنی.نٌاٍ تٌ ٌُاثیلٍ ساً پًېښامٌشٍنكپل ځثی ؼصري  مٌشٍنځکً نې  ؛نه

نٍٍ تطثيٌ ن ټٍټٍ ػٍړٌَ ن طخىٍ پً ٓکل ػاٍړ  مٌشٍننې  ڇاې  ،ږيېکې  ن لًـ

تٌوؽیص کم ينګً  تًؿثنٍ پً تنه ممکن ن مٍډَ پً ٓکل کې  نٍپٍىثنٍ تٌ ط ن لًـ

ًُترګٍ کېاږي ن مٌشٍنکً ٌي حنأ پهې ٌتٌ پ نې سًڅناګ  کې مـهٌیشٍنً ډېً س

هً تړسیث حًیښٍ تٌ ىفً څً کثيي ٌكص سً  ىم پ ٍک کې ماٍډَ ػاٍړٌي کې ډې

  (King & Tansey, 2002).ن ُشړیث تؿِثَ کٍي

 
Figure 1: Javidrad & Pourmoayed, n.d, 2010 



تٍنه تٌ ؼنثًص يه ؼشٌي يه ٗثؿ نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   094  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

Stereo lithography (SLT)  
ًُیم ن لًـٍناٍ تطاثيٌ ن حیاثيـٍنې پاً حًكاً کاې لاً  ًُیم یث ؿکثکٍ س مٍػٍ س

نٌٍ پً ډلً کې يت ٍ  ن نٍمٍړي ُاثل  ٌیاً پاً ٌُایلً ځمشنٍػ سًینً ُثل  ٌیً

 ٍ ًُیم کړينپٍىثن لًـ نٍماٍړی  ،کٍلای شي ن یٍه لًـٍپ تطً مٍػٍ تنځٍي س

ًُایمٍي   G, Codeٌیً تنځٍي ن   ُثل ُاثلص  SLTن   G, Codeپً ٓاکل س

تٌلي تٌ لٍړ ٌمیص ٌيکٍي تٌ ن کٌڇې تنځٍي سً ک ،ٌیً ىفً حًكً نه میص پً ښً 

ًُشً کٍي   (Graphics & Reality, 2013).تٌلي کې ًې م

 
Figure 2: Antlej & Eriˇ, 2011 

 Rexcan 4سکغ کن 

نٍٍ تطثي  لٍاٍ لپاثيه تٌَ مياثَ ن ناړۍ ډېاًی ن لًـ ٌ ن ٌيکٍ ٍٓیٍ ټٍټٍ ن حیث يـ

نًٌ لً نې ٌُیلې څلً کثي تكلي تٍن مً  ًې ن مٍناهَ ٓاٍیٍ تطاثيٌ  ،ىې ڇې پ

ڇاې یاٍه یاې  ،ٌيکې ٍٓې ټٍټې ػٍړٌي. نٍمٍړې نُاشګثه نٌه حًكاې لاًي

حثنهې « نویي تٌ مشٍُط» نـً نُشګثه پً نٌه ډلٍ  ،لیٍيي تٌ حلً ًې ُیِشم نی

مًیم لپاثيه کاثيٌَ  ،کېږي ٌېٔل کٍٍ ن حیاث سا ؼمٍمأ نویي يکّ کن ن ٗنؽشٍ س

مًیم  کېږي تٌ مشٍُط يکّ کن حیث ن كثٌيینٍ لٍښاٍ ن ٌيکاٍ ٓاٍیٍ ټٍساٍ ن سا



تٍنه تٌ ؼنثًص يه  نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډؼشٌي يه ٗثؿخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   095  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

هً ؿهه پً لًـٍناٍ لٍښاٍ کاې ىفاً  لپثيه کثيٌَ کېږي. مشٍُط يکّ کن سً ډې

ٍ  ېُثؿً ُکن کٍي کٍم تٍػً ٓ  ٌي.  ېڇې لً كطً سره م

تٍن  ٌ کثَ کې ن ػنٍبي ۲۰۱۰ل لپثيه  پً ن لٍمړي ځ ۴يکّ کن کٍيیاث پاً ىېا

هً  حېلاحېلٍنٍمٍړې نُشګثه ن  ،کې ػٍړ ٍٓ حًكاٍ څلاً ػاٍړه ٓاٍې تٌ پاً ىا

تٍن ٓاثمل ني حېلاحېلحًكً کې ًې  لٍٍ کاې ساًې ګټاً  ،م ڇاې ن تطاً پاً حیاثيـ

تٍن ،تكېِشل کېږي ڇاې پاً نې نُاشګثه کاې کاثيٌَ ٓاٍي  ،ىفً حًكاې تٌ ما

 ؼخثيز ني لً:

1. ABS (Acrylonitrile butadiene styrene 

2. PLA (PolyLactic acid or Polylactide 

3. PC (Polycarbonate 

4. HPS (High Impact Polystyrene  

 کبسونه  ۴جىړونه کې د سکغ کن  هلشغىنى اثبسو په معتنذ د

ٍ سکنثلٍژیکٍ ٌُثیلٍ پً ٓشٍن کاې ن لًـاٍن پٍىاثنٍ څېړناې تٌ ًنن ٌيت ن نٍ

هً ؿهه ت مًلشللٍ ٌُثیلٍ څلاً  ،ُثنً ٍٓيُپړنې سً ډې پً نـً حًكً کې یٍ لً پ

تُکنر ن لًـٍناٍ  ۴ڇې نيې ٛلؽې لًي. ن يکّ کن ،تُکنر نی ۴يکّ کن 

هٌ ګیًۍ لپثيه کثيٌَ کېږي ڇې ن كپلٍ نٍيي ٓاؽثٌٌ پاً ٌُایلً ن  ،ټٍټٍ ن تنهت

نٍپٍه سً پً لاَ ٌيکٍي سًڅٍ پً پثیلاً کاې ًاې  ،یٍې لًـٍنې ټٍټې مِشنه لًـ

 ٍ نٍپ مًیم کاړي. ن لًـ کٌٍلای شي ن لًـٍنې ټاٍټې ٌيکاً ٓاٍې حًكاً حیاث سا ه 

تٌُطً ن یٍې لًـاٍنې ټاٍټې مِاشنه کاٍَ  ۴يکّ کن ې پًٌُاې تٌ حېلاحېلاپً 

نًٌ لًي نٍپٍه ن يکّ کن  ،پړتٌ ن  ٌٌُلًٓؽثٌٌ پً  ۴ڇې پً لٍمړي پړتٌ کې لًـ

لٍٍ ٌيٌُشً پً نٌ هً حًكً ُکن کٍي تٌ سً ُکن ک م پاړتٌ کاې ًالًـٍنې تطً ى



تٍنه تٌ ؼنثًص يه ؼشٌي يه ٗثؿ نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   096  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

لاًُ ٍٓي تطلاؼثز ُیِشم سً ٌيکٍَ کېږي ڇاې پاً ؼثماً تٗاطلاؾ کاې  ،س

 ٌيسً ُثل  ٌیً ٌیل کېږي. 

 ٍپً نيېٌم پړتٌ کې ټثکل ٍٓی ُثل  ٌیً ن لًـٍنې ټٍټې پثسې حًكې پً مٍػ

ًُیمٍي ڇې ن يکاّ  ٌٌُلً،ڇثپ ګً پً  ۴ڇې پثیلً یې ن يکّ کن ،ٓکل س

لاًُ کېږي تٌ  ۴      کن  نٍپاٍه ُکنر سره ٌٗل ٌي س پً ٌيٌُشٍ پړتٌ کاې لًـ

مًیم حثناهې لاَ پاً  لاًُ ٍٓې پثیلې لً ملې ن ٌيکٍ ٍٓیٍ حًكٍ پً حیاث سا ن س

ًکٍ ٌُایلً ن لًـٍناٍ تطاثيٌ پاً حیثيـٍناً تٌ ژکناثلٍټڇې نٍمٍړې  ،کثي کېږي

مًلشللٍ  نًٌ کې یٍ لً پ نٍپٍىثن ېنٌٍ څلً ٓممٌشٍنمِشنه ػٍړ ًَ کېږي تٌ لًـ

نٍٍ تطثيٌ ٌيکاې ٓاٍې حًكاې ن ىماهې کٍلای شي پً ډېًې تُثنێ سر  ه ن لًـ

مًیم کړي    (Karasik & Smilansky, 2008) .ُیِشم پً ٌُیلً حیثځلې س

 
Figure 3: Karasik & Smilansky, 2008 
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نًٌ ۴. ػهٌَ: ن يکّ کن ۱ لٍٍ پړتٌ لاًُ ک تٌُطً ن لًـٍنٍ ټٍټٍ ن ٌيکٍ ٍٓیٍ حًكٍ س  پً 

 

  منبكؽه

ښٌاص لاً ملاې پاً   نٍشاٍج تٌ تي نٍٍ لٍښٍ پً حیثيـٍنً  کې، ن ىفاً ن لًـ ن لًـ

مًیم  ،لايٌ مهتكلً سًسره کیږي  حېلاحېلٍ ڇې یٍ لً نـٍ کړنٍ څلً ن لٍښٍ پً سا

ڇې پً ؼثم ډٌَ ن ينګثينګ یث ـیً يناګ  ،کې ن ٌيکٍ ٍٓیٍ ټٍټٍ حیثيـٍنً نه

نٌک کًید کې  يـاٍَ کېاږي تٌ پاً  ٍلً تٍنٌ سره پً س نـاً کاثي کاې لاً ؼثماً م

نٌاٍ سره مال ٌي ،پًٌٍُ څلً تُشمثنه کېږي  . ڇې نٍماٍړی کاثي سال ن كطً

Fischer, 2000      

ڇې ن لًـٍناٍ تطاثيٌ  ،ن كپلې څېړنې پً تُثَ ٌیلي ٌ  Forte, 2014 نـً يتٌ

تٍ پاً تماث  ډٌَ ساًسره  نٍپٍىنې ن مشل٘٘ینٍ لاً كا مًیم تٌ حیثيـٍنً ن لًـ س

مًلشګٍنً سً ُترګٍ کېږينً تمث نن ٌيت پ ؛کېهه   .ـً حًكً کې پ

مًلشګٍنً ن لًـٍن پٍىاثنٍ پاً کاثي کاې ن  ٌیل کېږي ڇې  ؼصري ٌُثیل تٌ پ

نٌايیم  ۱۹۹۳ښٍ پاثیلٍ حثؼاع ګًځېاهلي ڇاې ن  ٌ کاثَ لاً پیال يتىیِاې ن ټً

پً  یاٍه څېړناً کاې ن تٌحاٍ لاناهې  پٍىنشٍن ن لًـٍن پېژنهنې څثنګې تُشثنتنٍ

نٍٍ تطاثيٌ پاً يتُاپړنً  کاې ن نٍیاٍ تٌ سکناثلٍژیکٍ ٌُاثیلٍ څلاً ن ګټاې لًـ

هً ًې  ن  ،تكیِشنې پً پثي لاَ پً کثي ٍٓي ٌَ پً  Remote vehicleڇې حلاك

د ورکىو شىیى ټىټى مىډل 

 جىړونه 
فایل ایجاد  SLT  د مختلفى طبقى جىړونه   د

د چاپ ګر په وسیله يې 

 وروستۍ مىډل ترلاسه کىل
ځانګړو قطعى جىړونه  د وروستی فایل   
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تٍناثًٍ نيلاٍنهٌژٌي تنځاٍي تك  30mڇاې ن  ،نٍم یاٍه تلاً ػاٍړه کاړه ،  ِاشٍ س

څېړنې سره پً مميٍمٍ لـثط سطثحي لاًي تٌ ىفاً  لً Mikrutنٍمٍړې څېړنً ن 

نٍٍ تطثيٌ پً ُپړنً کې حـع کٍي تٌ پ Mikrutنت ڇې ن  نـً ً څېړنً ىم ن لًـ

ٍ  کې حًكً نٌاً ًاې  ،سکنثلٍژیکٍ ٌُثیلٍ ساً تٓاثيه کاٍي ٌن هً کثي ڇاې حلاكا

نٍپاٍىنې پاً حًكاً کاې  ،تمث ن نې څېړنې پثیلً سثکیه کٍي ؛ممیهه نه ڇې نلًـ

نٌ  Rexcan4تلخشً پً ُثؿٍي څېړناٍ کاې ن  تٍنیاٍ  ېُاکنر کاثي تٌ يٌَ ساً پل

نٍپٍىاثنٍ ساً ن یاٍه لًـاٍپ لٍښاٍ ن ٌيکاې ٓاٍې  ٌ،لٍ يـنهه ٌُثی ڇاې لًـ

سًڅٍ لًـٍن پٍه ًې پاً تُاثنێ سره  ،حًكې تُکلیټٍ ػٍړښص پً لاَ ٌيکٍي

مًیم لاَ پٍيې کړي.  پً حیث س

 پبیله  اخيعتنه

ا ،حشر ن سثيیم پً تٌږنٌ کې ن پٍىې پً لټً کې ٌ لاً  ،ږيېسًڅٍ کامََ ساً ٌيُ

لٍٍ ؼلمٍ  نٌٍ کې ټکنثلٍژي يتمنځشً ٍٓه، ڇې پً حېلاحېلاٍ ىمهې تملً پً ټ ډګً

مًلشګ لامال ٓاٍه. پاً تيٌپاث کاې ن  کٍثلێ تٌ پ نٌه ن ُ حًكٍ کې ن تنِثن ن ژ

هٍ  نٌه پً ىً تړكیا لٍنیٍ ژ تٌٍینێ پهیهه ڇې ن ټ ٗنؽشٍ تنىلاج څلً ٌيٌُشً، ی

لٌٍحاٍه  لٍنیٍ، کلشٍيي تٌ توش٘ثني حًكٍ کې( لاٍی يٌَ  ٌنه کې )پً ُیث ، ټ

مًلشګ یٍ ېګړنهۍ کړ ًې همثسٍ پًٌُې تٌ ن ك ، ټکنثلٍژي ٌه. ټکنثلٍژي ن پ

مًلشاګ  ،لً حنِټیٌٍ ٌُیلٍ څلً نه هٍ ٌنه تٌ پ نٌه پً ىاً تړكیا لٍنیٍ ژ ڇې ن ټ

لٍنیٌٍ تړسیثٌ پً حنِ  ػٍړیږي نٌه ن ټ لٍنیٍ ژ لٍی نی، ټ کاً  ،کې ميم يٌَ لٍح

کٌړٌ، ٌحً ٌینٍ ڇ نٌه ژٌيه مطثلؽً  لٍنیٍ ژ لٍناً لاً كلکاٍ مٍږ ن تنِثنثنٍ ن ټ ې ټ

نٌٍنً  لٍنیٍ ڇلنه پً ډګً کې یٍ لړ سړ ػٍړه نه تٌ نت كلک ن کلشٍي، ُیثُص تٌ ټ

لاًُ کٍي ،لًي کٍثلي س لٍنیٍ تمنیص تٌ ُ   .ڇې لً تملً یې حٔپړ ټ



تٍنه تٌ ؼنثًص يه  نٍٍ تطثيٌ پً ح منډتډؼشٌي يه ٗثؿخ نًٍ ک ثین لًـ نٌٍ ېيـ  ...ن نًٍٍ مٌشٍن

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   099  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ګٌٍيٌ ڇاې  نٌه مثضِ مطثلؽً کړٌ، مٍږ حً  لٍنیٍ ژ ګًٍ ن تنِثن ن ټ کً مٍږ پً لنيه س

نٌٍ  نٌه لً تحشهت څلً )ن ـثي نٌکٍ لً ٌكص څلً سً تٌُاً پاٍيې(ېن تٌُحشري ژ  ه

نٍٍنً مٔثىهه کړي ني لٍاٍ حنِاټیٍ حاهلٍن لاً ، ډیًی حهل نٌه کې ساً ټ كٍ پً ژ

ګًنه نٌهتناً  ،هَ نيېٗنؽشٍ تنىلاج ٌيٌُشً ن ټکنثلٍژۍ  يتڅ ڇې ن حشر پاً ژ

 ٌ ڇاې پااً نٍماٍړې څېړنااً کاې مااٍږ ن  ،يتمنځشاً کااړې ني ېکاې ًاې تُااثنشیث

نٌاً مٌشٍنىفاٍ ؼصراي ٌُاثیلٍ تٌ  ټکنثلٍژۍ پً حًكً کې یٍ لاً نٌاٍ څلاً یثن

ڇې نن ٌيت یې ن لًـٍن پٍىنې پً حًكً کې ن نې ؼلم ن مشل٘٘ینٍ ې، کٌړ 

 لپثيه تُثنشیثٌې يتمنځشً کړي.

 وړانذيضونه

تٍن نی تٌ ډېً لًـٍپ تطثي لًي پً نې حًكاً ۱ . نت ڇې تلفثنِشثن ًٍ لًـٍنی ىې

ي ن لاً منځاً سللاٍ څلاً کې نې لا ډېًې څېړنې سًسره شي، څاٍ نـاً تطاث

  ٌژـٍيَ شي.

مًاې نې پاً نښاً تٌ پاً ۲ مًې لًي نـً ٌې نٍٍ تطثيٌ ډېًې ٌې تٍن ن لًـ مٌٍږ ىې  .

 مِلکٍ ډٌَ نې ٌُپړَ شي.

مٌاٍږ ۳ تٍن ًٍ ٓمېً لًـٍپ تطثي حٌث تيمٌم تٌ يـٍنې سً تړسٌاث لاًي  . نت ڇې ن ىې

نثلٍژۍ ىٌلً نت نه ڇې پً نې حًكً کې نې لً مِلکٍ تٓلثٍٗ تٌ نٍې ټک

تٌكٌِشل شي، څٍ ًثن تطثي پً ښً ٓکل ٌيـٍَ تٌ ن لً منځً سللٍ  څلً ګټً 

 ملنٌٍی ًې ٌشي.
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203 

 ظبهش صبفي  او ظيذ ظجبد عت ؼبه

ىًثي، تلفثنِشثن، تنتيه تٌ سؼثيز څثنګًتوش٘ثن پٍىنځٍ تًُثن پٍىنشٍن، ننګ  ، ك

 د ساختماني پروژو په ةرياليتىب کې د پلان جىړونې رول 

 لنډيض

سًٌخاٍَ پلا  ًٌژٌ پاً سطخٌاي کاې نپان  ىهكنې ېړ ن نې څ ژٌ ن تٌ ن پاًٌنٍناٍ س

مًینځحًًثلٌشٍج   ۍڇاې ًاثنه حًكاً ن يىابر  ،مطثلؽً سًسره کاٍَ ني تړًکٍ ن س

سًٌاد ٓااٍي  ډېټاثن ًاثنې څېړناې  تُاثَ ساًسره کېاږي. پاً منځګړیشاٍج ن س

لٍاٍ پً كشیځ ٌٌن کې ن  تُثَ پً پٍښشنلیک تًنٍټ  ،ُاثكشمَپ پاًٌژٌ لاً ماهی

لٍ ن پًٌژٌ لً کثيمنهتنٍنعثيز کٍنکٍ تٌ  ٍ  ًڅلً يتټ ن ًاثنې څېړناې . هن ېٓا

ٍ تُاشمثنې پاً ماثډَ   (PLS-SEM)ُای  ډېټاث سًڅاٍ ن  ه،ن ېسره سـلیال ٓا

تً ګٍ  تٌ يکااړ  ساانعمتؿ٘ااثیً  ٍژنااهلٍ لپااثيه سشراایـېځثنګړسیااثٌ پ ٍلٌکډیماا

ایٍېمثډَ ن څ ىمهتينګً ًثن مٌاٍینې لپاثيه  ن ړناې لًٛ ٍ ت  ن  .ین یتُاشمثنه ٓا

 پلان کٍَ ن ىًې ُثكشمَپ ٌ ن سطخٌي لپثيهن پًٌژ  تُثَ پًیلٍ پث لاُشً يتـلٍ

ن پلانٍناٍ  ن یاٍې پاًٌژې ن حًیاثلیشٍج لپاثيه ،نی ػٍ ؿیثتي ًٍحًیث  ن ېپًٌژ 

سًٌد کٍَ ً  ۍيىبر ن  س  .يملاسړ سره مِشىیم تړیکً ل

ـاٍيه ملاساړ،  ۍپًٌژې حًیثلیشٍج، پًٌژې پالان کاٍَ، يىابر  :کليمېکليذي 

 پًٌژه. ُثكشمَپ

 ضهسري

 ً نٌٍ کاې ن ُالشې ُایثلێ پاً  يٍُنتګ تٌي تٍلً کڈً پً ماهـمٍ حاث تٌَ پً نړی

 ٍ ڇاې شرکشٍناً ن كپلاٍ  ،ٓاٍ ینتُې ًٌلا ي،نٌيه کې كپل لؽثلٌشٍنً سًسره ک

نٍٍ پً ٍ  لؽثلٌش نًٌ شرٌػ کا نًثمٍ حثنهې كپل کثي هً پاًٌژه ڇاې  ،يتُثَ پً ح ىا



 ...ن پلان ېن ُثكشمَپ پًٌژٌ پً حًًثلٌشٍج ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ظثىً ٗثفي

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   214  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ً شٌثًٍ حًكاٍ سا، ُثكشمَن، سؽلیم تٌ يٌـيټکنثلٍژ  سًسره کېږي حثًه مؽلٍمثتي

نً پً کې   (Fallah & Gholipour-Kanani, 2016) ً ٌشي.پثمل

نٍٍ، ُثؿً، حٍنًؼ نًٍ حثیه پً ټثکل ٌٍٓ ٌكش مٌثن تٌ لً كطاً څلاً پثکاً لايه  ېُث

ګٍاً کثمٌاثح ي،کې پًٌژې حٔپړې تٌ سطخٌي کړ  پاًٌژې  ،شي ېڅٍ پًٌژې پً ښً س

 ٍ ګًٍ لیهَ ٓ لٌٍ کاې ڇې ن تړسیث  ،ني ېن لنيميثلً تنتيٌ پً س نٌٍ پاً حٔاپړ ٌړ کاثي

ایږي يږېڇې کٍمې سرڇینې سل٘یٙ ک لاً . (Turner, 2009) .پً مصرك ٌيُ

 ٍ لٍنی  يتوش٘ااثن ېىماهې تملااً  ن پاًٌژې حًیااث پااً مِاشىیم ډٌَ ن شریکااثنٍ پاً ټاا

ٍ ېىٍُثینې تـ      .(Andersen, 2006; Irfan et al., 2018) ي.ٍ ک

مًلشګ ن ؼثمً ُکشٍي  يتوش٘ثن لاً نًكٍناٍ سره ناږنې پًٌژٌ پً حًیث کې  يپ

 ً نًٌ ن ډً پ ي،سړتٌ ل تٍ تـېنې حًكً کې ؼثمً مؽیثي مٍن ېاًٌ ٌنتنیٌٍ پاًٌژٌ للا

لٍٍ ُیِ ،کېږي  ي.نې حًكاً کاې ٓاثمل نً مٍنً پشُړکٍنً، پلٍنً تٌ ن تٌحٍ لګ

(Tai, Wang, and Anumba, 2009) .هً پًېسرح  ٍ ڇاې  ی،ن ینې تټکل ٓا

مًلشیثی ٍ  پًٌژٌ ٍن ٌیًحنثٌٌ پ نٍٍ پً حًكً کې ن حثنهې ن ؿک تٍ ن لګښش مص لل

تٍلی يتـلا ۱ هٌ ٌیثس تٍلي لامال شي GDP ۱ڇاې نت حاً ن  ی،ن یپً تنهت  .ن ًٌاثس

(Oyewobi et al., 2016) .ٍيز ډ تٍىهٌ نت پاً نښاً ېپً ىًٗ ًٌ سؼًحاٍ تٌ ٓا

کاې  ێپاًٌژٌ پاً نثکاثم ن ُاثكشمَپ ًٌثنٍنً ڇې ټٍَ يتپٍيسً ٍٓي ،نه ېکړ 

      .(Assaf, and Al-Hejji, 2006) .مِشنه ني

 ٍ هٍ سًسره ٓ تًن ن ٌكاص، لګښاص، ې ښاٍنلې نه، څېړن ېپً ً ڇاې ن پاًٌژٌ ماهی

لٌٍ لپثيه لً ډ نٍٍسره ملثمم ېحٍنیؼې تٌ ُثؿې لً ملې ن كپلٍ پًٌژٌ حٔپړ ًٌ ننګ

کًاص  ڈليېپاًٌژٌ پا ڇاې ن ُاثكشمَپ ،نٌی تُشهلاَ کٍي ،کېږي نًٍ، ؿ ٓاکل

نٌک ګًنهسیث يکثي  یکٍ نًٍ  ن پًٌژٌ ن نثکثمێ تٗلي ڇثپیًیثَ تٌ ن پًٌژې نثڅ لامل



 ...ن پلان ېن ُثكشمَپ پًٌژٌ پً حًًثلٌشٍج ک ؼلي ٓثه تٌ ظثىً ٗثفيٌُه ُؼثن 

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   215  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نٌاا .(Irfan, and Hassan, 2019) .ګڼاال ٓااٍي ني  ًنثسکمٌلااً پاالان ػٍړ

(Nzekwe, Oladejo, and Emoh, 2015ن څثينې تٌ کنټًٌَ لًؼ )ٍ  ٍنٌا میشٍن

(Al-Hazim, Salem, and Ahmad, 2017 ٍٍن (  تٌ ن حشری سرڇیناٍ ن ٗالاؿیش

تملاً ن پاًٌژٌ پاً سطخٌاي کاې ځناي، ( لاً Dang, and Le-Hoai, 2016کمښص )

over budgeted ًهٍ تٌَ پا نٍ ، ټی  کیمیص تٌ نثسکمٌلاً ګټاٍ پاً پاًٌژٌ کاې ُاش

 ٍ تٍلً کڈً پً ٌحث حهلً ٓا  .(Al-Hazim, Salem, and Ahmad, 2017) .نه ېنړی

سًٌاد ٓاٍي مياثلٍ نڇې  ،مٍكً نت نه ين پًٌژٌ ن مهیًیص مؽیثي   ٕ پاًېكپل س

هٍ پًٌژه سکمٌلً شي ن حًیثلیشٍج یاث ن پاثی تىاهتك  .(Simpson 1987) .تُثَ ی

ګًنه کړي حثیه سل ن پًٌژې مهیً ن لؽثلیص ن تٌٍې  ،ملً څ ڇې ن پًٌژې ماهیً یا

 ً ٍ  ينت تړسیث ل هٌ لپاثيه یاې ېتٌ ن حٔاپړ يپًٌژې پلان يتمینځشً کاړ  يڇې ن یٍې و

نًٌ ن پًٌژې پً حًیثلیشٍج کې ًٍ  کٌړي. پلان ػٍړ ګٍا نکثي  نٌٍ پً س ً ميمٍ لکشٍي

 .(Aronson, & Lechler, 2009) ی.ژنهَ ٍٓی نېپ

ګًنه کېږي ڇې ن ًثنې ممکٍيې لپاثيه ملاساړ ېن س ًٌ تنحیثسٍ ن حٌثکشنې څلً څ

 ً سًٌخٍَ ن پًٌژٌ ن حًیث لپثيه تُث  شر  نی. سرح ي،ٓشٍن ل  هً پًېڇې پلان س

تٌٍې ن پًٌژې ن مهیًیص ميام  ،ًٌ لٌکنٍ ښٍنلېېنې  س نًٌ نً ی ڇې پلان ػٍړ

نٌکاٍ پاً ېًی څېان پًٌژې ن حًًثلٌشٍج لپثيه ىم تړین نی. ډ ېحلک ؛نیتړق  ړ

ګًٍ ښکثيه کړي ني كپلٍ څېړنٍ کې نت پً سم٘یلي ڇاې پالان ن پاًٌژې پاً  ،س

ًُشً کٍی      (Belassi, and Tukel, 1996; Dvir, 2005) .حًیث کې م

ًٗااٍيز نتُااې ًٌلاا لااً ٓااکً لااً  ېٓااٍ ڇااې ٛااؽٌن پاالان حااً پااًٌژه حاا یپااً ى

ٍ  ،ه مااام کاااړيسر  ێنثکاااثم  ٍي.پااالان ن پاااًٌژې حًیاااث سٜااامین ين پاااًٌژې وااا
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(Dvir, and Lechler, 2004).   ٌ ٍ  ًٍحنااثیېن  نٍاا نااثکٍپااًٌژٌ لپااثيه تـی   ٍپلان

سًٌخٍَٔېتٌ ميثلٍ      .(De Snoo et al., 2011) ي.تړین ن نٍٍ س

لٍاٍ کاې نٌ TMSـٍيه ملاسړ یث  ۍن يىبر  م ػاٍ ګڼال ًان پًٌژې پاً ماهًًًص ک

 ٍ ٍ  یٓ ً  ېنی. ن ً تًن يلاٍړ پاٍړ ټاٍَ ن حًیثلیشٍج پلان لپثيه حثًاه  ېٌژ پ ن  ماهً

نًً    Bonner) .سره مام ناً شي ێڅٍ پًٌژه لً نثکثم، کړيٌ پًٌژې مًؿلٍ سً پثمل

et al., 2002; Tufail, 2020).  لٍاٍ تٌ  ينتُاې ښاکثي ڇاې نت مِالً ن پالان ک

TMS تٌړٌ لپثيه "ډ ښٌص لًيېهً یث ډېن منثُاد  یاٍ حثًاهلً ىماهې تملاً  ،هً لږ" تي

تٌٍن يتمینځشً شي ، شيٌ سًڅٍ نت تړسیث پٍيه شي تٌ ن منمی پثیلٍ څلاً ملنیاٍی  ،س

ٍ  TMSنت پٍښشنً يتپٍيسً کېږي ڇې تیث ن نلشً  تًی کثيمناهتنٍ  ينمٍو ن لٍړ پٍړٌ تػ

نًې سره سنثُد لًي نٍٍ کاې پاً ُاثكشمَپ ؟ن پثمل نٍاٍ پاً  ٗانؽش ن کماٌٍيٌ پلان

تًنٍ ن نً  نٌٍٍ سره مام  لًن پًٌژې حًیث  ملاسړ لً تملً ػٍړٌ تٌ ن لٍړٌ پٍړٌ مهً ُاش

ىمهتينګاً ن  .(Ahmed and Lodhi, 2021; Nzekwe et al., 215)کېاږي. 

 ٌ تًن ن ميااثَ  تًمیټااًٌ سره ُاام ن ېااپااًٌژٌ مااهی ٕ، حااٍنیؼې تٌ ټثکاال ٓااٌٍ پی

لٌااٍ سره پااًٌژې  لٌٍ کااې لپااثيه ن کمااٌٍيي پاالان پااً ػٍړ ن پااًٌژې پااً حٔااپړ

 ٍ     (Irfan and Hassan, 2019) .يتمنځشً کېږي ېُشٍن

هً تړًنً نه ڇاې ُاثكشمَپ پاًٌژې پاً حًًاثلٌشٍج سره ساًسره شي  ،نت مِلً ډې

سًٌخ ګًٍ  ن نې څېړنې ىهك ن پًٌژې پلان س . ٍيکا ېلٍ ؼنث  ٌړتناهٍ پهې س

لٍاٍ تٌ ن  ،مٌٍږ ن څېړنې ىاهك نت نی سًٌخ ڇاې ن یاٍې پاًٌژې لپاثيه ن پالان س

ن ًثنې څېړنې لپاثيه  .حثًه ٌڅېړَ شي ېىفې ن حًیثلیشٍج کڈې سً مینځ تړًک

نٌکٍ تٌ  لاً کثيمناهتنٍ  تًنٍ، څاثي مؽلٍمثز پً كشیځ ٌٌن کې ن پاًٌژٌ لاً ماهی

 ٍ ن ُثكشمَپ پًٌژٌ پً حًیاثلیشٍج کاې ن پاًٌژې پالان ي، ن يڅلً يتټٍَ ٓ
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ٍ  تـېٍکٍَ پً  تًن حثًه پاً  ېلًي تٌ نت ىم پً ډتګً ٓ نه ڇې ن لٍړې کڈې مهً

 ً لٍٍ تٌ ًٍ حل س سًڅٍ پًٌژه كپال  ،منځ پً تړًکٍ کې تؼشهتَ سًسره کړيپلان ک

ٍي.  ٌٍيٌُش  حًًثلٌشٍج سً ٌيُ

  تيرو ليکنى ته کتنه

Rose (2013) ڇاې  ،سًسره ٍٓې څېړنې پً تُثَ پًٌژه یٍه لنيميثلً ىڅاً نه

 Turner and Muller (2005)   كهمص لپثيه يتمینځشً کېاږي. ين ًٍ ځثنګړ 

مٌثن پً ډٌَ سؽًًن کړ پًٌژه ن ل ېنې سًسره ٍٓې څېړن ڇې  ،نه ېنيميثلً ُث

لٍاٍ لپاثيه پاً  نٍٍ ساًسره ک سرڇینې یې ن ځثنګړٌ، نٍښشګًٌ تٌ لنيميثلاً لؽاثلٌش

لٍاًٍ پ ،تٌک کې ٌيکٍَ کېږي لاُاً ک  نتُې ؿثَ کې ڇې ن نثمؽلٍمٍ پثیلٍ س

ً ٌكص څلً ېن ډ PSن مشىثحل ؼمل لپثيه ـیً مشٍوؾ تړسیثٌٌ تنتيه کٍَ ني.  تٌ

نٌکٍ  ىایڅ یاٍ ممياٍم ىیڅکلاً  PSمګاً ن  ؛څېاړَ ٓاٍي ني ېلً لاٍي ن څېړ

 .(He et al., 2019)ی. پٌٔنيثن ٍٓي ن

Baker et al (2007)  ٍ ڇې  ،څېړنً کې پً لاَ يتٌړي ني ېپً كپلً سًسره ٓ

سًً ڇې ن ًٍې پًٌژې ټٍَ سلنیکی لؽثلٌشٍناً ېشي ڇ تییٍه پًٌژه حًیثلێ کېه

ګًٍ سًسره شي. پاً ٌیناث ىاً کاّ  Baccarini (1999)   تٌ مثمٍيیص پً پٍيه س

کًاٍ  حثًه ن پًٌژې پً حًیاثلي سطخٌاي تٌ ن پاًٌژې ماهیًیص پاً حًیاث حثناهې تم

 . يسًڅٍ پًٌژه پً حًیثلیشٍج سره سکمٌلً کړ  يکٌړ 

ً ڇاې شي کل یکېهت ێ( پً ٌینث  یٍه پًٌژه ىفً ٌكص حًًثلDe Wit, 1988ن )

نًٌ پٍيه کړ   پً پًٌژه کې حًكً تكليتٌ ىًڅٍک ڇې  ين حًًثلٌشٍج ټٍَ مؽیثي

 ن پًٌژې مـٍَ٘ څلً  كپلً كٍښی ښکثيه کٍي.
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 د پشوژې پلان کىل او د پشوژې تشيبليتىة

ا ن پاثیلې  ،هلېېیٍه پًٌژه ىفً ىڅً نه ڇې ملکې ىیڅکلً پثی ساً ناً ٌي يُ

ګًٍ نتُې ًٌل سًٌخ ،ٍٓ یپً س لٍٍ پً  لٍٍڇې ن پلان س کې ن پًٌژې پاٍيې  پٌلک

لٍٍ ؼملٌثتي ل نٌه ټ لٍٍ ٌړتنهٌینې تړ نٍٍ ن سًسره ک  .سًسره شيحثًه ؽثلٌش

(Dvir et al. 2005) .مٔل٘اثسٍ پاً  ٍن ـٍښاشنٍ سـلیال کاٍَ تٌ سلنیکا

لٍٍ کې پثنګً تڇٍنً لً  ً  PSيتمینځشً ک ن نې مٍنهنٍ  ي،سره پً کلکً سړتٌ ل

هً ىڅاً حثیاه ن پاًٌژې پاً  ٍ،څلً ن پثم ٌړ پثیلً نتُې لاُشً يتځ ڇاې ىا

سًڅاٍ ن ىفاې تىاهتك تٌ ن ىفاې ن ٌړتناهې  ،ًسره شيلٍمړیٍ مًؿلٍ کې س

لٍٍ مٔل٘ثز پً ُمً سٍګً سؽًین شي. پلان ػٍړٌناً   ډېاًی ٌكاص پاًک

تًكاا لاُااً شي ،ُااکشٍيٌنٍ کااې سااًسره کېااږي ٍپ  .سًڅااٍ مطلااٍج ىااهك س

(Gulick, 1936)  

نٌٍ تٌ ُثكشمَپ ژیک ېڅلً ملکې ن ُاترتس PPپًٌژٌ کې ن  پً ؼثمً ُکشٍي

هً  سًٌخٍَ ډې تًينتن  ،ميمً مًؿلً نهپلان س لٍاٍ وا کلاً ڇاې ن پاًٌژې ن ساًسره ک

لاًُ کېاږي تُاثَ پالان  نٌنیاٍ لکاً پاً.  (Gibson & Gebken, 2003) .س

 ٍ لٍٍ کې كٍيت ميم ؼنصر ګڼل ٓا نًٌ ن پًٌژې مهیًیص ک نی تٌ ىفاً  یػٍړ

 ً لًٌي ن حًیث لٍړ تؿشمََ لاً ځثناً سره لا  ي.پًٌژې ڇې منثُد ن سطخٌي پلان 

(Wang and Gibson, 2008; Lalic, 2022)  . 

ګًناهسیث تٌ  نٍٍ حثناهې ًٌاثز ٌكاص مصرالٍَ حاً ن پاًٌژې نثڅ پً نتُې لؽثلٌش

پالان  یکماٌٍي ن پاً مىثحال کاې  ي،سً حً ٌنه ٌيکړ  PSتٌ  يڈلشیث يتکمً کړ ېپ

نًٌ سًسره کٍَ حً ن پًٌژې ن نثکاثم سًٌخٍَ تٌ تيٌ ً  ێس لٌا  ي.پثیلاً لاً ځاثن سره 

(Thomas, et al., 2008)    
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 تشيبليتىة ېمذيشانى ملاتړ او د پشوژ  پىړو په تطثيم کې د لىړو ېپشوژ  د

ڇې ن لاٍړ ماهیًیص لاً  ،نه پثًلًپًٌژه ن تٌږنې مٍنې تىهتلٍ ن لاُشً يتٌړلٍ 

لٍااٍ لپااثيه ن پًٌُااې،  PPيتمینځشااً کېااږي تٌ  ېلااٍي  لاُااً ک ن نې تىااهتلٍ ن س

نًثمٍ تنشلثج نیېپثل ن تټکال ٓاٌٍ  حال سؽًیان نت نی ڇاې نت PPن  ،ِیٍ تٌ ح

ن پاًٌژٌ ن . (Kerzner, 2009) .ني ٍَکاٍيَ سنعیما شرتیطٍ لپاثيه ن ؼمالي

تٌیا ً کاې ن پاًٌژې ن الااٍ پاً مًؿالٍااڇاې ن پالان ک ٍمهیًیص تنِاټیټیٍټ 

لٍااٍ لپااثيه ـااٍيه لايې ٓااثملې نيېتىااهتلٍ پ  .ژنهنااً، سؽًیاان تٌ ن سااًسره ک

(Project Management Institute, 2017).  لپاثيه  ٍتٌړنان پاًٌژې لاُاشً ي

لٍ نتُاې ی، ژناهَ ٓاٍی نېکې ن لٍړ ماهیًیص يٌَ پ ٍتړینٍ سرڇینٍ ڇمشٍ ک

تًن ن پاًٌژې ن ُاثؿې پاً ټاثکلٍ کاې ميام يٌَ  یًٌل ٍٓ ڇې لٍړ پٍړي مهً

 ٍ  . (Boonstra, 2013; El-Gohary et al., 2023) ي.لٍح

 ٌ ً  یىمهتينګااً ن سًااً ڇااې ېڇ يڇااې ڇثپیًیااثَ سنعاایم کااړ  ين نې ٌړسیااث لاا

ٍ شرکشٍنااً كپاا  ي.ل لؽثلٌشٍنااً سااًسره کااٍي تٌ ن منااثحؽٍ سل٘اایٙ ُااثنه کاا

(McComb et al., 2008)    

نًېېسرح نت پً ګٍساً  ېن پًٌژٌ پً تړه یٍه څېړنً سًسره کړ   Green (1995)هً پ

لٍړ مهیًیص پً ملاسړ سره پً پًٌژه کې نٍښشٍنً ن نثکثمێ سره مم ن کٍي ڇې 

 کېږي. 

Guimareas and Igbaria (1995) ًًُاً ٓاٍي سـىكپ پ ي کاې ًٌاثز ٌال س

نًٌ ن  ی،ټینګثي کړ  تًنٍ ګټې، پٍىً تٌ سثاٌه لپثيه ميمې  PSڇې ن لٍړ پٍړٌ مهً

ڇاې ًٌاثسٍ پًٌلٌِاٍيتنٍ ُپثيښاشنً  ،ٓاٍ یپً ٌيسً ډٌَ نتُې ًٌلا ي،حًكې ن

ٍ  يکړې ڇې لٍړ پٍړ  تًن حثیه ځثن ن تـی لٍٍ لپثيه ن  نثکېمهً پًٌژې ٌړتنهې ک



 ...ن پلان ېن ُثكشمَپ پًٌژٌ پً حًًثلٌشٍج ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ظثىً ٗثفي

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   201  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ګٍاا کٌیاال پااً س ټٌااثکپااًٌژې ن مااهتلؾ   .کااړي ێسًڅااٍ كپلااً پااًٌژه حًًااثل ٍ،ً 

(Naranjo-Gil, 2009)    

ښٌااص يٌښااثنً تړیکااً ن ىااً ډٌَ تكشلالااثسٍ ؿاال ممکاان کااٍي ، ن پااًٌژٌ ن تي

ًُاشې حلاً ميماً سرڇٌنٍ ىمهتينګً ن پًٌژې ن  سلٌ٘ٙ ن لاٍړ ماهیًیص ن م

 ٍ تًن حثیه  يٍٓ ڇې لٍړ پٍړ  ینې نتُې ًٌل هً پًېسرح، نه ېحًكً ګڼل ٓ مهی

کٌړی. ېحلا ېپً ح ښٌص حثنهې ًٌثز ټینګثي   لٍ پًٌژٌ کې ن نعثيز پً تي

ځیناې مِاثًل ٌړتناهې  TMSپاً ٌیناث ن  Kazanchi and Reigh (2008)ن 

کااړي ني ڇااې ؼخااثيز نې لااً: ن سفااُ مااهیًیص، ن سرڇینااٍ سل٘اایٙ تٌ ن 

    (Dong et al., 2004) .پًٌژې ىهك ملاسړ کٍَ ني

ڇاې ن پاًٌژې ن حًیاثلیشٍج لاً  ٍ،يتځً څېړنٍ څلً نتُې پثًلً لاُشً ېیٍ ٓم

 . ین TMSؼنث ٌ څلً ميم ؼنصر 

ن ًاٍې پاًٌژې ن حًیاث ميام  TMSپاً ٌیناث  Young and Jordan (2008) ن 

 ٍ  .  ین یلکشٍي ګڼل ٓ

نٌکااٍ )ېااکااً څااً ىاام ډ  ;Jugdev * Jugdev & Müller, 2005ًٌ څېړ

O'Brochta, 2008; Thamhain, 2004 تٍلىً کاړې ڇاې ن پاًٌژې  TMS( م

ګًٍ پ ٍهٌ لپثيه ن سٍٛیـېحٔپړ ێحًیثل ٍ ېمشفیً پً س  هً پاًېاسرح ی،ن یژنهَ ٓا

نه.  TMSحًكاً  يلپاثيه کلیاه PSڇاې ن  ،نه ېتنؼاث کاړ   Ofer (2007)نې

کٌړ  هتينګًىم تٌ پٍه  يلٍړ مهیًیص حثیه پً پًٌژه کې ن سؽ٘د سره مىثٌمص 

هً ميم نی ٍن شرکص ؼمٍم PSڇې  شي   (Swink, 2000) .حًیث لپثيه څٍم
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 د څېړنې مفهىمي چىکبټ

 

 ېفشضي

H1 .PP  ًپPS هٍ لًي.ېحثنهې ن پثم ٌړ مِشىیمً تـ 

H2 :PP  ًپTMS هٍ لًي.ېحثنهې ن پثم ٌړ مِشىیمً تـ 

H3: TMS  ًپPS  ًحثنهې ن پثم ٌړ مِشىیمPS هٍ لًي.ېتـ 

H4: TMS  ًپPP  ٌتPS .مًینځ ن پثم ٌړ تړًکً لًي تٌړٌ س  ن

 د څېړنې ميتىدولىژي

لٍاٍ لپاثيه ن کمیاص ېاتـ PPحثناهې ن  PSكشمَپ پاًٌژٌ پاً ن ُث ٍې مؽثیناً ک

تُاااثَ  ن سرٌې پاااً ٍمطاااثلؽې طًیىاااً س٘اااٍید ٓاااٍه. حًكاااً تكیِاااشٍنک

لٌٍژ  لٌٍ سره ن څ ۍمیشٍن تٌ مىاهتيی مؽلٍماثز ن  ٓاٍیړنې لپثيه ـٍيه ېپً کثي

 ٍ مٌٍینې لپثيه يتټٍَ ٓ یې ت پً ُثكشمَپ پًٌژه کې ن مؽلٍمثسٍ  ي،مطثلؽې لًٛ

لٍٍ يتټ تٍج ٌیٍنکاٍ  تٌلٍ پٍښشنلیک ٌیٔلٍ لپاثيه، ن ُاثكشمَپ ُاٍنتګًۍ ځا

 ېنمٍنې پً طًًى نمٍنې ُثنه طًیىً کثيٌَ ٍٓې نه. س٘ثنفي سره ن س٘ثنفي

تًن، ن پاًٌژٌ  ۲۸۰سره لً  سنٍ څلً ڇې پً پًٌژٌ کاې مٔاثٌيین، پاًٌژٌ ماهی

لااً څنعاثيز کااٍنکٍ تٌ ن پاًٌژٌ کثيمنااهتن ٌَ ڇاې ن څېړنااې مؽلٍماثز ٌي 

 ٍَ ٍٓي ٌَ. يتټ

 ن پًٌژې حًًثلٌشٍج ن پًٌژې پلان کٍَ

تًنٍ ملاسړ  ن پًٌژې ن لٍړې يىبرۍ مهً
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 د څېړنې د معلىمبتى ساټىلىنه

لٍااٍ لپااثيه  یپاً څېړنااً کااې ن ګاايٌن کٍنکااٍ څلاً لااٍمړ  لٍ لاَ مؽلٍمااثسٍ يتټ

ٍ  ډېټااثملشلاان سلنٌکٍنااً کااثيٌَ ٓااٍي ني تٌ  لٍااً ٓاا نه. ن څېړنااې  ېيتټ

تًنٍ، ن پًٌژې نعاثيز کٍنکاٍ تٌ  تًينتنًثنٍ، پًٌژې مهی پٍښشنلیک ن پًٌژې و

لٍاٍ لپاثيه پاً س٘اثنفي ،کثيمنهتنٍ سً ٌيکړَ ٍٓی ٌ لٍ ډٌَ  ڇې ن مؽلٍمثسٍ يتټ

 ٍ  ٌَ.  يـٍيه ٓ

 يانذاصه ګير 

 ٍ سًٌد ٓ ٍ  پٍښشنې پً تنګلیسي ېن ًثنې څېړنې لپثيه س تٌ  ېٌ  ېژحاً لیکال ٓا

لٍاٍ حًكاً تكیِاشٍنکٍ ساً پاً تنلایان تٌ ًاث لٍیکا ډٌَ ًاثنه  ٍپً څېړناً کاې ټ

 ٍ ُ  نه. ېپٍښشنپثڼً ٌړتناهې ٓا تٌه ګا لپاثيه لاً ن  ۍن څېړناې پٍښاشنپثڼې ن تناه

Likert-type scale    ٍ تٍلاي تٌ  ۱سًً ڇاې ېنه ڇ ېڅلً تُشمثنه ٓ  5ن ډېاً م

ګًٍ سؽًًن ٍٓي ني. ن څېړناې ټاٍَ حًكاً تكٌِاشٍنکٍ ن  تٍلي پً س ًٌثز نثم

تًن، ن پًٌژٌ ن ټیم ـړ  ٌَ،  ٍ، ن پًٌژٌ کثيمنهتن تٌ نعثيز کاٍنکيپًٌژٌ مهی

هٍ نًېنٍ نٌی پٍښشنلیک پً پٍى نيلٍنه  کٍم ڇې پً مِشىیم  هٌ کې کٍمً ُشٍن

 ٍ  ٌَ.  يډٌَ لیکل ٓ

Cronbach’s Alpha لٍاٍ لپاثيه ساًسره  ېن څېړناې ن پٍښاشنپثڼ ن تؼشخاثي مؽلٍم

 ٍ نٌاٍ  0.7ؿه  یڇې مننٍنک ،ٌه ېٓ لٍاٍ ٓاثملٍ مشفیً نی. پاً څېړناً کاې ن ټ

لٌٌکنٍ پًېٌُثیل ن س ٍلپثيه سطخیى سًٌد ٍٓي ني ً ڇاې  سٍٛایـثز  ،تُثَ س

 .ةٓ یػهٌَ کې لٌهل ۱پً ًې پً لانهې ډٌَ 
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 ػهٌَ: ن منثحؽٍ تؼشخثي کشن۱ً

Construct Source 
No of 

items 

Cronbach’s 

Alpha 

Composite 

Reliability 

PP Irfan et al., 2020 8 0.832 0.867 

TMS 
Ahmed and Philbin 

2022 
7 0.764 0.796 

PS 
Joslin and Müller, 

2015 
7 0.803 0.843 

 ليل کىلد معلىمبتى تح

 ٍ لٍااً ٓاا لٍااً يتټ نٌې سره PLS-SEMډېټااث ن ) ېن څېړنااې ټ ( ُااثلټًًٍ پااً کااثي

 ٍ اٌ ،نه ېسـلٌل ٓا مًٌٍال شي ېسًڅاٍ ٌړتناهې ٓاٍې لًٛ  PLS-SEM ،ٌه ت

نًٌ پً نٌه مًؿلٍ مٔشملً نه لٍاٍ  ۍپً لٍمړ ، ُثلټًًٍ کثي هٌ ک مًؿلً کې ن تناهت

نًٌ، نتكلي یمثډَ ن ٍ ناي متؼشخاث ېطخثز تٌ ن پٍښشنپثڼ ڇې پکې لکشٍي  یل ٓا

مًٌٍناٍ  ین ایٍ ن ت سًٌد ٍٓي مثډَ ن لًٛ تٌ پً  نٌیمً مًؿلً کې ُثكشمَپ س

 لپثيه سًسره ٍٓي ني.

 پبيله

 ډيمىګشافیک خصىصيبت

تٍمال ٌړتناهې  ۲ تًلیک ؼ ګٍ نٌکٍ ډیم ػهٌَ کې پً څېړنً کې ن حًكً تكٌِشٍ

ٌ  ،ٓااٍي ني تًلیکٍ ځثنګړسیااث ګٍ پااً څېړنااً کااې ن حًكااً تكٌِااشٍنکٍ  ېډیماا

تٌٛف کٍي.ػنِیص، ؼمً  ، سؽلیم تٌ سؼًحې کڈً 
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   204  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

۲  ٌ تًلیکٍ ځثنګړسیث ګٍ  ېػهٌَ: ډیم

Demographic 

variables  

Category Frequency Percentage 

Gender  Male    238    42  

Female 85 15 

Age (years)  21-30 62 22.1% 

31-40 95 33.9% 

41-50 76 27.1% 

Above 51 47 16.8% 

Education      Intermediate 42 15.0% 

Bachelor 96 34.3% 

Master 87 31.1% 

MS/PhD 55 19.6% 

Experience 

(Years)  

Less than 5 48 17.1% 

6-10 107 38.2% 

11-15 67 23.9% 

16-Above  58 20.7% 

 د څېړنې ظبختماني مبډل

نٌٍ ښٍننً ٌړتنهې کېږي ۳پً  ېړنې لاُاشً ن څ ،ػهٌَ کې ن ُثكشمَپ لکشٍي

نٍٍ ن منلاٍ ٌړ کڈاً لاً  ٍ،يتـلې تؿ٘ثیً نت ښی تًز تٌ ٓثك٘ا ڇې ټاٍَ مشفیا

ٌ  0.70ځثن سره لًي ڇې لً   .يڅلً ًٌثسً 

تٍمل ۳ نٌٍ ؼ  ػهٌَ: ن لکشٍي

Indicators PP PS 
Management 

Support 

PPL1 0.732   

PPL2 0.780   

PPL3 0.820   

PPL4 0.845   

PPL5 0.712   

PPL6 0.865   

PPL7 0.789   

PPL8 0.922   
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PS1  0.776  

PS2  0.713  

PS3  0.783  

PS4  0.872  

PS5  0.798  

PS6  0.902  

PS7  0.893  

TMS1   0.780 

TMS2   0.823 

TMS3   0.876 

TMS4   0.718 

TMS5   0.765 

TMS6   0.769 

TMS7   0.895 

 (Reliability and Validity) ید پىښتنپبڼې اعتثبسوال

تٌ تؿ٘اثیٍي تؼشخاثي   Cronbach’s Alphaن پٍښشپثڼې ن تؼشخثي کشناې لپاثيه ن 

سًڅٍ ٌښٌٍ ڇې ن څېړنې پٍښاشنپثڼً پاً ښاً  ،کشنې لپثيه ًثن مثډَ سًسره کېږي

 ٍ سًٌد ٓ     Hair et al. (2017)نه.  ېډٌَ س

څلااً ًٌثسااً نه ڇااې ن  0.708لااً  Cronbach’s Alphن څېړنااې پااً تُااثَ 

ٍ څېړن سًٌد ٓ لٍاٍ څېړناٍ لپاثيه ن  ،پٍښشنپثڼً ن تؼشخثي ٌړ نه ېې لپثيه س ڇاې ن ټ

Cronbach’s Alph  ًښٌص ل  څلً ًٌثز ٌي. 0.70تي

تًغ ٓاٍی ن ینې منځٌن هً پًېسرح تٌلي  ڇاې  ی،سٍپیً تُاشل ن مشىثحال تؼشخاثي

ښٌاص حثیاه لاً  ی،لپثيه کثيٌَ ٍٓی ن ٌ ېاڅلاً ډ 0.50ن مشٍُط ؿه تي  ي؛ً 

 ٍ نًٌ ن ځکً ڇې ټٍَ تؿ٘ثً هً ېاڅلً ډ 0.50ي تيوثم نت ٌښٌٍ ڇې ټٍَ مشفیً

 ً  . يمشٍُطً کڈً ل



 ...ن پلان ېن ُثكشمَپ پًٌژٌ پً حًًثلٌشٍج ک ٌُه ُؼثن ؼلي ٓثه تٌ ظثىً ٗثفي

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   206  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

Construct 
Cronbach’s 

Alpha 

Composite 

Reliability 
AVE 

PP 0.832 0.867 0.602 

TMS 0.764 0.796 0.526 

PS 0.803 0.843 0.515 

 

 د څېړنې ظبختماني مبډل )د فشضیى اصمىینه(

ڇاې تؿ٘اثًً نت  ة،ٓا یهٌَ کاې سثُاې لېاهلػ ۴ن ُثكشمَپ مثډَ تيوثم پً 

سًٌخاٍَ ن پاًٌژې ٌيٌُاشێ حًیاث پاً ټاثکلٍ کاې کلیاه ٍښی يٌَ  يڇې پالان س

 ٍ مًینځ ن ضرید تىمیص ) PP. ن يلٍح  B = 0.431; T statsتٌ پًٌژې پثیلٍ س

ٌ  ی( ن5.129 = ٍ  یڇې ن ن مًنځ ن تړًکٍ تىمیص پً ګٍسً ک  .يس

تًنٍ څلا PPلً ىمهې تملً   لٍاٍ کاې ميام ن لٍړ پٍړٌ مهً لاُاً ک ً ن ملاساړ س

ٍ  ،يٌَ لًي  B = 0.342; Tتىمیص سً پً پثم سره ) يڇې ن نې ضرید تؿ٘ثی

stats = 3,214 )ٍنت ممکناً پثیلااً ٌړتناهې شي ڇاې  څاPP  ن لاٍړې کڈااې

تًنٍ حًكً تكیِشنې حثنهې ن پثم ٌړ تـ ً ېمهتً  .يهٍ ل

لاسړ ًٌثز تړین نې ن ىًې پًٌژې حًًثلٌشٍج لپثيه ن لٍړ مهیًیص م هً پًېسرح

ٍ  ،نی ( ن پاثم ٌړ B = 0.272; T stats = 7.472ضریاد ًاې ) يڇې تؿ٘اثی
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حثناهې ن  PSڇې ن لٍړې کڈې ن يىبرتنٍ ملاساړ پاً  ړي،نت پً ګٍسً ک ی، څٍن

ً ېپثم ٌړ تـ  .يهٍ ل

مًینځ ن پاثم ٌړ تړیکاً  PSتٌ  PPن  TMSىمهتينګً نت سـلیل نت ښاٌٍ ڇاې  سا

مًینځ ن ضریاد  PS (B = 0.163; T stats = 2.186)تٌ  PPلاًي. ن ٓاشٍن  سا

 ٍ  .ین یتىمیص پهې ډٌَ ٌړتنهًٍ ٓ

Paths  Path Co 

ef. 

Sig value R Square  Q Squar 

T stat P value 

PL → PS  0.431  5.129  0.000  0.573  0.338 

PPL → 

TMS  

0.342  3.214  0.003  0.432  

TMS →  

PS  

0.272  7.472  0.000   

PPL →  

TMS →  

PS  

0.163  2.186  .030   

 پبيله اخيعتنه

ن نې  ،ٌٍ څیړناً نهېان تـ PPکاې ن  PSيٌَ پاً  TMSن نې څېړنې ىاهك ن 

لٍٍ لپثيه  لاًُ ک سًٌاد  ډېټثىهك س ن ُثكشمَپ پًٌژې لً کثيمنهتنٍ څلاً ن س

 ٍ لٍا ېپٍښشنپثڼ ېٓ ٍ  ًلً لايې يتټ لٍې هن ېٓا مٌاٍږ ټا ګًناهه ٓاٍه ڇاې  . نت څ

 ً شٌړتنهې ٍٓې ل تُاثَ ن څېړناٍ ن  تٌ ن مؽلٍمثسٍ سـلیال پاً ين ېٛیې نيُ

ٍ  ېمٍنهنٍ لً لٍي   ني.  يسثییه ٓ

ٍ  ېمهیًیص منثُد ٓلٙ سً ن منثُخ کًٍ کا لٍٍ حثنهې تم تٌ   يننهې پً ٌيک

نٌٍ پً لټاً کاې ن ګًٍ ن نًٍٍ نعً تٌمهتيه س تًن پً ن ٌ  ي،ن پًٌژې مهی  یسًڅاٍ ن

نٍٍ پً ؿل کې  ًُشًسره ن ننګ هٍ ن نې ېان نمٍو تـ PLنهې ن حث PS. پً يکٌړ  م
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ڇاې ن څېړناې څلاً لاُاشً يتـلاٍ مٍناهنٍ  ،څېړنې ًٍه حلً ميماً مٍٛاٍػ ٌه

 نه.  ېښٍنل

تٍنیااٍ څ لٍااٍ تٌ ېپااً ـااٍيه پً PSٌه ڇااې  ېړنااٍ مٍنااهنٍ نت ښااٍنلېن پل کااړه ک

 ٍ ً  نثکتـی لٍٍ پٍيې تړه ل سًٌخ ٍ  يپلان س ړناً ىام ن نې ېڅ ېتٌ تٌُنێ ساًسره ٓا

 ,Shenhar et al, 2010; Heravi, and Ilbeigi) .هٌيًٌاڅېړناٍ مٍناهنې سث

2012; Irfan et al., 2020)  

 ٍ  ،څیړنً ن پًٌژې پً حنِا  شرکشٍناٍ حثناهې ټینګاثي ني ېمٌٍږ ًثنه سًسره ٓ

ګٌاٍييېتـ PPحثنهې ن  PSمهًًًص کې پً پً پًٌژٌ  نسًڅٍ   پاًٌژه  تٌ ٌٍ ساً 

مٌٍږ ن څېړنې مٍنهنې پً يٌښثنً ډٌَ ن ن  TMSت ښٌٍ ڇې حًًثلێ سطخٌي شي. 

 ٍ سً منځ ن پثم ٌړ تړیکاې لیاهَ  PSتٌ  PTMن  يپًٌژٌ حًیثلیشٍج کڈً ښً ک

 ٍ ٍ   ين ېٓ  TMSڇې ن پاًٌژٌ پاً ماهًًًص کاې ن  ،نه ېڇې نت ىم سثییه ٓ

لٍٍ تـ سًٌخ  ٍې ښٌٍ.ېحثنهې ن پثم ٌړ تـ PSٍ پً ېٓشٍن تٌ ن پلان س
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 څيړونکی: تشیبلی احمذي

 ن سثحٕ پٍىنشٍن ن شرؼٌثسٍ پٍىنځٍ تُشثن

په ننګرهار ولایت کې د ةازار مىندنې پر وړاندې ستىنسې او 

 فرصتىنه

 (Abstractلنډیض)

تٍ تٌيمٍنهنً ن تػنثٍُ تٌ كهمثسٍ ن كًڅلاٌ لپثيه پً تٌَ ٌكص کاې یا ینێ ٌحث

سٍ كًڅلاٌ ځاثنګړې ځکً ڇې پً تٌَ ٌكص کې ن  تػنثٍُ تٌ كهمث، لاي نه

تٍپ مٔتریثن ن نٌٍ سً ضرٌيز لًي تٌ مٔتریثن ىفً پل ً سلنیکٍ تٌ لنٍ میشٍن

ً ک  .نٍ يتنیٍَ حً یې ،هَېني، ڇې څً حً ٌيسً ؼًٛ

مًلشاګ يتـلا نی، ناٍ پاً ىماهې تُاثَ ماث ن كپلاې  ین نٌی ـٍښشنٍ کې پ

تٌيمٍناهنې پاً ٌړتناهې ُاشٍنٍې تٌ ىًاثي ٌلاًاص کاې ن حث  څېړنې لپاثيه پاً ننګ

تٍن لانهې مٍٍٛػ تنشلثج کړې شٍنً سً ؼن تٌي ن  ېنه. پً ن لًٗ څیړنً کې ن حث

شٍنً پً ګٍساً کاٍي. تٌي، ُشٍنٍې تٌ لًٗ نت ڇاې نت  پیژنهنې سً څنګ مؽث  حث

څناګ ُاثؿٍي څېړناً ىام نه، ناٍ پاً ىماهې تُاثَ ن  څېړناً ن کشاثحشٍن ساً

نًٌ يتػمؾ ٍٓي تٌ حٌث سـلٌل ٍٓي  .ني پٍښشنلٌک پً تُثَ ن كلکٍ نعً

تٌيمٍنهنې ن  ىًثي ٌلایص ن حث پً ىکلً یٍ مظخاص نعاً  حيیًپهې څیړنً کې ن ننګ

تٌي مٍنهنې حيیً ښً نی ىًثي ٌلایص کې ن حث ګًنه ٍٓی، ڇې پً ننګ ڇاې ن ، څ

نٍٍ پاً ىکلاً  ٪۲۳نمٍنې  ٍمؼمٍؼ اش تٌي مٍناهنې ن لًٗ حًكاً ػاٍړٌي، ن حاث

نًٌ لًي ٍ  ٪۳۱.۶۷نماٍنې  ړنې مؼمٍؼېېن څ، ٍُنتګً ملشلن نعً ي. سٔاکیل

تٌيمٍنهنې  نٍٍ څلاً ن مؽاث  لً نٌی ن حث اش تًكشیاث سره  کٍټیکناثلٍژً ېلًٗ پ

تٍلىص لًي.  م



نٍهن ېک صیٌلا ىًثيګپً نن تؿمهي یثلی: حًینٌکړ ٌڅ تٌي م  ... ېتنهړ پً ٌ ېن حث
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تٍلی  ۲۶٪  نًٍ ن ؼثمااً پٍىااثٌي ٌیااثس ًٗااش نٍااهنې پااً ٌړتنااهې ل تٌيم ُااٍنتګً ن حث

تًكشیاث حثناهې  ٪۲۵ګڼې، نًٍ ن سؼاثيتي تړیکاٍ پ ًٗاش نٍهنې پً ٌړتناهې ل تٌي م ن حث

نٌکې نی.  نٍٍ پاً ٌړتناهې ن ُلنً ٍُنتګ ٪۱۰نعً نيلٍن ًٗاش نٍاهنې ل تٌي م ً ن حاث

تٍلی ګڼ ىًاثي ٌلایاص  ن ٍ. سؼثيتي تړیکٍ ن يوثحص ٌیثس كٍ پهې څیړنً کې ن ننګ

نٍهنې پً تٌيم ٍ  حث سًٍ ٓ نٍٍي ىم پً ګ ٍ ، نيي ٌړتنهې یٍ لړ ُش نٍ ، ېلکً ماثلي ُاش

ىًنګ نٍٍې، ن تؼلاناثسٍ  ٍل تٌلیوېتٌ کلشاٍيي ُاش نٍاٍ لاٍړ تٌي  مش تٌ ىمهتينګاً ن حاث

نٍهنې تٍلي ن نعاً سره م نٍٍ نٔاش لٍش تٍلىاص ښاٍنلې نی. ناٍ پاً پثیلاً کاې  ن ُي م

ىًااثي ٌلایااص کااې تکااثره ُااٍنتګً ن كپلاا ګًنااهٌي ڇااې پااً ننګ لٍیااهتسٍ ٍ څ س

نٍهنې لپثيه ن  تٌيم  .کٍي هً تُشمثنهېٍن تٌ حینر )پٍُتر( څلً ډیٍټلٍېحث

طًیىې )ڇینل ( ګټٍيسیث ٌیثسً نه؛ ځګً ڇې پاً  یثنېړنې ښٍنلې نه ڇې ن ېڅ

مًلشګېيیث ډېؼصر کې م نٍنن تٍن کڈاً کاې ېنی تٌ ىمهتينګً ن ُا یکړ  ً پ

تٍلی يتـل کٍٍ تٌ كاهمثسٍ څلاً ډ یٌیثس  ًېانی، نٍ پً ىمهې تُثَ كلک ن س

لاًُ کٍي. « تګثىٍ» كبرتٌی  س

 ( Introduction) مىضىع پیژنذنه

تٍ تٌيمٍنهنً ی تٍلي لپثيه حث کٍٍ تٌ كهمثسٍ ن كًڅلاٌ ن ٌیثس ي ینێ لا ٌنت ڇې ن س

لٌی  ڇې لً تملً ًې نه، لٍیهتسٍ څلً مٔتریثن تٌ كلک كبر ٍُنتګً ن كپلٍ س

تٌي مٍنهنې پًېشي، نٍ پً ىمهې تُثَ نـً څ ىًثي ٌلایص کې ن حث  ړنً پً ننګ

تٍن لانهې سًسره ٍٓې، ڇې پً یثنه  شٍنً سً ؼن ٌړتنهې ُشٍنٍې تٌ لًٗ

تٌي مٍنهنې پ تٌي مٍنهنې پً ٌړتنهېېمٍٍٛػ کې ن حث سًې ُشٍنٍې  ژنهنً، ن حث پ

نًٌ تٌ  نٍٍ څلً حـع ٍٓی نی، ڇې پً پثی کې څېړنً پثًلً، ٌړتنهًٍ ش تٌ لًٗ

ًُص مٔشملً نه نٌٍ پً لي  .ن مإكى
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  (problem Statementړنې ظتىنضه)ېد څ

تٌيمٍنهنً ن یٍ ؼلم ؿیع ٌيت سً حلې پکې ډ ً سلنیک تٌ لنٍ ېنت ڇې حث

نًٌ پیهت ک مًلشګ پً ؿثَ کې نه يږېمیشٍن تٍن کې ېمٌٍږ پً  ىكٍ  ،تٌ ن پ

هٍ نتنه ڇې ن ى تٍليېُشٍن تًح نٌٍ ن ك  تٍن ُیث ، کلشٍيي تٌ توش٘ثني لکشٍي

کٌړٌ، نٍ پً ىمهې ً لً ٌػې ن مًلشګ  ٍٓ کٍلای ڇې پً نـً حًكً کې پ

ًُشً، ن کثي ګٌړٌ سره مثلي م لٍنې ن  سًً ن ټ لٌٍهتسٍ ن  تُثَ کً ڇې مٌٌنً، ن س

مٌ ًٛې لپثيه مـلٍنً، ن تؼلانثسٍ لپثيه  لٍنً کېؼ تٌي ٌنً ُثٌي ٌشي، نٍ پً ټ  حً حث

مًلشګ تٌي مٍنهنې پً تړه ؼثمً  مٍنهنً پ کٌړي. ىمهتينګً كلکٍ سً حثًه ن حث

نٍٍ څلً حثًه ژیکٍ پٍىثٌی، ټٌکنثلٍ ش نًً تٌ ن نٍيٌ لًٗ مًلشګ سً پثمل پ

كپلً کثيي ُثؿً ً تُشمثنه ٌشي؛ سً څٍ پً يتسلٍنکٍ کې ٌيڅلً ٍُنتګً پ

ٍي.کې تُشمثنه تٌ مٔترً کٍٍ ٌيُ  ثنٍ سً پً تُثنێ سره س

 (  Research questionړنې پىښتنې )ېد څ

تٌيمٍنهنې پً. ۱ ىًثي ٌلایص کې ن حث ٍ  آیث پً ننګ  ٓشٍن لًي؟ ېٌړتنهې ُشٍن

نًٍ څً ني؟ . ۲ ش تٌي مٍنهنې لًٗ ىًثي ٌلاًص کې ن حث  پً ننګ

نٌٍٍ ن ؿل لاي. ۳ تٌي مٍنهنې پً ٌړتنهې ن ُش ىًثي ٌلاًص کې ن حث  څً نه؟ پً ننګ

 ( Research Objectiveړنې مىخه )ېد څ

لٍٍ ننې څېړنې  مى٘ه نت نی: ن سرسً يُ

سًې ُشٍنٍې . ۱ تٌي مٍنهنې پً ٌړتنهې پ ىًثي ٌلاًص کې ن حث ڇې پً ننګ

 مٔلٍَ٘ تٌ ن ؿل لايې ڇثيې ًې ښٍنَ.

ګٌړي پ .۲ لٍنې  تٌي ً حثًه ن ټ نٌه کثيي ُثؿً کې ن حث نې پٍه شي، ڇې پً تړ

ش کٌړي.مٍنهنې ن لًٗ  نٍٍ څلً څنګً تُشمثنه 
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 ( Importance of Researchړنې اهمیت )ېد څ

هً ًٌثسً تړسٌث نه؛ ځکً ڇې مٍنږ تٌ  تٌيمٍنهنې سً ډې نت ڇې پً تٌَ ٌكص کې حث

تٍړٌ  لٍی، نٍ کً ـ ګًٍ نٍٔ پٍيه ک تٌٍې س نٌه ټٍَ ضرٌيسٍنً پً ً سثٍُ ن كپل ژ

لٍې تړسٌثٌې پٍيه کړٌ نٌه ټ لاًُ کړٌ، حث لًتړ ًٍ ڇې  ،ن كپل ژ تٌي څلً ًې س

شٍنً  سًې ُشٍنٍې تٌ لًٗ تٌي مٍنهنې پً ٌړتنهې پ نٍ پً ىمهې تُثَ ن حث

هً ميمً مٍٍٛػ نه، ڇې حثًه  مٔلٍَ٘ تٌ ن ؿل لايې ڇثيې ًې مؽلٍمٍَ ډې

 څېړنً ٌيحثنهې ٌشي.

لٍنً کې حې   تٍړٌ پً ټ سًً مٍنږ ـ ن مٍٍٛػ ن تىمٌص حلً نىطً نت نه کً ڇې

تٌي مٍنهنې پً ٌړتنهې ُشٍنٍې مٔلٙ شي کثيي لً منځً ًٍٍُ،  نٍ حثًه ن حث

نٍٍ  ش مٌ توهتمثز سًسره شي تٌ ن ٓشً لًٗ تٌ ن لً منځً ٌړلٍ لپثيه ًې حثًه لا

تٌكٌِشل شي.  څلً حثًه ګټً 

 ( Literature Reviewشو لیکنى ته کشه کتنه )ېت

تٌيمٍنهنې ڇ .۱ تٍ پًې)ن مثيکېټنګ ًث حث نًٍ(. نٍمٍړې څېړنً ن ٗهتوص لل  نل

نٌکٍ پ۱۳۹۷) تٌيمٍنهنې ً ( کثَ کې ٍٓې، ڇې څېړ كپلً څېړنً کې ن حث

تٌي مٍنهنې لپثيه  ڇٌنلٍنً پً سمٌ٘ل سره وکً کړي ني. نٍمٍړي ًٌلي: ن حث

نٌٌٍَ شي ثًص پً نعً کې  لٌٍه  ،پکثي نه ڇې ن مٔترًثنٍ يٛ سً څٍ ن س

تٌي  کٌړي. ن نې څلً ٌيٌُشً ًې ن حث څلً پً ښً ٓکل سره تُشمثنه 

نًٍ وکً کړي، مٍنهنې لٌ نلٍنً، كًڅلاٌ ېنلٍنً، سًٌٍؾ ڇېلکً: تيسخثطٍ ڇ ډ

ګًٍ وکً کړی نی. ېنلٍنً ڇې ن ىً ًٍ ڇېڇ  نل تىمٌص ًې پً ػلا س

تٌٍې پً ننې څېړنې سٍپیً څېړنې سره  لًمٌث  مٌث څېړنً ً نت نی، ڇې 

ىًثي ٌلاًص پٍيې سړتٌ لًي تٌ ن ښثـلي ٗهتوص څېړنً ؼمٍمٍ نه. حل  ننګ
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تٌي مٍنهنې پً ٌړتنهې یثنه ًې نت نی، ڇې پً  تُث  سٍپُ څېړنً کې ن حث

شٍنً ن ىًثي ً ُشٍنٍې تٌ لًٗ کًٍ پً ننګ مٌث ن څېړنې تم ني وکً ٍٓي، كٍ 

شٍنً ني. تٌي مٍنهنې پً ٌړتنهې ُشٍنٍې تٌ لًٗ  ٌلاًص کې ن حث

کًٍ .۲ ىًثي ٌلاًص کې پً کٍينیٍ کې ټ نٌيه مؽلٍمٍَ تٌ  ،پً ننګ پً ن ٗنؽص 

تٍیهٌ تـې ًې ن کٍينیٍ حثنه تٍ پً ېؼ هٍ یې(. نٍمٍړې څېړنً ن ؿخٌٍ تٌ ـنٍ لل

هَ ًې پً کٍينٌٍ کې ن ې( کثَ کې سًسره ٍٓې، ڇې ن څېړنې څًك۲۰۲۰)

هٌ مؽلٍمٍَ تٌ  نٌيې تنهت کًٍ ٗنؽص ن  هٍ نه.ن ټ تًٍهٌ حثنهې تـې  کٍينێ پً ؼ

نت نی، ڇې پً ًثنې څېړنً کې سره ن یثنې څېړنې سٍپیً مٌث لً څېړنې 

تٍ تٌي مٍنهنً ً مٌث پً څېړنً کې حث کًٍ ٗنؽص پً تړه څېړنً ٍٓې، كٍ  ٌې ن ټ

لٌٍه تٍ س تًنٍ لل لٌٍهتسٍ لپثيه ڇې ن کٍينٌٍ ًث ن سثػ ږي ېنه، ًؽنې ن نـً س

تٌي مٍنهنً نه.  حث

تٌي مٍنهنې پً  مٌث پً څېړنً کې ن حث حل تُث  سٍپُ ًې نت نی، ڇې 

شٍنً ني.  ٌړتنهې ُشٍنٍې تٌ لًٗ

تٍن  طلاؼثز، سخلیفثز تٌمثيکیټنګ، ت .۳ تًز پً توش٘ثن حثنهې سً ؼن ن ىفې تط

ڇې پً تلفثنِشثن کې  ،ړنً نهېړنً یٍ کیمٍ څېسًسره ٍٓی، نـً څ لانهې

 ٍ ګًنهٌي،ېتٌ ن څ ېسًسره ٓ نٌکٍ تٌ  ړنې پثیلً څ ڇې مثيکیټنګ ن پیًٌن

تٌي پً تړه ن ٍ  حث لٍٍ تٌ ن تٌُنیٍ تطلاؼثسٍ تٌ  یىف ن كٍښې تؼشمَن سً لاًُ ک

تًكشیث پثنګً ګڼل کسخ ٍيې لايې ټن تطلاؼثسٍ تٌ سخلیفثسٍ ګ ږی تٌېلیفثسٍ ن پ

کٌثيٌَ شي تٌ ن نٍٍ ڇثيې  نٍٍ ېمنثُخٍ و، ن حًیثلیشٍج کیمیص ښٍ كهمش مش

نٌکٍ لً  نٌيه تٌ ن پیًٌن لٍٍ کې لٍیً  تٌي سً ن مـ٘لاسٍ پً ٌړتنهې ک حث
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نٍښص  ـٍښشنٍ تٌ تړسیثٌٌ سره ُم ن ىفمږٌ پً مـٍ٘لاسٍ تٌ كهمثسٍ کې

تٌلی سً ُیٍيې لانهې نی  .تٌ ښً 

ژی ېٍٓ تٌ یٍه نتُې ُترتسً يٌُشً پثسې نٌ پً مثيکیټنګ کې حثیه ُیثلانٍ 

تٌي مٍنهنً ن  نٌکٍ تیؼثنٌَ ني تٌ ىمهتينګً حث لًٌٌ ڇې يویخثنٍ نً پیًٌن

لٍی نی. تٌ حيًپ تلفثنِشثن پً نتكلي  سؼثيز کې ميم تٌ يـنهه يٌَ لٍح

 .((1397 )ؼمً،تسرتي(

تٌلی څېړنې سره  لًمث ٌ  نٍٍ تپً مثيکٌټٌنګ ننې څېړنې ٌيسً  ش پً ٌ ن لًٗ

لٍ مٌث  ، لکًین ٍ کېوکً ک څېړنې سره  لًتطلاؼثز تٌ سخلٌفثز، كٍ 

 ُ تٌي مٍنهنې پً ي نت ن نًٌ ىم لًي تٌ ىفًتُث  سٍپ مٌث څېړنً ن حث ڇې 

نٍٍ حثنهې پً سمٌ٘ل سر  ش تٌي مٍنهنې پً لًٗ ه ٌړتنهې ن ٓشٍ ُشٍنٌٍ تٌ ن حث

 .کٍيحـع 

تٌي .۴ لٍیه، حث ښٌص ُلِلې توش٘ثني سـلیل پً تړه  ن کڈثلٍ ن س مٍنهنې تٌ تي

ښٌص ُلِلً، ېتٌُنێ څ تٌي مٍنهنې، ن تي لٍیه، حث ړنً پً حثمیثن ٌلایص کې ن س

تًنٍ ُشٍنٍې  ګٍ تٌي مٍنهنې پً حًكً کې ن ح لٍیه تٌ حث ن کښص لګښص تٌ ن س

 پً کې څېړَ ٍٓي.

نًې ن ؼثیه سرڇینً نه. پً حثمٌثنٍ کې کڈثلٍ یٍ م ن يم نفهي ل٘ل تٌ ن ک

لٍیه کڈثلٍ  تٍلێ لپثيه ٍن حثمیثنس لٌِ لٌنګ  ُخٍیؼثسٍ پً  ن ٌلایص ن یکث

ګًٍ يتپٍيسً ک لٍیه لً ،ږيېس لٍیه سره ن ٌلایص س لً ىمهې تملً، ن  ،ښً س

تٍلێ کې  لٌِ لٌنګ  ښٌص ن توش٘ثن مطثلؽً پً ًکث تٌي مٍنهنې، تي نًې، حث ک

تٍلێ تٌ ن حثمیثنؼملٌثز سًسره ٍَٓ.  لٌِ لٌنګ   ٍن نې څېړنې لپثيه ن یکث

لٍیه لً تملً ـٍيه ٍٓی. کًٍ ن لٍړ س  م
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ـٍيه ٍٓي، ڇې نيې یې ن  ِخګًک ۱۲۶څلً  یٍپً نې څېړنً کې لً ٓپږٌ کل

تٍلێ لپثيه )حثمیثن تٌ لٌِ لٌنګ(یک  یث ىًې  لٍیه  ث نٌه مؽلٍمثز ن کڈثلٍ س تړ

ن کڈثلٍ کښص تٌ سـلیل ن  ،څٍ توش٘ثن پٍه شي سً ،کٍنکٍ څلً يتټٍَ ٍٓي

ږي ېمهیًیص کې کثيٌَ کپً ملشلن لګښص مميٍم سره ُم ڇې ن لثيم 

ږي ڇې ېمطثلؽې ن کڈثلٍ ن کښص لګښص ن تحشهتًٍ مؽلٍمثسٍ څلً مـثُخً ک

ګًٍ. ن مطثلؽې لً  ن ىهك سره يتټٍَ ٍٓي ن حثمیثن ٌلایص ن کڈثلٍ منشلد ح

لٌٍ سره،  تًنٍ كثلٙ ؿثٓیً پً ملې، ن نثكثلٙ ؿثٓیې سـلیل پً کثي ګٍ ن ح

تٍ نه پً ىً ىکشثي کې  تلفثنێ تٌ ن کڈثلٍ ن ملشلمٍ  ۱۳۴۲۴۳تٌُط ډٌَ ٓثٌك

نًٍ. ن لٍيت نٍؼً  لٍیه تٌ ؿثٗل لً ملې حثمیثن، کثحل تٌ پنؼٔیً ٌلایش نٍٍ ن س لٌ ډ

لٍٍ لٍړ ؿثٗل ٌيکٍي.  پً حثمیثن ٌلایص کې سً ټ

مٌث ن څېړنې سر  مٌث لً څېړنې سره ننې ه نت نی، ڇې کٍمې څېړنې سٍپُ 

تٌي مٍنهنې  لٌٍهتسٍ پً ٌړتنهې ًې ن حث ُشٍنٍې ني، ڇې ن کڈثلٍ ًث نٍيٌ س

لٌٍهتسٍ ن كًڅلاٌ لپثيه  شٍنً ني ڇې حثًه ن س ملنٌٍی کړی نی تٌ کٍم لًٗ

ىًثي  سًې پً تٌَ ٌكص کې ٌشي. مٌث څېړنً پً ننګ حل سٍپُ یې نت نی، ڇې 

 نه. نٍ ٌلاًص کې ٍٓېڅېړنً پً حثمٌث نتٌلاًص کې سًسره ٍٓې تٌ 

 ( Research Methodologyړنې میتىد )ېد څ

ړنې ېنـې څ ړنً ننه تٌ نېړنً یٍه کیمٍ، کشثحشٍپ، تٌ ُثؿٍي څېنٍمٍړې څ

نٌٍ تٌ لٍمړي لاَ مؽلٍمثسٍ څلً تُشمثنه  لٍٍ لپثيه ن مؽشبرٌ مثكى سًسره ک

 ٍ لٍٍ لپثيه ن پٍښشنلیې ٓ نٍٍ څلً تٌ ن مؽلٍمثسٍ ن يتټ نٍٍ څلً نه لکً ن کشثح ک

 ٍ تٌُطً  SPSS SOFTWAREه تٌ حیث نـً پٍښشنپثڼې ن ې نىم تُشمثنه ٓ پً 

 .هسـلیل ٍٓې ن
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   232  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ( concept of Marketingد مبسکیټنګ مفهىم ) 

ً مثيکیټنااک ن   لکااً نږي. ېااژنااهَ کېلااٍ مؽنثګااثنٍ سره پېلاحېپااً ح ۍُااٍنت 

تنشىاثَ ٍُنتګًي پیً تٌ پلٍي، توش٘ثني پًٌُې، يتکړه تٌ ٌيکړې یث ن ملکیص ن 

هً مؽناث ن مثيکیټناک ن  ې تٌ سىثٛث ن سؽهیل پًًٌُ، ڇاې حیاث ىا پًًٌُ، ن ؼًٛ

 .کړنٍ یٍه حًكً يتپیژپ

لٍٍ ٌیثز سً ُترګٍ ک نٌکٍ ؼخثيز لً مٔتري سره ېپً مثيګیټنګ کې سً ټ ه

کٌثي نی. ڇې مثيکیټنګ ن مٔتري سره ن ګټٍيٌ تړیکٍ مهیًیص سً ٌیل  سر

هٍ مٍكې لًييږېک لٍٍ  ڇې ،، ڇې نٌه تړكی یٍه یې ن ٌیثسې ګټې سً لاًُ ک

لٌٍ  ێٍ مٔتریثنٍ ػىج تٌ حلً ن ٓشً مٔتریثنٍ ن كٍښیلپثيه ن نٍ ن کڈې ن لٍړ

 ٍ تٍلی تٌ ُثسنً نه. یلً لايې پً ىف  حثنهې ن پلٍي ن کڈې ٌیثس

هٍ تٌ مهًًٍ مثيکٌټٌنګ ًٍه س ًث: ګٌړي تٌ یلڼٌ شٍ پًًٌُ نه، ڇې پً م  ًې 

ښٌص ن سخثنلې لً لا  نًٍ ن تي لاًُ کٍي، کٍمٍ سً ڇې تړسٌث شرکش يې ىفً څً س

تٍړي ًې.)ُؽٌه، پٍىٌثلی تؿِثن يه. مثيکٌټٌنګ منؼمن (.  لًي تٌ ـ

 د مبسکيټنګ)تبصاس مىنذنې( تبسيخچه:

مٌثن  ی،پً سثيیلې لـثط مثيکیټنګ ىفً ٌكص منځشً يتـ  نً یث ُث کلً ڇې ل

 ٍ نٌی  ،طًیىً يلؾ کړي څٍ كپلې تړسیثٌې تٌ مطثلخثز ن مخثنلې لً ، سًهس٘میم 

پً کٍمً کې ڇې نٌه لٍيي حثیه مٍػٍن تٌ ىً لٍيی ن حل لٍيي لپثيه حثًه یٍ 

ښٌشحث لًٌي.تي تٌٍ  لًٌي تٌ ىم ىً لٍيی ن حل پٔنيثن ن وخٍَ یث ين ػ پً  ً ٓی 

تٌي نٌک مخثنلً کې یٍ لٍيی حث نی، ڇې مخثنلً ًې ٍٓه تٌ سٍٔیي ٌي  یمٍنه

کًد نی تٌ ن نې  تٌ حل لٍيی حیث مثيکی  نی، ڇې ن كلکٍ نٍٍ م مٌثن تٌ ُث

تٌٍې كپلې تړسیثٌې پٍيه کٍي. نٍ ن نې لپثيه ڇې ن مثيکیټنګ  تٌړه ك لايې ن
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   233  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نٌکٍ كلک ٓشٍن  لٍنً کې سل٘ٙ لً نٌیسي، حثًه پً ټ لؽثلیشٍنً ٍٗيز 

سًً کٍمً مخثنلً ٌػٍن نلًي تٌ ن نې لپثيه ڇې  لً لًٌي؛ ځکً سل٘ٙ پ

نٌکٍ ٌي، کً څً ىممٍكٍ مٍ ىً یٍ حثیه ن ملشل ،مخثنلً سـىي ٌمٍمٍ  لً

لٍنې لٌې نت  ،کم يٌَ لًي ېًڇې پً توش٘ثن کې یٍ مخثنلً ىیڅ یث ډ ی،ٓشً ن ټ

لٍنې مؽمٍلاً لٍنې ني ڇې ىً  نٍؼً ټ ٌيٌُشً پثسې تٌ ن تنـطث  پً ؿثَ کې ټ

نٌکٍ ني.   یٍ ن ؼین شي لً

هً کٍينێ پً ځثن حِیث تٌ ىیڅ نٍؼً مخثنلً ٍٗيز  لٍنٍ کې ى نً پً نې نٍؼً ټ

تًن، منثطيی ضرٌيز ىفً منځشً يتـ ېن مخثنل ،نیسي تٌ ملشٍنً ن  ڇې تل

نٌکې ٌي. كٍ ننې سره سره ڇې  نٍٍ لً سٌ ملشلمٍ ٓیثنٍ تٌ ن ملشلمٍ ميثي

نٌې ٌړ نه، ڇې  سل٘ٙ ن مخثنلې تٌ مثيکیټنګ تُثَ تٌ پثیً ػٍړٌي، ن یثن

نٍٍ څلً تُشمثنه کٍي ڇې ن نې ګټً ني  ک كلک ىفً ٌكص ن ملشلمٍ ميثيس

 .کې مثىً نً ٌي پً ىیڅ کثي لٌې ،شي، ڇې نخثیه تنِثن ىً کثيه ٌي

نًٍ ډ  لٍنً کې ميثيس مًلشللې ټ ً ٌیثز تٌ ىمهت سل٘ٙ تٌ ېپً ىمهې تُثَ پ

مؽث  توش٘ثني ُیِشم ن تُث  تٌ سؼمل څلً ن ٍ مخثنلً نه ڇې ټٍَ ن ننن

مثيکیټنګ لً طًیىً ګټً تكلي تٌ ىمهت مثيکیټنګ نی ڇې ن مٍُِثسٍ، 

نٍٍ تٌ ن ىفٍ ٌظثیمٍ ن لٍيې ٌيکٍنې حثؼع کیږ مًثیٔ  ي،مثيکی ، ن تيسخث ، ل

لٌې کلً ڇې مؤلهینٍ ن كپل  مٌ نی.  مٍ لپثيه لا ڇې مخثنلې ن ؼملي میکثنی

تٍلي لٍیه څلً ً ٌیثس مًثیٕ پً تُثَ لً س کٌړ تٌ ن ل مًثیٔثسٍ ن  ېپیل  ن ل

نًٍ کٌړ، نٍ مـلي مثيکیټ لٍیه سً تنشىثَ  ً کٍڇنٍ ٍَٓ، ېډ پیٔخینٍ پً تُثَ س

لٍیه ٍٓی ػىج کړي.  سًڅٍ ټٍَ ىفً څً ڇې س
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   234  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٍٍ څلً پً ېڅ تٌيمٍنهنې ن لن نٍٍ نً حًیثلیشٍج ن حث ړنٍ ښٍنلې نه، ڇې ن شرکش

 ٍ تٍنێ څلً ٓمص کړي یتُشمثنه کې ن ىف ٍ ين ن نثس تٌي سـٍلاز  ی، ىف ن حث

لٍې تٌ ن  تًز پً نعً کې نهې نی نٍٍ کې سفی تٌ ن مٔتریثنٍ پً مصرفي نم

مً نًً  ېلشللې مثيکیټنګ څلً ن کثي تكیِشنې پًځثی ًپ كًڅلاٌ سً ٌیثسً پثمل

ثیص پً نِخص ً سً سًػیف لٍ ٌیثسې ګټې لاَ سً يتٌړ ې کړې تٌ ن مٔتري ن يٛ

نًٍ ىم ٌٌ، ڇې حًیثلیشٍحٍنً یی ن مٔتریثسٍ تړسیثٌ،  .ٌيکړې لٌې نتُې شرکش

نٌه ن مٔتری تٌلی پً تړ تٌي تٌ ن مـٍ٘لاسٍ ن کیمیص ن ښً  ثنٍ مطثلخثسٍ سً ن حث

نًې څلً منځ يتـلي تٌ مثيکیټنګ ی لٌیص  ۍژ ېن کثيي ُترتس ېپٍيه پثمل پً ت

تًي نيلٍنه.   کې و

تًكً پیمَنً  نٍٍ څلً پً پ ګًٍ تىِشً تىِشً ن مثيکیټنګ ن سـىي ن يٌٓ پً نې س

تًسٍ ن منځ سً يتٌړ  لٍ ګټً تكیِشل شرٌػ تٌ ٌيسره ُم ن سٔکیلاتي سفی

میلاني کلٍنٍ  ۱۹۴۰ىمهې ضرٌيز پً حنث ن  ىم نيک ٍٓ، ڇې ن ضرٌيز

. کمپنیٍ ن ېپً لٍمړیٍ کې یٍ ٌیثز ٓم تًز منځشً يتٌړَ ً س٘هیٍ نتينګً سفی

؛ سً مثيکٌټٌنګ لپثيه ځثنګړې نیپثيتمنشٍنً سثُیّ څٍ كًڅلاٌ، تٓشيثي،  کړَ

ٍي.  ن كًڅلاٌ ن سٍٔیي تٌ ن مثيکیټنګ ن سـىي ٌظیمٍ سرسً ٌيُ

نٍٍ ن ٌیثتي ې مثيکیټنګ ٌيت پً تٌَ ڇ  لٌشٍ تٌ ملش ٌيت ن كٍ٘صي تٌ ن

تًي نیسي تٌ ن سٌٍیؾ تٌ كًڅلاٌ ن لمړن نًې لانهې و مًؿلې څلً  ێپثمل

نٍٍ ن وٍي تړیکٍ پ مٌثن نٌٍ سره ن ُث تٌي ٍ ً حث  ې،كثطً پً پېڈلې للِمً سخهیل ٓ

تٌړه تٌ لٍی شرکشٍنً ن كًڅلاٌ تٌ مثيکیټنګ سً منځ پً سمثٌز پٍه ٍٓي ېډ  ً

کًٍ کې ځثی ٌيکړی تٌ مثيکیټنګ سً  . نی یې ن كپل کثيٌحثي پً م
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   235  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

لٌشااٍ  نٌااً تٌ ن کًٍ نٍااً، نینااٍ م نٍ نٍااً، پٍىنش نًٍ کلااً مٌٍیم مٌثن ـیااً سؼااثيتي ُااث

ګٍاً پاً  نعاً ن مٍُِې  مثيکیټنګ كلکٍ سره ن تړیکٍ ن یٍ يٌْ تٌ ٌُیلې پاً س

نٍٍ پااً حڼااً ن  ټٍ نٍااٍ تسـااثنیٍ تٌ تنِااټی کااې نیسياا تٌ ن ځااثنګړٌ تٌ مِااشىلٍ تنؼمن

ٌ مثيکی تٍ نًٍ نً ی ٍي.  پً ملي حلکې پً حین تلمللي ېټنګ لؽثلیش  ُطف ىم سرسً يُ

 د تبصاس مىنذنې اهميت او اړتيب

تٌيمٍنهنً ىم ن مؤله لً پلٍه تٌ ىم ن مِشيلک لً پلٍه ميمً نه، نت ځکً ڇې  حث

تٍن تٌ  لٍیه ٍٓي م لًٍ سره کٍلای ٍٓ س ن نتُې یٍې پٍىې تٌ ُیِشم پً ل

مًيثَ پ نٌکی)مٔتري( ىفً كهمثز ن تړسیث پ ً ښً ډٌَ لً مؤله څلً سىثٛث کٍ

  ځثی سً ڇې تړسیث پکې لیهَ کېږي ٌړتنهې کړٌ.

ٍ ېم هت سره تٌ ګڼېن نمٍٍُ پً ٌیثس لٍ یٔشٍ ُیمٍ کې ن ىف سره ن  ٌهېپً يتټ

تٌي نًٌ ن  .مٍنهنې تىمیص نٍي ىم ٌیثز ٍٓی نی حث نٌهتنً کې ښثي پً تٌُنٍ ژ

 ٌ تٍنٌ ن  لٍٍ پٍيه ځثی تٌ مېم تٍ ن يتٌ يتٌ نٍیٍ  یٍې ، لًکثن نً لًيمًً ک ك

تٍ ، هَ ن تٓشيثيتسٍ ـٍښشنً کٍيېتػنثٍُ ٌړتنهې ک مِشيلکٌنٍ ن ن لً حلې ك

تٌي پً تړه ؼلمٍ څېوٌه پ  .ړنٍ ـٍښشنً کٍيېژنهَ تٌ ن نـً وٌه حهلٍن ن حث

تٌي مٍنهنې ؼلم ىمهت کثي کٍي، ڇې تىمیص ًې ٌيت پً ٌيت ٌیثسیږی ، نٍ ن حث

تٌين تنِثنثنٍ ن ح تٍلی ن ىفٍی ٌكص کم کړی، نٍ حث مٍنهنً ن  ٍكشیثٌ ٌیثس

 ٍ پً کم ٌكص کې ن ضرٌيز ٌړ تػنثَ  ،کٍيی ٌكص ن ٛثیؾ ملنی

نٌکې تػنثَ  مِشيلک سً ٌړتنهې کٍي تٌ پً کم ٌكص کې ن ٌړتنهې کٍ

 پلٍيَ کېږي. 

نٍې لامل  ًُشً کٍي ڇې نت مِشيلک ن ىڅ نٍهنً ن تػنثٍُ لً سنٍػ سره م تٌيم ن حث

هً؛ځکً تىمیص لًي ڇېکًځٍ. ح نٍهنً ن مؤله لً نع تٌيم ً    ث ىفً تړیکې ل
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   236  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

هً ځکً ميم  مِشيلک سره ټینګٍي تٌ ٌكص نً ٛثیؾ کیږي كٍ ن مِشيلک لً نع

تٌي تٍ تٓشيثيتز ن حث تٌُطً سًسره کېږي، ن تػنثٍُ تٌ  نی لً حلې ك نٍهنې پً  م

شً كهمثسٍ پً کیمیص کې ـٍيه تىمیص لًي؛ ځکً ڇې تٓشيثيتز یٍ ډٌَ مظخ

لٍٍ سً یٍه تنګ ُیثلي نًٍ ېتیؼثنٌي تٌ کیمیص ښً ک نٍهنې لؽثلیش تٌيم تًحًٌي. ن حث هٍ ح

ګٌثي ېً تىمیص لًي، ڇې یٍ ٓمېهٌ کې ډېن تُشلهتم ن ُطـې پً تٌڇش ٌ ً

نٍٍ پً ح تٌي ن لؽثلیش نٍهنې ٍ لٍ حًكٍ کې ګېلاحېكلک ن حث تٌيم مثيَ کېږي، ن حث

لٍٍ میث لٍیهتز ن کثَ پً ټ نًٍ مٍُمٍ س تٌک کې لؽثلیش ٓشٍ کې مِشيلکینٍ سً پً 

لٍیهتز ٌي نٌکٍ سره تٛثفي س لٍیهٌ لٍٍي تٌ ن  ،ٌيکٍلای شي تٌ لً س ىفً يتټ

ٍيي. ېٌ  تٌُطً ىفٍی ن ٌیثن څلً ژـ لٍٍ پً   مًً ک

 د مبسکيټنګ د مىخى تنظيمىل

مٍنً نناهه نه تٌ حثیاه پاً ډ نٍ هٍ ُاش ً نواص تٌ ېان مثيکیټناګ ن مٍكاٍ سنعیماٍَ یا

ثنً لاي ،تؿشیث  سره سًسره شي لٍٍ آُ ڇې  ،نتنه ن مثيکیټنګ ن مٍكٍ ن ټثکلٍ سً ټ

ماٍكې ىمهتينګاً حثیاه  ێمٍكې سنعیم کړٌ تٌ ٌيٌُشً مٔلٙ تٌ کٍڇن ۍلٍمړ 

تًٌين کاړٌ. ن  یکٌٍلا  ٍٓ ڇې نت مٍكې ن حاٍنػې مـاهٌنیص ساً پاً پاثم سره حا

نٍٍ څلً ډ ًٗش تٌي لً ل ً کړَ شي.ېشرکص ن وٍز لً ټکٍ تٌ حث لًُا   هً ګټً س

تٌي تٌ مـٍَ٘ مٍكٍ سً سىیِم حنهي شيېیټنګ مٍكې کن مثيک  ،هتی شي ن حث

 ٍ ٍ  يپً نې ٓکل سره ڇې آیث ن تٌي سً نننً ٍٓ تٌ یث ن مـٍ٘لاز ٌړتنهې ي حث

لٍٍ سره ن ىفې پً  کړٌ. مٍكې حثیه ن شرکص لً لٍيې ن تىمیص پً پثم کې نی

شً يتٌړلٍ کې ډلخنهي کړَ شي. ن مثيکیټنګ پً پثیلً کې ىفً تػنثَ تٌ  لُا

شً يتٌړيېكهمثز یٍ ى  کٍمٍ سً ڇې ٌیثسً تړسیث ٌي.؛ تٍن یث س٘هۍ لُا
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   237  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

لی، ڇې ن ېه ړنیٌٍ کړنٍ پً پثیلً کې نې مٍكې سً يُېمثيکیټنګ ن كپلٍ څ

تٍلی يتٌلي تٌ پً يتسلٍنکٍ کې ن مـٍ٘لاسٍ  لٍیهتسٍ پً ؿؼم کې ٌیثس كپلٍ س

 ٍ پً ٍٗيز کې حیې طثحشې ٌُثتي، سً څٍ پً يتسلٍنکٍ کې ن  تمکثن  ېتمثم ٓ

 ٍ ړنیٌٍ کړنٍ پً ېن مثيکیټنګ ن څ حیې ټیټې کړَ شي. ېن مـٍ٘لاسٍ تمثم ٓ

 ٍ نٍٍ يتمینځشً کٍَ تٌ لً ىف لًیش ګًٍ ن ېڅلً پً تـ یپثیلً کې ن نٌٍ ظ نٍثکً س

. ګٌثيسیث لً مینځً ٌړَ    ګټې تكیِشنې ن پلان طًؿً تٌ سطخیىٍَ تٌ ٌ

تٍ ن مثيکیټنګ ن ننهٌ پلً ً ک ثلؽً ن مثيکیټنک ن مٔلٍ٘ ژنهنً تٌ مطېیٍې ك

نٍٍ  لً ،تٌٛثؼٍ تٌ ؿثلاسٍ ن سـلیل لپثيه کٍمک کٍي تٍ ن ىفٍ لؽثلیش حلې ك

مًنځ مٔتر ېسٔلیٙ ڇې مثيکیټنګ کې ن نتكلٍ یٍ ٌیثز ٓم نٍٍ س نٍِ  کً حی

نٍٍ کې ن مثيکیټنګ ن س٘ثم ،ني مٌثن مٍ تٌ پثلیٌٍِ مىثیًِ تٌ سـلیل یپً ملشلمٍ ُث

ڇې  ،مِؤَ لپثيه نت ميمً نهه ڇې پٍه شيممکن کٍي، ن مثيکیټنګ ن یٍ 

تًء ی تٌوؾ ېس٘هۍ ن ټٍَ مثيکیټنګ تػ  نی، ن يوید څلً پً ټیټً ُطف کې 

ڇې تٗلاؾ لپثيه کٍم ځثی سً  يږېپهې نً پٍى یځکً پهې ٍٗيز کې نٍمٍړ 

نٍهنې نٌمګړسٌثٌٌ( سً مشٍػً شي، نٍ پً ىمهې تُثَ  مشٍػً شي تٌي م )ن كپل حث

لٍٍ س٘هیٍ سً ن مثيکیټنګ ن تٌٛثؼٍ تٌ ؿثلاسٍ ن  ن مثيکیټنګ ؼمٍمٍ ٌظثین ټ

 یحلکې نتُې یٍ ُیِشم لٍمړ . شيً ن یسـلیل پً كثطً سً تُشمثنې لانهې يتسلا 

څٍ ن ىًې س٘هۍ ن مثيکیټنک ن مٔل٘ې  حثیه تٗلاؾ تٌ سؽهیل شي؛ سً

تٍَ منثُد مطثحي ٌي  شي. ینې تملً کٍلا ً ل ،ٌٛؽې تؿ

 یذنې تهیش څشنګىالمىن ولایت کې د تبصاس په ننګشهبس

تٌي ىًثي ٌلایص کې كلک حث  مٍنهنې سً پً ملشلمٍ نعًیثسٍ سره ګٍيي، ن ننګ

تٌي ځٌنې ،څیړنً کې ٌيسً تٓثيه ٍٓی نهنې لکً سً پً نې  مٍنهنې  ٍُنتګً حث
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   238  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

ښٌص ٌيکٍي، ځین تٌي ېسً تي هً  نٍي ٍُنتګً حیث ن حث نٍٍ سً نٌم مٍنهنې لؽثلیش

ښٌص نً ٌيکٍي ٍ  .ډٌَ پً ګٍسً کٍي پهې ېڇې ؼلشٍنً ً ،تي نٍ ىًنګې ُش  ېل

تٌي لٌص سً ن ٍمٍنهنې پً حًكً کې ن مِلک ن حث تٍلی نی، ن  کهٌينٍ کم

هٌ مثلیً ٌيکٍَ ني.   تؼلانثسٍ لپثيه لٍیً تنهت

تٌيمٍنهنې  ىًثي ٌلایص کې ن حث حيیً پً ىکلً ٍُنتګً ملشلن نعًیثز ن پً ننګ

ىًثي ٌلایص ن حيیً پً ىکل ینېلًي، ڇې ځ تًٌٍ: ٍُنتګً ن ننګ تٌي»ً   ن حث

ړنې ېُلنً ػٍړٌي، څ٪۲۵ړنې ېڅ ٍمٍنهنې حيیً ښً نی ڇې ن مؼمٍؼ

ىًثي ۳۸.۳۳٪ تٌي ُلنً ٍُنتګً پً ننګ  ًٍ ښً ګڼېمٍنهنې حيیً ډ ٌلایص کې ن حث

تٌيې تٌ په تٌن ن ېً ېمٍنهنې حيیً پً ډ ؼىیهه ني ڇې ن حث ، يڇټکێ سره ي

خشث ښً نی، ڇې ن حيیً نِنت ُلنً ٍُنتګً حیث پً نې ؼىیهه ني ڇې ۳۰٪

تٌي ،ُلنً ػٍړٌي ٪۶.۶۷نمٍنې  ٍمؼمٍؼ تًج حٍلي. نٌی ن حث  مٍنهنې حيیً ك

 

 د تبصاس مىنذنې پش وړانذې ظتىنضېپه ننګشهبس ولايت کې 

تٌين ړنً کې ٍُنتګً ېڅ ېنً پ ىًثي ٌلایص ن حث یٍ لړ ن ٌړتنهې  ې پًنمٍنه ننگ

نًٌ ىم کٍي تٌيېڇې پً نې څ ،ُشٍنٌٍ یثن ٌړتنهې  ٍنهنې پًم ړنً کې حث
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   239  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 ٍ ٍ  ن مثلي تمکثنثسٍ ېُشٍن ىًنګٍ تٌ کلشٍيي ُشٍن تٍلی، ل ن تؼلانثسٍ ن  ،ېکم

تٌيېو تٌلی  تٌ ىمهتينګً ن حث نٍٍ لٍړ تٍلي مٍنهنې پً مش نٍٍ نٔش لٍش  ٌړتنهې ن ُي

نًٌ کړې نه.  څلً یثن

 

تٍُطً  په ننګشهبس ولايت کې د تبصاس مىنذنې لپبسه فشصتىنه: ن نې څېړنې پ

ىًثي ٍٓې، ڇېنت طثحشً  تٌي پً ننګ مٍنهنې پً ٌړتنهې ًٍ لړ  ٌلایص کې ن حث

شٍنً ٓشٍن لًي، ڇې ن څېړنې  تٌي مٍنهنې پً ٪۳۱.۶۷لًٗ  ُلنً ٍُنتګً ن حث

تًكشیث ګڼ ۍٌړتنهې ن ټکنثلٍژ  ڇې ن  ؛ ځکً مٔتریثن کٍلای شيٍپ

لاًُ کړي.ژ ً ېمـٍ٘لاسٍ پً تړه تطلاؼثز ډ  ي س

پً نې ؼىیهه  ،ُلنً ػٍړٌي ٪۲۶.۶۷نمٍنې  ٍمؼمٍؼن ٍُنتګً ڇې  ینېځ

تٌي ٌ  ني ڇې ن حث نٍٍ ن ؼثمً پٍىث ش تٍلی نی يمٍنهنې لًٗ کٍٍ تٌ  ،ٌیثس ڇې ن س

تٌي لًي. ېكهمثسٍ پً ىکلً ً شٍنً  مٍنهنې پً حیث نٍي ٍُنتګً ن حث ٌړتنهې لًٗ

تًكشیث ُلنً ػٍړٌي، ٪۲۵نمٍنې  ٍحٍلي ڇې ن مؼمٍؼ ن سؼثيتي تړیکٍ پ
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   241  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

تٍلی ېځین ً  ېکٍم ڇې ٍُنتګً ً ،پً ګٍسً کٍي حیث ن يوثحص ٌیثس پً  ۍن ٍُنتګ

لٍې نمٍنې  ،حل سره لًي لًحًكً کې یٍ   ُلنً ػٍړٌي.  ٪۱۶.۶۷ڇې ټ

 

 کې د تبصاس مىنذنې مختلف چينلىنهپه ننګشهبس ولايت 

ىًثي ٌلایص ن كپلېنې څً پ  تٌي ېړنً کې ٍُنتګً پً ننګ  ٍمٍنهنې ن مـشلم حث

نٍٍ څلً کثي تكليېڇ ٍ ېنې څکٍم ڇې پً  ،نل ىفً  ،نهې ړنً کې ٌيسً تٓثيه ٓ

 ً نېکٍم ڇې پ ،تُشمثنه کٍي نً تنلاین تٌ ٍن، يتډیٍ، حینر، پٍُټًیٍېلٍټن 

تٌي هً ېٌلایص کې ډ کٍم ڇې ن  ،کېږي لايې ٍن لًًٍېلٍټمٍنهنې ن  حًكً ن حث

کًنهٌي يڅېړنې لٍړه ل٘یه ىًثي  .څ كٍ یٍ لړ ٍُنتګً ن نعثم حهلٍن ن ننګ

تٌي تًز تڇٍلي ني ڇې یثنه حًكً ن مٍن ٌلایص پً حث هنې حثنهې منمٍ سثطی

 ُلنً ػٍړٌي.  ٪۷۵څېړنې 
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تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   240  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 

تًز کٍم ڇې ٍُنتګًٌ ٌيسً پً څ  ن ىفً ،نهې ړنً کې تٓثيه کړ ېنـً منمٍ سثطی

تٍلی، ن تلفثنِشثن پً ٓشمنیٍ حثنهې  نٍٍ نٔشٍن تٌ ـًحص تٌ لىً ٌیثس ش کثيي لًٗ

تٍلی تٌ ىمه تٍلٍ حنهیٍ، ن س٘هیٍ ن کڈې کم تٍ یٍ لړ ن نړی لٌص لل تينګً ن ن

نٌٍ یثن ىًنګٍ تٌ کلشٍي حنهیٍ ٍ نٌل  نه. ېً ٓ

 

 (Conclusionپبیله )

لاًُ کېږيلً نې   .۱ ىًثي ٌلایص، څېړنې څلً نت پثیلً س کې تکثره  ڇې پً ننګ

لٍیهتسٍ ٍٍُنتګً ن كپل تٌي ن س ٍن تٌ حینر )پٍُټً( یٍېلٍټمٍنهنې لپثيه ن  حث

نل( ېطًیىٍ )ڇ یثنېښٍنلې نه ڇې ن  ٍڅېړن ،هً تُشمثنه کٍيېڅلً ډ

مًلشګ کړ ېيیث ډېؼصر کې م ٍننځکً ڇې پً ن، ګټٍيسیث ٌیثسً نه  یً پ

تٍلی يتـلېحل نت ڇې  ن ُ. نی نی، نٍ پً ىمهې تُثَ  یتٍن کڈً کې ٌیثس

کٍٍ تٌ كهمثسٍ ډ لاًُ کٍي. «كبرسیث» ګثىٍتهً ېكلک  ن س  س

Television, 30 

Radio, 21.67 

Banner, 28.33 

Oline, 10 Others, 10 

0

5

10

15

20

25

30

35

Television Radio Banner Oline Others

 What is Marketing method  do you use 
for your marketing? 



نٍهن ېک صیٌلا ىًثيګپً نن تؿمهي یثلی: حًینٌکړ ٌڅ تٌي م  ... ېتنهړ پً ٌ ېن حث

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   242  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

تٌي  .۲ ىًثي ٌلایص کې ن حث  ًٍ نی تٌ ٍُنتګً ن كپلمٍنهنې حيیً ښ پً ننګ

لٍیهتسٍ لپثيه پً تٌُن تٌي ٍس سً  ،هً سًػیف ٌيکٍيېمٍنهنې سً ډ ؼصر کې حث

کٌٍلا  ثیص ػلد تٌ ېډن نې لايې ً شي ڇې ل یڅٍ  ًٌ مٔتریثسٍ يٛ

کٍٍ تٌ كهمثسٍ ن ډ هً ېډ ېً كًڅلاٌ لً لايې ٌيځینېىمهتينګً ن كپلٍ س

لاًُ کړي   .ګټً س

ىًثي ٌلاًص کې پً تٌَ .۳ تٌي مٍنهنې پً ٌړتنهې  پً ننګ ٌكص کې ن حث

 ٍُشٍنٍې ٓشٍن لًي، ڇې ن ىفې لً ػملې څلً ن نعثم حهلٍن پً تٌُن

تٌي نٍٍ حثنهې ډ ٌكص کې ن حث تًز کړ ېمٍنهنې لؽثلیش  ،نيي ً منمٍ سثطی

نٍٍ ن ش ـًحص تٌ ومً ن ٓشٍن، ً ڇې لً ػملې څلً ًې ن کثيي لًٗ

تٍلی،  ٍ ن ٌیثس لٌص لً ل تٍلی، ن ن ىًنګ يي س٘هیٍ ن کڈې کم  ٍکلشٍيی تٌ ل

 ٍ نًٌ ښٍنَ ٓ ً ي حنهیٍ ڇې  ي،ني تٌ ىمهتينګً نٍيې ُشٍنٍي ىم ٓشٍن ل

نًٌ کړې. لکً ېڅ نې ن تٍلی،ن ړنې لً لايې ًې كلکٍ ًثن  مثلي تمکثنثسٍ کم

نٍٍ نن  لٍش تٌلی ښٍنَ ٍٓی نېتٌ ن تؼلانثسٍ ن و ٓشٍنً ُي نٍٍ لٍړ  . یمش

تٌي .۴ ىًثي ٌلایص کې ن حث شٍنً ىم ٓشٍن ٌړ  مٍنهنې پً پً ننګ تنهې یٍ لړ لًٗ

تًكشیث،  یکېلً ټکنثلٍژ يڇې ؼخثيز ن، لًي ٌ ن پ تٍلی،  يؼثمً پٍىث ن ٌیثس

تًكشیث ٌ ، تٌ ىفً تنتيې ڇې تؼلانثز کٍي سؼثيتي تړیکٍ پ مًن ین ن ن  ځس

تٍلی نی ڇې حثیه ٌي کٌړٌ. يوثحص ٌیثس  څلً پً یٍ ُثلم ٓکل تُشمثنه 

 جه ګيريینت

تٌي منعمٍَ تٌ ن تػنثٍُ تٌ ېمؽلٍم ن نې څېړنې پً نشٌؼً کې نت ږي، ڇې ن حث

مًلشګ  لٍنٌٍ پ ىًثي ٌلاًص کې ن توش٘ثني تٌ ټ تٌٍن كًڅلاٌ پً ننګ كهمثسٍ مش

تٌي ن سنعٌم پً حًكً کې حثًه ؿکٍمص تٌ  لپثيه تُث  تىمٌص لًي، ن حث
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کٌړي، سً څٍ ن كهمثسٍ تٌ تػنثٍُ کٌمٌص  لٍړ تٌ ن  ٍُنتګً پً ګيه کثي 

ګًٍ پٍيه شي. كلکٍ تړسٌثٌې پً  ښً س

تٌٍې پً توش٘ثني ٌنه پٍيې سړلې نً نه، حلکې پً کلشٍيي  تٌي ٌنه ً ىمهتينګً ن حث

نٍٍ حثنهې ىم تـ لٍنٌٌٍ تړك ٌ ېتٌ ټ تٌي پً ښً سنعٌم سره ن ٍُنتګًٌ ت ٍ لًي، ن حث

 ٍ نٌه کې پً ږي تٌ ن كلکٍ ېمنځ حثٌي تٌ ىمکثيي پٌثٌړې ک نکٍ سًٌ مصرل ژ

مًلشګ يتځٍ، نٍ پً ىمهې نٌه لًتُثَ  پ تٌٍ څلً ـٍښشنً ک ٌتړ ږي، ڇې ن ېك

لٍٍ سره ٌشي، سً څٍ ن  لٍنٌٍ، کلشٍيي تٌ توش٘ثني نعً کې نٌ مًلشٌث پً ټ تٌي پ حث

کٌړي.ثكلکٍ تړسٌ ًُشً  ګًٍ ؿل تٌ ن توش٘ثن پً ٌنه کې م  ٌې پً پٍيه س

 وړانذیضونه

تٌي ًن ښ  .۱ ګٌمَيَ شي؛حثیه مٍنهنې لپثيه  حث  ٌړ تٌ مِلکٍ تٓلثٖ پً ننهه 

نٍٍ سً  يږېپٍى ېتٓلثٖ په ٍځکً ڇې مِلک ښٌش لٍنې تي ڇې ن یٍې ټ

تٌي کٍٍ تٌ كهمثسٍ سً پً ښً ډٌَ حث نٍهنً کٍي. پً کشٍ سره س  م

لٌص نې پً تؼلانثسٍ حثنهې  .۲ سًڅٍ ٍُنتګً  ،هً کمً مثلیً ٌٛؽً کړيېډ ن

کٌړي.ېکٌٍلای شي ڇې ډ  ً تؼلانثز 

لٌص حثیه ٍُنتګًٌ سً ن توش٘ثن  .۳  يُیيیثنې ٌيکړ  ً ُدكثطً پیثٌړسیث پ ين

تٍلی يتٌلي لٍٍ  كلکٍ سً ن کثيڅٍ سً  ،تٌ یث نې ٌيسً پً مثلیثسٍ کې کم ک

لٍیهتز ډ مٌٍږ س هً شي تٌ  تًح نٍٍ پٍيی ېمٌینً ح تٍلٍ مثيکیټ ً تٌ ن نړی

 .يږېٌيُ

تًحً کړي ېٍُنتګً ن  .۴ لٍنې ن ، كپل تؼلانثز پً نتُې ٓکل سره ح ڇې ن ټ

تًحً يتٌ کلشٍي  ٍنین نٍٍ سره ح ښٌش  .ٌي تي
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 خزونهأ م

لٍنً، ػلاَ نًه( ، مثيکیټنګ منؼمن ، یثي كپ۱۳۹۷ُؽیه، تؿِثن يه ) ٌیً ټ

 آحثن.

تٍيي، لٍنً، ػلاَ آحثن.۱۳۹۲ؼخیهيه ) ٓین نًهٌیً ټ  (، مثيکیټنګ، مٍمنه كپ

تٌي۱۳۹۲، ُیه ویثَ، )يُؽیه لٍنً، ػلاَ آحثن. (، حث نًهٌیً ټ  مٍنهنً، مٍمنه كپ

مص ػٍړښص، كشیځ کشثج ېمص تٌ ن وې(، و۱۳۹۳نٍيمل، مـمه ٌحیً )
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 څېړونکی: اظذ يه محمذي

ىًثي، تلفثنِشثن، ػلاَ تحثنن سثحٕ پٍىنشٍن تُشثن  ، ننګ

د ماشىم د حضانت حق د اسلامي فقهې او د افغانستان مدني قانىن 

 له نظره

 يضلنډ

لٍنً ن ک ګًنه ؿىٌىص نی، ڇې ټ  ٍينێ څلً منځ سً يتځٍ تٌ کٍينێ ننت ًٍ څ

نٌه ن ًٍ ځثی کېهٌ څلاً مانځ  ً ن ًاٍ ځاثی کېاهٌ پا ساً يتځاٍ،ښځې تٌ كث

ږي، ناٍ نت ڇاې نٌی پاً يتسلاٍنکٍ کاې ن ېانشٌؼً کې ن نٌی مثٍٓمثن پٌهت ک

لٍنې مشراتن ػاٍړًږي، پاً ىماهې تُاثَ تُالامٍ شرًؽاص تٌ ن تلفثنِاشثن  ټ

ٍ مهپ وثنٍن ن مثٍٓم لً ػملې څلً ن  نٍثنٍ ؿىٍه وکً کړي، ڇې ن نـً ؿى

مثٍٓم » لې څېړنې لپثيه نمثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي نی، پً ىمهې تُثَ مث ن كپ

هًن ؿٜااثنص ؿااي ن تُاالامٍ شرًؽااص تٌ ن تلفثنِااشثن مااهپ وااث « نٍن لااً نعاا

 نه. مٍٍٛػ تنشلثج کړې

هٌ میتىد:  لٍٍ کې ن کشثحشٍن حً  نت څېړنً کشثحشٍپ نه،  ن نې څېړنې پً سًسره ک

لٍنً کې ن مثٓاٍم ن څلً تُشمثنه کٍم. ن ن لٍٍ سره حً پً ټ ې څېړنې پً سًسره ک

ګًنهه شي، ڇاې تُالامٍ شرًؽاص  نٌه ُشٍنٍې ؿل شي تٌ نت حً څ ؿٜثنص تړ

لٍی تٌ مهپ وثنٍن ن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي پً س مٌ٘ل سره ن څېړنې لانهې نٌا

 .نی

ښٌاشمن ني ڇاېن نې مٍٍٛػ څېړَ  هذف او مبرمیت: پاً تلفاثپ  ځکً تي

لٍنً کې کلً پلا  ي مړ شي، ًث پلاي ن مثٓاٍم ماٍي ساً طالاه ٌيکاړي، ناٍ حٌاث ن ټ

تٌيطثن  ن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي څلً حې حًكاې کاٍي، ڇاې پاً  «مٍي»مثٍٓم 

 . کېږيُم سًحٌص نً  نشٌؼً کې ًې ن مثٍٓم
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اٌږٌ، ڇاې پاً تُالامٍ پبیله:  ن نې څېړنې پً پثًلً کې حاً نې نشٌؼاې ساً ٌيُ

سم٘اٌلي تؿکاثم وکاً ٓاٍي،  شرًؽص کې ن مثٍٓم ن ؿٜاثنص ن ؿاي پاً تړه

مًنځ تكااشلاك نی، نااٍ نت ڇااې پااً  لااٌکن پااً ځٌنااې مِااثًلٍ کااې ن مااىتىخٍ ساا

مٍ مىىد ؿنمٍ نی، لً ىماهې ٌػاې ن تلفثنِاشثن ماهپ  تلفثنِشثن کې يُ

نٌاه تؿکاثم ن ؿنماٍ لىياې مطاثحي ني. ىمهتينګاً نت حاً  وثنٍن ن ؿٜثنص تړ

تٌ ن ماٍي څلاً مؽلٍمً شي، ڇې ن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي لاٍمړی ن ماٍي نی 

تٍنٍ ؿي نی، ڇې پً څېړنً کې پً سم٘اٌل سره  ٌيٌُشً حٌث ن نږنې ښځٌنً كپل

 وکً ٍٓي ني.

 سریضه

تُلامٍ شرًؽص ن مثٓاٍم لپاثيه ن ؿٜاثنص ؿاي طثحاص کاړی نی تٌ نت ًاې ن 

لٍی نی.  نٌه ن تُث  ؿىٍواٍ لاً ػملاې څلاً ګًځا ن  ىمهتينګاًمثٍٓم ن ژ

مٌثسٍ لً ػملې څلً نی؛ ځکً ڇاې ښاځً تٌ  تٍ نٌه ن ل نٌه ن ګي ژ ښځې تٌ كث

سًً لهې، ڇې ن نې ن سنعٌم پً كاثطً  نٌه ًې پً كپلً كٍښً سًسره کٍي، پ كث

کٌړي. تٌ پهې كبره کې ىم ٓک نٔشً، ڇاې ن مثٓاٍم ن  څٍک پکې مهتكلً 

 ً نٌاه سېاًٌَ ډًاًې ًٌاثسې ګټاې تٌ لثًاهې لا ي؛ مٍي تٌ پلاي پً ؿٜثنص کې ژ

نًً  نٌې سً پٍيه پثمل ، ن مـخص تٌ مٌنې لٜاثء مٍػاٍنه کېږيځکً ڇې ن نه يٌ

نٌکاٍ پاهې سإکٌاه کاړی ، ڇاې ن  ٌي. ن مثٍٓم ن ُثسنې پً ډګً کې ډًًٌ څېړ

نٌه سٌَُ ډًً ـٍيه تٌ حيتر نې ن نې  څلً ڇاې  مثٍٓم ن كپلې کٍينێ سره ژ

مثٓاٍمثنٍ نت ًې ن ىفً مؤٍُِ سره سٌُي، ڇې ىفٍی پً ػمؽٍ ٓاکل سره ن 

سًً کاٍي ن ماثني تړكاً تګاً کاً »ُثسنً کٍي. سً نې پٍيې نٌی ًٌلي:  کً ڇې

هلٍ څلاً ښاً نی؛ ېكٍ حٌث ىم پً نـً مؤُِاٍ کاې ن تٌُامنثُد ىم نً ٌي، 
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تٌ ن ىفاٍی سًحٌاص ساً  کېاږيځکً ڇې نلشً ن مثٍٓمثنٍ سره ډېً ناثٌړه ڇلناه 

 1.کېږيىٌڅ سٍػً نً 

لٍاٍ حثناهې تىاشمَم  لً ىمهې ٌػې تُلامٍ شرًؽص ن کٍينێ پاً يتمانځ ساً ک

تٍؼاه تٌ تٗاٍَ ٌٛاؾ  نٌه ن سنعاٌم لپاثيه ًاې ځٌناې و کړی نی تٌ ن کٍيپ ژ

مًنځ مٌنً تٌ مـخاص ٌي. تٌ مثٓاٍم ن ماٍي   ګٌړٌ س تٌ کړي؛ سً څٍ ن کٍينێ ن 

نٌه س نٌاېپلاي پً څنګ کې ښثًِشً ژ ه ً کړي. لٌکن کلاً ڇاې ن ښاځې  تٌ كث

مًنځ ن ًٍ ُخد لً ٌػې ػهتًٍ يتشي، نٍ ن مثٍٓم ن م٘الـص پاً كاثطً  ن  س

لٍٍ لپثيه مهتكلً ضرٌيي نه،  ڇې تُالامٍ شرًؽاص ىفً ن ؿٜثنص ؿي ن طثحش

 نه، ڇې مٍنږ ًې نلشً څېړٌ: تٌ مهپ وثنٍن نت پً ښً ٓکل سره سًسره کړې

 لىمړی مثحث: د حضبنت پېژنذنه

ؿٜثنص ؿىهتي، ن ؿٜثنص شرطٍناً ن  پهې مخـع کې ن ؿٜثنص پېژنهنً، ن

هً څېړَ    :کېږيتُلامٍ شرًؽص لً نع

 د حضبنت پېژنذنه :لىمړی مطلج

تٌلي، پً ـؿٜثنص پً لفص کې ن ؿٜن  ږه کې ن ېم٘هي نی، ڇې ن ًٍ ځثی 

لٍٍ تٌ سًحٌص پً مؽنی سره يتځٍ. تًٌٍ: ؿٜن تلطاثاً حٌٜاً اوت  تڇ لکً: ؼًحثن 

ؤًذ ٗخٌيث اوت ػؽلشً في ؿٜانيث ؤٌ ٛمً الى نمًِ سـص ػنثؿًٌ،  ٌؿٜنص تلم

 2 يحشً.

                                                             
لٌی(.ؤطمثَ حلا ؤسر،۱۹۹۸ا ؤنّ، مـمه ؤؿمه وثُم.) 1 کًٍ تلطخؽر تلأ ، تلاُکنهيًر: م

 .۱تلاُکنهيًر للکشثج. ٖ

مً حن ؼلَّ، ؤحٍ تلمٜل، ػمََ تلهًن تلأن٘ثيي تلًًٌمؽى  ،تحن منعٍيا  2 مـمه حن مك

، ۱۳.غىا iGiG -تلطخؽر تلظثلظر، حٌُز –: نتي ٗثني ، حیًٌزلِثن تلؽًجٍ.تلإلًًى

 .مثنذ ؿٜن۱۲۴ٖ
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ژحثړه: کلً ڇې مًـێ كپلً ىګێ ن كپلٍ ٌٌيٌ لانهې ځثن سً يتػٍكشً کړي، 

تًٌٍ: ؿٜن تلطثاً حًٌٜ. ىمهتينګً کلً ڇې ښځً كپال مثٓاٍم پاً  نٍ ؼًحثن 

ؤًذ  کې ـېږه تًٌاٍ: ؿٜانص تلما تٌڇٍي تٌ ًث ن ىفې سًحٌص کٍي، ناٍ ؼًحاثن 

 ٗخٌيث.

تٍ ڇاې ن ؿٜثنص تٍن لل : ن ىفً مثٍٓم ُثسنً تٌ پًٌيْ کٍَ ن مٍي ًث حل كپل

لٍی. نًٌ نشي سًسره ک   3ؿٜثنص ؿي لًي، ڇې ىفً پلپلً كپل کثي

ػًػثپ يؿمً يه ًې لني سؽًًن کړی نی: ڇاې ؿٜاثنص ن مثٓاٍم سًحیاص 

لٍٍ سً ًٌل   4.کېږيک

 د حضبنت حلذاس: (دويم مطلج

لٍی، ڇې نت ن يه سؽثلی پاً يه سؽثلی ن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن  مٍي لپثيه ګًځ

تٍنهۍ  يؿم تٌ ؼهَ نلالص کٍي؛ ځکً ڇې مٍي ن ٓامىص، ؼاثطمې تٌ ٌړه ُا

 سرڇٌنً نه.

تحن تلىٌم يؿمً يه ًٌلي: نت ڇې ښځې ن مثٍٓم پً سًحٌص ښې پاٍىٌږي، مٌناً 

نثکې ٌي، ن مثٍٓم پً ٌړتنهې ډېً ٗبر تٌ ٌـم لاًي تٌ ن مثٓاٍم كاهمص ساً 

 ٌ ګٌثيې  لٍاٍ کاې ماٍي پاً ٌ ي، نٍ پً ىمهې تُثَ ن ؿٜاثنص تٌ ٓاٌهې ٌيک

                                                             
مًًٌث تلأن٘ثيي، ًٌن تلهًن ؤحٍ ًـٌى. لشف  ،تلِنٌكيا  3 مًًٌث حن مـمه حن ؤؿمه حن 

تٌلنشر. تلٍىثج حشرؾ منيؽ تلطلاج ،   .۱۴۹، ۲ٖم غinnGتلنثشر: نتي تلمكً للطخثؼر 
مـىي: ، زمشثج تلشؽًًمث-ىا iGoi).ؼلي حن مـمه حن ؼلي تلًٍن تلشرًنا ػًػثپ،  4

لٌی، ٛخطً ٌٗــً ػمَؼر من تلؽلمَء حإشرتك تلنثشر : نتي تلكشد تلؽلمٌر ،لخنثنتلطخؽر تلأ

 .۸۸.ٖمinRi. حٌُز



 …تٌ ن  ېن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن تُلامٍ لىي : تُه يه مـمهيینٌکڅېړ 

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   249  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

تٍنٍ ملکې ٍٓې نه، ڇې نت ن تُلامٍ شرًؽص ن مـثُنٍ څلً ني  نٍيٌ كپل

 5تٌ ن مثٍٓم ن ُثسنې پً تىمٌص نلالص کٍي.

تٌ ن ىفً نلایلٍ لً ػملې څلاً ڇاې ن ؿٜاثنص ؿاي ن ماٍي لپاثيه طاثحشٍي ن 

ٍَ يه ٗلی يه ؼلیً ٌُلم نت ؿهًع ن تًٌاص يُ ی، ڇاې ؼماًٌ حان ٓاؽید ي

ٌَطاَهًٍِْ  ؼَثءً،  ٌِ  ًُ ، انِه تحنٍِْ ىَىَت مَثنَ حطَنٍِْ لَ ِ ََ يهه ٍ ُُ ًَؤذًَ وثَلصَْ: ًثَ يَ کړی نی. ؤنَه تمْ

ََ ليََاث  ًُ مِنِّاٍ، لىََاث ٍِؼَا ؤيَتَنَ ؤنَْ ًنَشَْ ٌَ انِه ؤحَاَثهُ طلَهىَنِاٍ،  ٌَ تءً،  ٍَ ًُ ؿِ ًِي لَ ؿِؼْ ٌَ ىَثءً،  ُِ  ًُ لَ

 ُُ لهمَ: يَ َُ ٌَ  ًِ لَّه يُه ؼَلٌَْ َٗ  ِ َُ يهه ٍ«ٍ ِـ ًِ مَث لمَْ سنَْكِ  6«.ؤنَصِْ ؤؿََيُّ حِ

مٌث كېټً ن نه لپثيه  مٌث ٌٌی، ڇې  لًٍ! نت  ژحثړه: ًٍې ښځې ًٌٌل: تی ن  يه يُ

مٌاث  مٌث ٌُنې ن نې لپثيه كړٌحٍَ ني تٌ  ـېاږه ننه لپاثيم تيتم تٌ ن لٍښی نی، 

تٍړي، ڇې نت ی تٌَ ن نې پلاي مث سً طلاه يتکړ  هٌ ځثی نی.ېيتػمؾ ک تٌ ـ

ٍَ يه ٗلی يه ؼلًٌ ٌُلم ٌيساً ًٌٌال: ساً  تٌكلي. نٍ يُ مٌث ٌٌی لً مث څلً 

څٍ ڇې نې ن حل ڇث سره نکثؾ نً ٌي کړي، ناٍ ساً ن نې مثٓاٍم ن ُاثسنې تٌ 

 ؿٜثنص ؿىهتيه ًې.

 د حضبنت کىونکي شرطىنه:م مطلج: يدسې

 ٍ م ُثسنً ډېً تىمیص لًي؛ ځکً ڇاې نت ن مثٓاٍم پاً نت ڇې ؿٜثنص تٌ ن مثٓ

ُثسنً کې ډېً مظخص يٌَ لٍحٍي تٌ ىفً ن يتسلٍنکٍ لپاثيه تماثنه کاٍي، ناٍ پاً 

                                                             
تٌن iGiDن ؤًٍج حن ُؽه ٓمّ تلهًن تلؼًٌٍر.)ا تحن تلىٌم،مـمه حن ؤبي حكً ح 5 ىا /

ًُثلر، تلطخؽر تلِثحؽر ٌ ؼشرًنتلمؽثن في ىهي كُ تلؽخثن،  نثي مكشخر تلم -،حیًٌز: مؤُِر تل

 م(.innGتلإُلامٌر، تلكًٍص. 
 ٌٔم ؤلخثپ يؿمً يه: ؿِن.وثَ تل.۲۲۷۶:يوم تلـهًع، ۲۸۳، ۲ٖا ُنن ؤبي نتٌن،غ 6



 …تٌ ن  ېن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن تُلامٍ لىي : تُه يه مـمهيینٌکڅېړ 

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   251  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نٌکٍ ٓالٙ لپاثيه شرطٍناً وکاً  تًمٍ ن ؿٜاثنص کاٍ ىمهې تُثَ لىيثء ک

 :7کړي، ڇې ځٌنې ًې نت ني

نٌکی حً حثلق، ؼثول تٌ تمين ٌي. .۱  ؿٜثنص کٍ

لٍٍ ٌړسٌث حً لًي.ن مثٍٓم ن ُثسنې  .۲  تٌ كهمص ک

سًً   .۳ تٌنه ناً ٌي کً ڇې نٌکې ٌي، نٍ ن حل ُړي سره حً ًې  مٍي ؿٜثنص کٍ

 کړی.

هً نً ٌي. ؿٜثنص .۴ نٌکې حً کثل  کٍ

نٌکې حً پً نتُې نثيٌـێ حثنهې تكشً نً ٌي، ڇاې مثٓاٍم ساً  .۵ ؿٜثنص کٍ

ګًی مًٚ تٌ نتُې نٍي.  8تنشىثلٌږي. لکً: ػىتم، ح

سًً ن مثٍٓم  مٍي نً ٌه، ًؽنې ماړه ٌه تٌ ًاث مٍػاٍنه ٌه، كاٍ ن ؿٜاثنص کً ڇې

تٍناٍ ښاځٍ ساً شرطٍنً، ڇاې وکاً ٓاٍَ نت پکاې ناً ٌٌ، ناٍ حٌا ث ن مثٓاٍم كپل

ږي، ڇې ن ؿٜثنص شرطٍنً پکې پٍيه ٌي. ن ؿٜثنص  ؿي ښځٍ لپاثيه ېتنشىثل

طثحص نی؛ ځکً ڇې نٌی پً مثٓاٍمثنٍ حثناهې ډېاً ٓامىص، ساًؿم لاًي تٌ ن 

لٍی شي.مثٍٓم سًحٌص پً ښ  ً ٓکل سره سًسره ک

 تل کې اجىسه او مضدوسيد حضبنت په ملبڅلىسم مطلج: 

مًنځ تكاشلاك نیپهې تړه ن تُالام تٍلؾ تٌ ؿنخلٌاثن ، ٍ لىياې ن لىياثٌٌ سا ٓا

نٌکې ښځً ن »تًٌٍ:  نٌٍيۍ ؿىهتيه نه تٌ ن مثٍٓم ن  تػٍُيېؿٜثنص کٍ تٌ م

                                                             
ذً: مؤُِر تلـلخٍ: ا ًٍُن تلأينحیلي.  7 تًي، تلىثى تٍي لأؼمََ تلأح  .۳۶۰، ۲ٖم .غ۱۹۷۰تلأن
نٍّ حن ٗلاؾ تلهًن تحن ؿِن حن انيًّ تلـنخلَّ مٔثك تلىنثػ حيٍتي، ا   8 منٍ٘ي حن ً

ٓمّ تلهًن، مـمه حن  شرحٌنٍ،.؛ ۴۹۹، ۵ٖ، غنثشر: نتي تلكشد تلؽلمٌر ، ؼن متن تلإونثػ

لًر مؽثپ ؤلمثط تلمنيثغمفنٍ تلمـشثغ ا. ؤؿمه تللطٌد تلٔثلؽٍ نثشر: نتي تلكشد ،لى مؽ

لٌیتلؽلمٌر،  .۵۹۷، ۳ٖ، غ مinnG -ىا iGiD ،تلطخؽر تلأ



 …تٌ ن  ېن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن تُلامٍ لىي : تُه يه مـمهيینٌکڅېړ 

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   250  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

لٍی شي، کً نت ن مثٍٓم مٍي ٌي تٌ کً کٍمً حلً ښځً  پلاي څلً ًې ـٍښشنً ک

تٌػاد ناهی. ًؽناې  ٌي؛ ځکً ڇې پً مٍي حثنهې ن مثٍٓم ؿٜثنص تٌ سًحٌص 

سًً ىفً ن مثٍٓم ن ؿٜثنص څلً تنکث ي کاٍي، ناٍ څاٍک ًاې مؼخاٍيه کً ڇې

لٍی  نٌٍيي حاً ن مثٓاٍم ن . پً ىمهې تُثَ ن ؿٜث«نً شيک نص تػاٍيه تٌ ما

سًً ن مثٍٓم مثَ نً  کېږيمثَ څلً ٌيکٍَ  ٌ، نٍ حٌث پً ىفً ڇث حثنهې تٌ کً ڇې

تٌػد نه. مًٌ نه، ڇې ن مثٍٓم نمىً پًې   9لا

نٌکې ښاځً ماٍي ٌي تٌ ن  سًاً ؿٜاثنص کاٍ تًمٍ ًٌلي: کً ڇې تؿنثك لىيثء ک

نٌکې ٌي، ېس کې ٌي، ًث پً طلاه يػؽٍ کې ؼهزمثٍٓم ن پلاي پً نکثؾ  ًېه

تٌػد نه.تُ نٍ حٌث ٌيلً  نٌٍيي نٔشً؛ ځکً ڇې نًثنر نت پهې حثنهې   ػٍيه تٌ م

سًً ن مثٍٓم  طلاواً  سره طالاه پً مفلاغ مٍي نً ٌه، ًث ًې مٍي ٌه، كٍتٌ کً ڇې

تٌٍٓې نه نٌٍيي پً مثٍٓم  سًاً ًاې ماثَ ٌٌ تٌ ، نٍ حٌث ًې م یاث ػد نه، کً ڇې

 10تٌػد نه.ًې مثَ نً ٌٌ، نٍ حٌث ًې پً پلاي 

تًمٍ ًٌلي: سًاً ښاځً مثلاهتيه ٌه، ناٍ حٌاث ٌيلاً تُ  مثلکٍ لىيثء ک ػاٍيه تٌ کً ڇې

تٌػد نهه نٌٍيي  نٌکې ـًًخاً تٌ حاې ٌُاً ٌه، ناٍ  م سًً ؿٜثنص کٍ تٌ کً ڇې

ن  ، حلکاې، ن ىفاې ن حاې ٌُاێ لاً ٌػاې ناًکېږيحیث حً پً ىفې حثنهې كًڇً 

 11ؿٜثنص لً ٌػې.

  

                                                             
لًر مؽثپ ؤلمثط تلمنيثغا 9  .۳۳۸، ۲ٖ،.غمفنٍ تلمـشثغ الى مؽ

ين تلمـشثي  .تحن ؼثحهًن، مـمه ؤمين حن ؼمً حن ؼخه تلؽًٍٍ ؼثحهًن تلهمٔىٍ تلـنمٍا  10

 .مinne -ىا iGie، تلطخؽر تلظثنٌر، حٌُز-: نتي تلمكً، حیًٌزؼلَّ تلهي تلملشثي
منف تلؼلٌل شرؾ ملشصر  .مـمه حن ؤؿمه حن مـمه ؼلٌٕ ،ؤحٍ ؼخه يه تلمثلكيا  11

 .مinRnىا/iGon: .: نتي تلمكً، حٌُزكلٌل



 …تٌ ن  ېن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن تُلامٍ لىي : تُه يه مـمهيینٌکڅېړ 

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   252  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 ساجح كىل

تًماٍ نی، ن لاناهې نلاًلاٍ پاً  مٌث پً نعً حثنهې يتػف وٍَ ن تؿناثلٍ لىياثء ک

 تُثَ:

...(ا ۱ ًُ لٍرٌَ ؼَنْ بُ ِْ ٍَ مَ ىِ ٌَ ًْؤذَُ يتَؼٌَِرٌ ؼَلََّ حٌَْصِ حؽَْلِيَث،   12ن نې ؿهًع لً ٌػې: تلمَ

نٌاه ن کاٍي ُاثسٍنکې نه تٌ ن ىفاې حاثيه کاې ٌيڅلاً  ژحثړه : ښځً ن كپل كث

 شي. ی پٍښشنً کېهل

نًګً ڇې مثٍٓم پً ۲ پلاي ؿي لًي، ىمهتينګً پً مٍي ىم ؿي لًي، ڇې ن ا څ

کٌړي.  ىفً سًحٌص 

لٍنً کې کلً ڇې ن مثٓاٍم ماٍي ن پالاي پاً نکاثؾ کاې ٌي، ناٍ ن ۳ مٌٍنږ پً ټ ا 

نٌاه ساًسره کاٍي، پاً ىماهې تُاثَ ن تؿناثلٍ لىياثء  ښځې ټٍَ م٘ثيك كث

تًمٍ وٍَ يتػف نی. ڇې ن مٌٍنږ ن ؼًك تٌ ؼثنز سره ډېً نک تٍلی لاًي. ژ ت  نېا

 يه ؤؼلم.ٌ 

 د حضبنت مىدهپنځم مطلج: 

مًنځ تكاشلاك نی تًمٍ س ، پً تُلامٍ لىً کې ن ؿٜثنص پً مٍنه کې ن لىيثء ک

تٌړه ن ًٍ حل څلً ػلا ٓاٍي ٌيکلً ڇې مٍي تٌ پلا  ن  ناٍ ن نٌی ساً مانځ ي ن

تًمٍ ن ؿٜثنص پاً ؿکماص تٌ ىاهك کاې  تكشلاك لامل نت نی، ڇې لىيثء ک

 تكشلاك کړی نی:

نٌاً  تؿنثلٍ» نٍ ن ؿٜثنص ىهك نت نی، ڇې مثٍٓم كپال کثي تًمٍ پً ن لىيثء ک

لٍی، نٍ پاً ىماهې تُاثَ کلاً ڇاې مثٓاٍم ن نې  ګًٍ نشي پٍيه ک تٌٍې س پً ً

لٍی شي، ناٍ حٌاث ن  ګٍاً ساًسره کا تٌٍې س نًٌ پاً ًا ګًٍ ٍٓ، ڇې ىفً كپل کثي ػ

                                                             

  .۱۷۰۵:يوم تلـهًع، ۲۶۰، ۳ٖي، غٗـٌف تلخلثي ا  12



 …تٌ ن  ېن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن تُلامٍ لىي : تُه يه مـمهيینٌکڅېړ 

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   253  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ؿٜثنص مٍنه تٌ ٌكص كشمٌږي. نٍ پً  ىمهې تُثَ نٌی ن ىلک لپثيه تٌٌه 

 13.«تٌ ن ػٌنێ لپثيه نيً کثلً ټثکلي نيکثلً 

نٍ ن ؿٜثنص ىهك ن مثٍٓم ُثسنً کٍَ ني، سً ىفاً ن مثلکٍ لىيثء  تًمٍ پً ن ک

ٌكشً پٍيې ڇې ىفً ن كپل ځثن ن ُثسنې تٌ ؿمثظص ٌړسٌث پٌهت کاړي، ناٍ پاً 

ىمهې تُثَ نٌی ن ىلک لپثيه ن ؿٜثنص مٍنه ساً حلاٍؿ پاٍيې تٌ ن ػٌناێ 

 14تٌنه کېهٌ پٍيې ټثکلې نه. لپثيه ًې ن ؿٜثنص مٍنه سً

نٍ ن مثٍٓم ن ؿٜثنص ىهك نت نی، ڇې ىفً ن ښٍ  تًمٍ پً ن تٍلؽٍ لىيثء ک ن ٓ

مًنځ سٍپُ  لٍی، نٍ  نً شيتٌ حهٌ س ٍ پً ىمهې تُثَ ىفاٍی ن مثٓاٍم ن تمٌاک

سً ٌكشً پٍيې ن ؿٜثنص مٍنه ټثکلې، ڇې نت پً تٌٌه کلنێ ًث تساً کلناێ کاې 

يه پاٍيه شي، ناٍ حٌاث ن مثٓاٍم لپاث ٌكاصمؽلاٍم نت ًاې منځ سً يتځٍ.کلً ڇاې 

سًاً مثٓاٍم څاٍک  یاث ږيېتكشٌثي نی، کً ن پالاي سره تٌُا ماٍي سره تٌ کاً ڇې

 15تنشلثج نً کړ، نٍ حٌث ًې مٍي ؿىهتيه نه.

نٍ ن ىلک لپثيه تٌٌه کلنٍ نه تٌ حٌث ٌيلاً تكشٌاثي نی، ن  تًمٍ پً ن ؿنخلي لىيثء ک

تٌ ن ػٌنێ لپاثيه تٌٌه کلناٍ نه، كاٍ ن  پلاي سره ٌي تٌ کً ن مٍي سره ٌيکً ن 

نٍ  تٌٍې ن پلاي سره ٌي؛ ځکً ڇې ن نٌی پً نا تٌٌه کلنێ څلً ٌيٌُشً حً حٌث ً

هً  ن ؿٜثنص ىهك ن مثٍٓم ُثسنً نه تٌ ن مٍي پً نِخص ن لاٍي ُاثسنً پالاي ډېا

                                                             
ؼلاء تلهًن، ؤحٍ حكً حن مِؽٍن کثُثپ،  .؛ٌ مث حؽهىث ۶۴۱، ۲ٖا ؿثٌٓر تحن ؼثحهًن، غ 13

سًٌد تلشرتاؾ.ححن ؤؿمه تلـنمٍ  ، تلطخؽر تلظثنٌر، نثشر: نتي تلكشد تلؽلمٌر، هتاؾ تل٘نثاؾ في س

iGoG ىا- inRGمث حؽهىث ۴۲، ۴ٖ.غم ٌ. 
لًر تلمثلكينٍُوٍ، ا  14 نثشر: ، ؿثٌٓر تلهٍُوٍ ؼلَّ تلشرؾ تلكخُ. مـمه حن ؤؿمه حن ؼ

 .۵۲۶، ۲ٖ.غنتي تلمكً
 .ٌ مث حؽهىث ۳۵۶، ۳ٖا مفنٍ تلمـشثغ،غ 15
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هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   254  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

کًً پلاي سً يتځٍ، نٍ ځکً حً ن پالاي سره  ښً کٍي، حل نت ڇې ن ػٌنێ پً تړه م

 16ٌي.

 ساجح كىل

تًن کاًًم تٌ   تًماٍ نی؛ ځکاً ڇاې پاً وا مٌث پً نعً ـاٍيه واٍَ ن تؿناثلٍ لىياثء ک

تؿثنًظٍ کې ن ؿٜثنص لپثيه کٍمً ټثکلې مٍنه ناهه وکاً ٓاٍې تٌ ناً ًاې ٌيلاً ن 

كشمٌهٌ مٍنه وکً کړې، نٍ پاً ىماهې تُاثَ مـکماً حاً ن مثٓاٍم ؿاثلاسٍ ساً 

نًګً ڇې ن تلفثنِشثن کېږيګٍيي تٌ حیث حً لٌ٘لً  ن  پاً ماهپ واثنٍن کاې. لکً څ

هٌ   17 نه. کثلً تٌ ن ػٌنێ لپثيه نيً کثلً ټثکل ٍٓېىلک لپثيه ن ؿٜثنص مٍنه تٌ

نٌاه کاٍي تٌړه سره ًاٍ ځاثی ژ لٍنً کې مٍي تٌ پلاي ن مٌٍنږ پً ټ تٌ ن  حل نت ڇې 

تٌلي ٍٗيز ًې ډېً کم ٌي سًً ًې مٍي تٌ پلاي سره ػلا ٌي، ناٍ  ػلا تٌ کً ڇې

حٌث ن ىلک لپثيه تٌٌه کلناٍ  تٌ ن ػٌناێ لپاثيه نياً کلناٍ منثُاد ٌكاص نی؛ 

تٍناٍ ن  ځکً ن نې ٌكص څلاً ٌيٌُاشً حثًاه مثٓاٍم ن پالاي  ًاث ن ناږنې كپل

تٍنٍ پً نِاخص ًاې پالاي ًاث  نعثيز لانهې يت لٍی شي تٌ حل نت ڇې ن نٍيٌ كپل

لٍی شي.مٍي ښً ُثسنً تٌ   ؿمثظص ک

 د افغبنعتبن مذني كبنىن له نظشه دويم مثحث: د مبؼىم د حضبنت حم

 پېژنذنه حضبنتلىمړی مطلج: د 

ن ُثسنې تٌ پثلنې څلً پاً ىفاې ماٍنې کاې  مثٍٓمؿٜثنص ن  (۱مثنه: ) ۲۳۶

 .ښځې ُثسنې تٌ پثلنې سً مـشثغ ٌي ن مثٍٓمؼخثيز نی، ڇې 

                                                             
 .ٌ مث حؽهىث ۵۰۱، ۵ٖا کٔثك تلىنثػ ؼن متن تلاونثػ، غ 16
 ٌ مث حؽهىث. ۵۰۱، ۵ٖا کٔثك تلىنثػ ؼن متن تلاونثػ، غ 17



 …تٌ ن  ېن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن تُلامٍ لىي : تُه يه مـمهيینٌکڅېړ 

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   255  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

 18 نې وثنٍن پً تُثَ سنعٌم ٍٓی نی.( ؿٜثنص ن ىفً ڇث ؿي نی، ڇې ن ۲)

ن  مثٓاٍمٌيٌُشً ن  ٍػهتً لًِخٍ مٍي ن ٌٌػٌص پً تٌږنٌ کې تٌ مثنه: ن۲۳۷

ؿاي لاًي، كاٍ پاهې شر  ڇاې ن  یشاٍجمړٍ ُثسنې تٌ پثلنې پاً حاثيه کاې ن ل

نٌکې ٌي. نٍٍ لً  ؿٜثنص ن شرط

 دويم مطلج: د حضبنت کىونکې ښځې شرطىنه

فاً ؼثولاً، حثل هحثً، ؿٜثنص پً ـثړه تكلي مثٍٓمښځً ڇې ن مثنه: کٍمً  ۲۳۸

تًٌن ىفې ن حې  ،هَېٛثًؾ ک مثٍٓمتٌ تمٌنً ٌي، ڇې ن  لً تملً مشٍ٘ي ناً  ٍپً

لًٌي. مثٍٓمٌي تٌ ن  تٍن   ن ُثسنې تٌ پثلنې س

 م مطلج: د حضبنت حلذاسان او معتحلين:يدسې

لًاٍ ن  مثٓاٍممثنه: کٍمې ښاځې ڇاې ن  ۲۳۹ ن ؿٜاثنص ؿاي لاًي، ن ؿاي ل

سًٌد پً لانهې ډٌَ ني: نيػې پً  س

 مٍي، ن مٍي مٍي تٌ ًث سً ىفې پٍيسً. .1

 ن پلاي مٍي. .2

 تؼٌثپ كٍي. .3

 تكٌثفي كٍي. .4

 ؼلاتي كٍي. .5

 ن تؼٌثپ كٍي لٍي. .6

 ن تكٌثفي كٍي لٍي. .7

 ن ؼلاتي كٍي لٍي. .8

                                                             
ًُمٌر ، نثشر: تلىثنٍن تلمهپىا.ْ(. ۱۳۵۵.)ػميٍيًر تلفثنِشثن تلاُلامٌرا  18 تلؼًًهذ تل

تٌيذ تلؽهلٌر  .۲۳۶مثنه: .مث حؽهىثٌ  ۶۱، ۱ٖ. غلٍ



 …تٌ ن  ېن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن تُلامٍ لىي : تُه يه مـمهيینٌکڅېړ 

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   256  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

 تؼٌثپ سًٌي. .9

 تكٌثفي سًٌي. .10

 ؼلاتي سًٌي. .11

 ن پلاي تؼٌثپ سًٌي. .12

 ن پلاي تكٌثفي سًٌي. .13

 ن پلاي ؼلاتي سًٌي. .14

 ن مٍي ؼمً. .15

 ن پلاي ؼمً. .16

ٍ ۲۳۹ماثنه: کاً ن نې وااثنٍن ن ) ۲۴۰ ًااث ن  َ،(ماثنې تٓالثٖ مٍػااٍن ناً ٓا

نًٌ لًي، ن ؿٜثنص ؿاي ن  نٍٍ تىلٌص  ً ٌٌ ساً ن ؼ٘اخ مثٓاٍمؿٜثنص ن شرط

سًٌد تنشىثل تُض پً س  ږي.ېم

( مثنٌ نيغ ٍٓي تٓلثٖ مٍػٍن نً ۲۴۰اا۲۳۹مثنه: کً ن نې وثنٍن ن ) ۲۴۱

نًٌ لًي، نٍ ٍ طًث ن ؿٜثنص ن شر  ،ٌٌ ن ُثسنې تٌ پاثلنې لپاثيه  مثٍٓمنٍ تىلٌص 

سًٌاد  لًٍ ن نيػې پاً س مً سً ن ؿي ل ن وٌي تلأيؿثمٍ ن ػملې څلً نږنې مـ

 :کېږيلانهې تٓلثٍٗ سً ُپثيَ 

 ن مٍي پلاي. .1

 تكٌثفي ٌيٌي. .2

 ٌی.ٌ نتكٌثفي ٌيٌي  .3

هً. .4  تكٌثفي س

 تؼٌثپ مثمث. .5

 ؼلاتي مثمث. .6

 تكیثفي مثمث. .7



 …تٌ ن  ېن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن تُلامٍ لىي : تُه يه مـمهيینٌکڅېړ 

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   257  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

ن كثلاً لاٍي(، ن ىلکاثنٍ ن ) ن مثمث لٍي تٌ ن ساًٌي لاٍي لٍي،ن کثکث لٍي، ن ؼمې 

ن ) ٌٌی، ن مثمث ٌٌی تٌ ن سًٌي ٌٌی ًٜثنص ؿي نً لًي. ن کثکث ٌٌی، نؼمؿ

نٍٍكثلً ٌٌی( ن   ن ؿٜثنص ؿي نً لًي. نؼ

لٍی ۲۴۲ لًٌي، وثضِ کا مثنه: کً لً ًٍه څلً ًٌثز تٓلثٖ ن ؿٜثنص ؿي 

 پً ګټً ٌي. مثٍٓمىفً ٓلٙ ت نشلثج کړي ڇې ن  ،شي

۲۴۳  ٍ پ ُاخد ُاثوط شي، ناٍ کلاً ڇاې مثنه: کً ن ؿٜثنص ؿي پً ًاٍه واثن

ٌ ُخد  سًً ؼٍنز کٍي. ؛لاړ شيلً منځً   نت ؿي حې

 د حضبنت اجىسه او مضدوسي:څلىسم مطلج: 

ثػ تٌ نمىې څلً ػاهت مثنه: ن ؿٜثنص تُ  ۲۴۴ مًٌ نه تٌ نت ن يٛ ػٍيه پً پلاي لا

نٌاه ٌي، ناٍ ن ؿٜاثنص تُ  ٓلصين  مثٍٓمنه. کً  ػاٍيه ن ىفاً ن ٓاشمنێ كث

 ، مګً نت ڇې پلاي ًې پً سبرؼٍ ٍٗيز ٌيکړي.کېږيٓشمنێ  څلً ٌيکٍَ 

( مٍي ڇې سً څٍ ن نکثؾ پً وٌه ًث ن يػؽٍ طلاوٍ پً ؼهز کاې ۱مثنه: ) ۲۴۵

 ؿي نً لًي. تػٍُيېؿٜثنص ن  ٌي، ن

مً سره  ٓاٍممثًث ن  ،مٍي ن حثان طلاه پً ؼهز کې ٌي مثٍٓم( کً ن ۲) ن مـا

 ؿي لًي. تػٍُيېنکثؾ کړې ٌي تٌ ًث ن ىفً پً ؼهز کې ٌي، ن ؿٜثنص ن 

لٍٍ مکلن ٌي، كاٍ ـًًاد  تػٍُيېٍک ن ؿٜثنص ن مثنه: کً څ ۲۴۶ پً ٌيک

مًً ن ىفً ؿٜثنص حې لً  مثٍٓمٌي تٌ ن  تٌكالي، ناٍ  تػٍُيېًٍه مـ پاً ـاثړه 

لٍی شي ڇاې ن  ىفً څٍک ڇې ن ؿٜثنص ؿي لاً ؿٜاثنص  مثٓاٍملاًي، کا

سًً  تػٍُيې تٌكلي تٌ ًث ًې ىف ًپپ تٍړي.ېً ڇثسً پًـثړه   ږني، ڇې تػٍيه نً ـ

لٍاٍ مکلان ٌي تػٍُيېمثنه: کً څٍک ن ؿٜثنص ن  ۲۴۷ ساً څناګ ، پً ٌيک

پاً مىثحال کاې  تػُاٍيېن مظلي  مثٍٓمىم ٓشمن ٌي،  مثٍٓمٓشمن ٌي تٌ ًې 



 …تٌ ن  ېن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن تُلامٍ لىي : تُه يه مـمهيینٌکڅېړ 

 

هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلً  نىې څېړنه   258  تًُثن پٍىنشٍن ؼلمٍ، څېړنٌ  ن ك

نێ څلاً ٌيکاٍَ ن ٓاشم مثٓاٍمػاٍيه ن تُ ، کً څً ىام نت کېږيمٍي سً ُپثيَ 

 .کېږي

هٍ شي تٌ ن  ۲۴۸ نٍٍ څلً ًٌثز ٌي،  مثٍٓممثنه: کً ښځً نثٓ ؼمً ن پنځٍ کل

لٍی شي، ڇې ن ٌٌػٌنٍ څلً ىً ًٍ ڇې ن  ىفاً  ،پً ګټً ٌي مثٍٓممـکمً ک

 سً ًې سِلٌم کړي.

 د حضبنت مىدهپنځم مطلج: 

 کثلً نه.ن ػلێ پٍيه نيً  مثنه: ن ىلک ن ؿٜثنص مٍنه پٍيه تٌٌه کثلً تٌ ۲۴۹

لٍی شي، ڇاې ننې وااثنٍن ن ) ۲۵۰ ( ماثنې نيغ ٓااٍي ن ۲۴۹ماثنه: مـکماً کاا

نٍٍ څلً ًٌثسً نً ٌي. هٌ کل  ؿٜثنص مٍنه تٌږنه کړي، كٍ پهې شر  ڇې ن ن

؛ کاً ص پاً ـاثړه لاًينؿٜاث مثٍٓممثنه: کً طثحشً شي ىفً څٍک ڇې ن  ۲۵۱

کماً نې ٍٗيز کاې مـً پ پً ګټً نً ٌي، مثٍٓمن پلاي ًې ىم ٌي كٍ ڇې 

لٍی شي پثيه ىفاً ڇاث ساً ٌُاپثيي، ڇاې پاً ن ُثسنې تٌ پثلنې ل مثٍٓمڇې  ،ک

 ٌ  ً نيػً کې ن ؿٜثنص ؿي لًي.يمن

لٍی ڇې  مٍيسً څٍ ڇې مثنه:  ۲۵۲ ن نکثؾ تٌ ؼهز پً ویه کې ٌي، نً شي ک

سًً مثٍٓم  .یٍ ُمً سً  ن ىفً ن پلاي لً تػثٌې پ

لٍی ڇاې ن  ۲۵۳ سًً حل څٍک ٌي، نٍ نً شي کا مثنه: کً ؿثٛنً ن مٍي څلً پ

 .یٍ ځثن سره ُمً سً  لًىفً  نً حفیً تػثٌې ن ٌلي ن مثٍٓم

لٍی ڇېً پلاي ن مثٍٓممثنه: ن  ۲۵۴ ن ؿٜثنص پً مٍنه کې ن ؿثٛانې  ،شي ک

سًً،  لً  .یٍ ځثن سره ُمً سً لً  مثٍٓمتػثٌې پ



 …تٌ ن  ېن مثٍٓم ن ؿٜثنص ؿي ن تُلامٍ لىي : تُه يه مـمهيینٌکڅېړ 

 

تًُثن پٍىنش  نىې څېړنه   259  هٍ ٓپږ مٌثٓشنێ مؼلًن ك  ٍن ؼلمٍ، څېړنٌ

نً لاًي، نمىاً حاً  نً لًي تٌ ن نمىې وهيز ىم مېړهمثنه: کٍمً ښځً ڇې  ۲۵۵

مً ٌلي سً مً ٌلي سره ًٍ ځثی  ىفې  ًې مـ  19ږي.ېتٌٌُيکٍي، ڇې ن مـ

 پشتله د اظلامي شريعت سره:ث: په مذني كبنىن کې د حضبنت حم م مثحيدسې

سًلاً ن تُالامٍ شرًؽاص  پهې مخـع کې پً مهپ وثنٍن کې ن ؿٜثنص ؿي پ

مًنځ کېږيسره ن څېړنې لانهې نٌٍَ  تٌړٌ سا ، ڇې پاً نٌه مطلخٍناٍ کاې حاً ن ن

تٍين وکً شي:  تسمثوٍ تٌ تكشلافي م

ت او مذني كبنىن د حضبنت حم اړونذ په اظلامي شريع (لىمړی مطلج

 کې اتفبكي مىاسد

هً ؿاهه ن  مٍ مىىد ؿنماٍ ماىىد نی تٌ ساً ډېا نت ڇې پً تلفثنِشثن کې يُ

نٍ پً ىمهې تُاثَ ن  تلفثنِشثن مهپ وثنٍن ن ؿنمٍ لىيې څلً ػٍړ ٍٓی ،

نٌه تؿکثم پً ؿنمٍ لىً تٌ مهپ وثنٍن کاې سره ًاٍ ٓاثن ني، پاً  ؿٜثنص تړ

ډېًٌ کمٍ ؿثلاسٍ کې سره سٍپُ لًي، ڇې حٔپړ سمٌ٘ل ًاې پاً نًٌام مخـاع 

ګًٍ كٍ مٍږ ًې ن نمٍنې پً کې وکً ٍٓی نی.  نلشً نٌه نىطې وکً کٌٍ: س

ؿٜاثنص لپاثيه کاٍم  ا سؽًًن تٌ پېژنهناً. پاً تُالامٍ شرًؽاص کاې ڇاې ن۱

 سؽًًن ٍٓی نی، ىمهـً ٓثن سؽًًن ًې پً وثنٍن کې ىم ٍٓی نی.

نًګً ڇې پً تُلامٍ شرًؽص کې ن ؿٜاثنص لاٍمړی ۲ ا  ن ؿٜثنص ؿىهتي: څ

ؿي مٍي سً ٌيکړَ ٍٓی تٌ حٌث نٍيٌ ښځٍ سً، نٍ ىمهتينګً پً ماهپ واثنٍن 

تٍناٍ ښاځٍ ساً ٌيکاړَ ٓاٍی  نی، کې ىم لٍمړی ؿي مٍي تٌ حٌث ناٍيٌ كپل

سًٌاد وکاً ٓاٍی تٌٍې سٍپُ نت نی، ڇې نلشً ڇې ن ښځٍ کٍم س ىفاً ن  ،ً

مٍ مىىد ؿنمٍ  ؿنمٍ مىىد مطثحي نی؛ ځکً ڇې پً تلفثنِشثن کې يُ

                                                             
 .ٌ مث حؽهىث ۶۵، ۱ٖ. غتلىثنٍن تلمهپ تلألفثپا  19
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هً ؿاهه مىىد نی تٌ ن تلفثن ن ؿنماٍ لىياې ِشثن مهپ وثنٍن ىام ساً ډېا

سًٌد ٍٓی نی.  مطثحي س

ني كبنىن کې دويم مطلج: د حضبنت حم اړونذ په اظلامي شريعت او مذ

 اختلافي مىاسد:

ا ن ؿٜثنص شرطٍنً: پً تُلامٍ لىً کې ڇې کٍم شرطٍنً وکً ٓاٍي، تکاثره ۱

تٌلهًنٍ پٍيې سړتٌ لًي. لٌکن پً مهپ وث نٍن کې ڇې کاٍم شرطٍناً ًې پً 

لٍنې ، نت وکً ٍٓي ني ساړتٌ لاًي. شرتًطٍ پاٍيې تٌُنیٍ  پً ؼثم ني تٌ ن ټ

لٍنٌٍ تٌ توش٘ثني  ً کې نٌٍَ.ؿثلاز پً نع لکً ټ

تٌړٌ ۲ ااا ن ؿٜااثنص مااٍنه: پااً تُاالامٍ لىااً کااې ن ؿٜااثنص مااٍنه پااً څلااٍي 

نٍٍ کې سره سٍپُ لًي تٌ ن نې ؼلص ن ؿٜثنص ىهك نی، ڇې ىاً  مىىخ

لٍی. تلخشاً پاً ماهپ واثنٍن کاې ڇاې  مىىد ملشلن ىهك پً نعً کې نٌا

تٌٍې ن ؿنمٍ مىىد سره مطثحىص لًي. ،کٍمً مٍنه وکً ٍٓې ً 

لاً  کً ن پلاي» پلاي څلً ٌيٌُشً نٌکً سً لً ً کې پً ُړٌ کې  ا پً تُلامٍ لى۳

لًً لًً ٌي تٌ کً ن مٍي لً ط ىم ن ؿٜثنص ؿي طثحص نی، كٍ پً ماهپ  «ط

تٌٍې ن مٍي پلاي سً نت ؿي طثحص نی تٌ حّ.  وثنٍن کې ً

نٌه تُ ۴ نٌٍيي: پً تُلامٍ لىً کې ن ؿٜثنص پاً تړه ن ا ن ؿٜثنص تړ ػٍيه تٌ م

تًمٍ  تًٌٍ: مٍي ن ؿٜاثنص پاً لىيثء ک تٍلؾ تٌ ؿنثحلً  مًنځ تكشلاك نی، ٓ س

نٌٍيي تكٌِاشمىثحل کاې تُ  تًماٍ تٌ لػاٍيه تٌ ما ی شي تٌ ن تؿناثلٍ لىياثء ک

نٍ ًې  ػاٍيه تٌ پً مهپ وثنٍن کې ىام ماٍي تُ  ی.لتكٌِش نً شيمثلکٌثنٍ پً ن

نٌٍيي نشي تكیِشی.  م
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 پبيله

لٍٍ څلً ٌيٌُشً نې نشٌؼې سً يُ ن نې څېړنې ن سًسره  ږٌ:ېک

تٍ ڇې ۱ تٍن لل ا ؿٜثنص: ن ىفً مثٍٓم ُثسنً تٌ پًٌيْ کٍَ ن مٍي ًث حل كپل

نًٌ ن لٍی.ً ن ؿٜثنص ؿي لًي، ڇې ىفً پلپلً كپل کثي  شي سًسره ک

ٔاشٍن پاً نًاث ن  ښځې تٌ ن ىفٍی ن ٓشٍن ا ن ؿٜثنص ؿىهتي مٍي، حٌث نٍيې۲

تٌلأيؿاثمٍ ساً  ص شرطٍنً پًكٍ ن ؿٜثن، ٌكص کې کې مٍػٍن نً ٌي، وٌ

 ږي.ېتنشىثل

نٌکې حثًه حثلق، ؼثول تٌ تمين ٌي، ن مثٍٓم ن ُثسنې تٌ كهمص ۳ ا ؿٜثنص کٍ

نٍٍ حً تكشً نً ٌي. لٍٍ ٌړسٌث حً لًي، کثلً حً نً ٌي، پً ُثيي مًٛ  ک

مًنځ تكشلاك نی، كٍ ـٍيه واٍَ ن ۴ تًمٍ س ا ن ؿٜثنص پً مٍنه کې ن لىيثء ک

تًمٍ نی، ڇې ن ىلک لپثيه تٌٌه کثلً تٌ ن ػٌناێ لپاثيه نياً تؿنثلٍ لىيثء ک

 ٍٓی نی.کثلً ټثکل 

، کاې ٌيا ن ؿٜثنص پً مىثحل کې ن ماٍي لپاثيه کلاً ڇاې ن پالاي پاً نکاثؾ ۵

نٌکې حال څاٍک ٌه، ًاث ً ػٍيه تكٌِشل نتُ  سًاً ؿٜاثنص کاٍ ٓشً تٌ کاً ڇې

نٌٍيي ن مثٍٓم پً مثَ طلاوً ٍٓې مٍي ٌه، نٍ حٌث ًې تُ  نه تٌ  کاېػٍيه تٌ م

مٌ نه.کً ن مثٍٓم لپثيه مثَ نً   ٌ، نٍ حٌث ًې پً پلاي لا

نٌاه کاٍم تؿکاثم ني، ۶ ا ن تلفثنِشثن پً مهپ وثنٍن کاې، ڇاې ن ؿٜاثنص تړ

تکثره ًې ن ؿنمٍ لىيې څلً تكٌِشل ٍٓي ني؛ ځکً ڇاې ماهپ واثنٍن 

هً ؿهه ن ؿنمٍ لىيې څلً تكٌِشل ٍٓی نی.  سً ډې
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Finding Subject in Investigative Report Writing 

Abstract 

In investigating Journalism, we should choose those subjects for 

report writing which has great value and lives of majority people 

are depend on in the society. What is my investigative report 

about? This question makes the issue more challenging. The 

purpose of subject finding in investigating report writing is to 

understand the ways which help journalists of concerning field to 

discover subjects of investigating reports whose finding were 

challenging to them. Also, they did not understand about 

discovering subjects nor they understood the methods which is so 

important in subject selection of investigative writing. Subject 

finding for investigative report writing is not discovered suddenly, 

but it needs a through and deep thinking. Bellow tips can help 

report writers to find subjects for investigative reports; How to 

make finding subject their habit? And think about subject they are 

facing with everywhere it appeared! Investigating subject arises 

from the very small aspect of an idea. Fortunately, there are many 

ways to find subjects for investigating report writing as; Following 

Media; one way for finding subjects for such reports is to follow up 

various resources such as printing, voiced and visual media. 

Generally, it is better to follow up certain sector or branch and find 

specific issues having certain characteristics whom you can refer to 

in facing abnormal problems. If after finishing a report thought 

arise that (why it happened), in this case, it is possible to find a lot 

of reasons for investigation (Naizi, 1389). 
Review (observation): With the help of the sense of sight, man 

takes the judge of daily life; The ongoing events in life are out of 

sight; It informs the brain about it; Brain understands the good and 

the bad aspects. Finally, in social life humans are encouraged to 
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react to affairs happening. If you're on the job as an investigative 

reporter, keep your eyes open. If you want to find a subject for 

investigative journalism, be the favor of criticism. Many times, you 

come across the best subjects, but you do not have sense of 

criticism or due to lack of critical thought and superficial thinking 

you cannot find subject. If you look at everything critically, you 

will find a lot of subjects. There is also a difference between 

traditional and investigative reporters on the level of surface and 

new thinking. 

Reading: If you want to find subjects for investigative reporting, 

read various articles. Reading printed materials and published 

written materials as well. They mostly help in finding new subjects. 

From ordinary writings and simple news items, choose those 

sections that contain obscure facts and hidden secrets. In the textual 

content, read the details; Pay attention to the items in plain sight; 

Because most people do not pay attention to details. Head over to 

those small matters; It may not seem necessary, but you will find 

many important things in it. (Elham, 1396). Studying causes you to 

increase information. Sometimes a reporter can find the best and 

most interesting subjects through study. If the reporter has a active 

sense, he can find the subject for the report from the book and start 

researching about it. (Sahar, 1387). For investigative report writing, 

you can also choose the subject from the sounds, but you must 

follow those sounds. Investigative journalists read information, 

create new questions in newspaper reports, write important points 

of press releases and government documents, investigate problems 

that have been underrepresented, and seek to uncover incidents that 

are apparently Looks irregular. Some other methods that help in 

finding the subject, such as: start with small ideas, observe the 

daily situation, listen to the daily news, listen to rumors, pay 

attention to previous researches, organize disordered events and 

find their reasons and search about them (Ilham, 1396).   

Keywords: subject finding, investigative reporting, report and 

Journalist 
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The Impact of Computerized Accounting System on 

Organization Performance: Case Study of Commercial 

Banks Nangarhar, Afghanistan 

Abstract 

The need and importance of this study is to analyze the effect of 

computerized accounting system in bank sector. This study 

utilized of both primary and secondary sources to get data, for 

primary data I have used different important method to get data 

like, survey, observation, interview and more specifically 

questionnaire was used significantly and these strategies were 

utilized, whereas on the other hand secondary information was 

obtained from books, websites, reports and accounting 

software’s and apps were used. The result of this study is 

expected to help the firm’s owners and manager in 

understanding the importance of using Accounting Information 

System (AIS) derived from Accounting Software to achieve 

performance. The discoveries of the think about appeared that 

the presentation of computerized bookkeeping framework is 

needful for tall proficient quality work for business growth, but 

the system is not given adequate recognition nor attention 

towards meeting the desired objectives, the study also revealed 

that there are insufficient experts in computers operation and 

maintenance.  Other problems include, lack of interest, out dated 
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computers and current accounting software not replaced lack of 

conducive rooms for computer storage, all these are constraint to 

the success of the system.  The researcher therefore recommends 

that   adequate recognition and attention should be given to 

computerize accounting system for the enhancement of 

organization performance and reliable financial reports. 

Keywords: computerized accounting system, organization 

performance. 
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The Effect of Knowledge Management on Organizational 

Performance an Empirical Analysis of NGOs in Nangarhar 

Abstract 

This study examine the effect of knowledge management on 

organizational performance. This study used primary data that is 

obtained from the employees of distinct NGOs in Nanagarhar. 

This study is conducted on the basis of the sample which is 

selected from the target population.  A sample is a subset of the 

population which is representative of the real population.  This 

study has selected a probability sampling and simple random 

sampling.  thirty percent of population was select as the sample 

for the study and data analysis. The total sample size of samples 

is 180 employee which is a manageable and an applicable 

sample size. For purpose of data analysis, research questionnaire 

has used for the collection of data. Through questionnaire, 

primary data can be collected from a large sample of data. This 

method of data collection requires less time and economical 

resources. The value of regression coefficient for the knowledge 

management is 0.036 and means that if there is one unit increase 

in knowledge management, organizational performance will be 

increase by 0.036 unit. The P-value is less than 0.5 and it is 

significant. Therefore, the first Alternative hypothesis is 

accepted and null hypothesis rejected. Finding of our study are 
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consistent with, Walumbwa, & Weber, 2009; Chan & Brief, 

2005; Hackman & Wageman, 2005; Vroom & Jago, 2010). The 

Remaining all other variables of the study have a significant 

positive effect on organizational performance.  

Keywords: Knowledge Management, Organizational 

Performance, Empirical Analysis 
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Effect of Rewards on Job Satisfaction in 

Telecommunication Sector of Nangarhar Province, 

Afghanistan 

Abstract 

The current research has conducted with the aim of investigating 

the effect of rewards system on job satisfaction in 

telecommunication sector of Nangarhar province, Afghanistan. 

The author for achieving the research objective has followed 

positivist deductive and descriptive research design with having 

survey strategy where the data has been collected from 150 

respondents through adopted questionnaire for statistical 

analysis. Finally, the findings of research based on calculated 

statistical tools and methodology has shown that; the strong 

relationship (74.7%) exists among rewards system and job 

satisfaction with 0.01 significant level by the data of 150 

respondents. Furthermore, the model summary table of 

regression model has revealed the 55.8% overall explanatory 

power of the regression model while according to sample size 

and variables of the study, the research problem has 55.5% 

explained by rewards system and the remaining values has 

shown the effect of other variables on job satisfaction. Besides, 

the F value of ANOVA table has revealed the overall fitness of 

the model with having value equal to 198.9 that is too much 
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greater than F tabulated value while the fitness was also 

significant with 0.01 level. At the last, the beta value of 

coefficient table has revealed that; if 1% consideration is taken 

to rewards system, 1.251% positive change will take place in job 

satisfaction, and the null hypothesis of conducted research was 

also rejected by the larger value of T table from the standard of -

2 & +2 with 0.01 significant level. Conclusively, the findings of 

research has shown that there is strong relationship among 

rewards system and job satisfaction and rewards system is 

known as one of dominant factors for job satisfaction in 

telecommunication sector of Nangarhar province.  

Key Words: Rewards System, Job Satisfaction, 

Telecommunication Sector 
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Effects of Training, Compensation and Work 

Discipline against Employee Job Performance 

Abstract 
This study assesses the effects of training, compensation, and 

work discipline on employee job performance. The research area 

of the study is telecommunication in Nangarhar – Afghanistan. 

The multiple linear regression is also used in the study in order 

to obtain the effects of training, compensation, and work 

discipline on employee job performance. The coefficients of the 

regression analysis are shown in the table that can be seen 

above. The slope may be calculated using the B coefficient of 

the independent variable. It is a representation of the amount of 

change that occurs in the dependent variable in response to a 

change of one unit in the independent variable. If you look at the 

B coefficient in the table, you'll see that it has a positive value 

for every independent variable. This suggests that as the levels 

of employee job performance variables (such as compensation, 

training, and work discipline) rise, so will the levels of 

employee job performance. The significance level for all of the 

variables related to employee job performance is below than.05. 

Therefore, there is a substantial relationship between each of the 

employee job performance and the predictor variables. When we 

examine the B coefficient for work discipline, we see that it has 
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a positive value. This suggests that as work discipline grows, 

employee job performance also improves. If I had to make a 

prediction, I would say that an increase in work discipline of one 

percent would result in an improvement in employee job 

performance of 22 percent. When we look at the B coefficient 

for training possibilities, we see that it has a positive value. This 

indicates that as the number of training grows, there is also a rise 

in employee job performance. I would estimate that employees' 

overall employee job performance would improve by 0.24 

percentage points for every one percent increase in the number 

of possibilities for employee job performance.  

Keywords: Training, Compensation, Employee Job 

Performance, Telecommunication, Work Discipline, Nangarhar 
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Effects of Leadership Skills on Team Building 

Success of NGOs Sector in Nangarhar Province 

Afghanistan 

Abstract 

As the study has conducted to investigate the effect of 

leadership skills on team success in NGOs sector of Nangarhar 

province, Afghanistan. For achieving the stated research 

objective, the researcher has preferred a positivist research 

deductive approach with survey research strategy where the data 

has been collected by questionnaire from 243 respondents for 

statistical analysis (correlation matrix and regression analysis). 

After data collection and required analysis, the result of 

conducted study has shown that; there is strong positive 70.9% 

relationship among leadership skills and team success where the 

result was significant at 0.01 level or 99% confidence level. 

Besides, the model summary table of regression analysis has 

shown 50.2% explanatory power of the regression model by r-

square value and the remaining 49.8% can be the effect of other 

variables on team success while the adjusted r-square has shown 

50% contribution of leadership skills in team success and 

remaining 50% can be the effect of other factors on team 

success. Furthermore, according to F value of ANOVA, the 

overall result and analysis of the model is good fit with having 
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F=243 and 0.01 significant level. In accordance with above 

results, the beta value of regression analysis has shown that if 

1% focus is taken to leadership skills, 1.309% positive change 

will take place in team success and at the last, the null 

hypothesis of conducted research is rejected and one of alternate 

hypothesis are being selected as research hypothesis. 

Conclusively, the result of conducted research focuses 

leadership skills for the team success and based on result the 

NGOs of Nangarhar province can make their teams successful 

by having skillful leaders.  

Key Words: Leadership Skills, Team Success, NGOs Sector 
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Factors Influencing Customers Intention to Use 

Islamic Personal Financing: Moderated by 

Religious Obligations 

Abstract 

The purpose of this dissertation is to explore the factors that 

influence consumer intention to adopt Islamic products for their 

personal financing. For this purpose; subjective norm, pricing of 

Islamic finance and trust have been taken to assess its influence 

of intention to adopt Islamic financing. Furthermore, religious 

affiliation has been taken as moderator variable to determine its 

moderating effect on the relationship between subjective norm, 

pricing of Islamic finance and trust and intention to use Islamic 

financing. To achieve these objectives a self-administered 

survey questionnaire has been distributed among 200 

participants. Where, 186 questionnaires have been returned fill 

making a response rate of 93 per cent. To test the hypotheses of 

the study; regression analysis and process macro moderating 

analysis have been carried out on the data set. The regression 

findings for the four hypotheses revealed that subjective norm, 

trust and religious affiliation, were shown to be positively 

associated to the intention to employ Islamic personal financing, 

whereas, pricing Islamic finance have no significant on intention 
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employ Islamic personal financing. Moreover, religious 

affiliation has a significant moderating effect for pricing of 

Islamic finance and trust, and insignificant moderating effect for 

subjective norm.  The findings have practical consequences for 

bank executives as well as theoretical ones for future academics. 

Keywords: Islamic finance, religion, moderation analysis, 

subjective norm, trust and Pricing of Islamic finance 
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The Use of New Methods in the Restoration of 

Ancient Artifacts 

Abstract  

Today, the works of new technology can be seen in various 

sciences, however, archeology isn’t left behind from this 

journey. The introduction of new technology into this science 

has brought good results in the understanding and protection of 

ancient relics, historical and cultural heritage, and have 

facilitated the preservation of ancient heritages. Discovering 

ancient artifacts in the field research may face with danger or 

may be damaged before they are discovering, hence 

archaeologists are trying to restore them so that they can save 

them from danger. Archaeologists are currently using new 

methods and tools in this area to facilitate this work. The 

purpose of this research is to clarify the importance and 

functions of new methods in the restoration of ancient 

monuments. This research was conducted using the qualitative 

method and descriptive-descriptive approach, which will show 

the role of REXCAN4 in the works of discovering ancient 

monuments. The findings of this research may be that 

REXCAN4 is a modern machine and contains a modern 

software that drawing the skeletal parts of ancient artifacts with 
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a very high quality and then molds them for reconstruction 

(Thermoframing). 

Keywords: reconstruction, technology, thermoforming, Rux-

Con 4, antiquities 
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Role of Project Planning in Success of Construction 

Projects: Mediated by Top Management Support 

Abstract 

This research aims to examine the relationship between project 

planning and project success, mediating it through the 

participation of upper management. Using a self-administered 

survey questionnaire, data have been collected from managers, 

supervisors, and workers in eastern zone of Afghanistan 

construction projects. The data set was analyzed using the 

Partial Least Square Structural Equation Model (PLS-SEM) to 

provide a descriptive statistic for identifying demographic 

characteristics, and the model was used to test research 

hypotheses. According to the results, project planning is vital to 

the success of any construction endeavor. Planning for the 

success of a project has been shown to have a direct correlation 

with upper management support. Important managerial and 

theoretical implications result from the findings for construction 

project managers and policymakers.  

Keywords: Project Success, Project Planning, Top Management 

Support, Construction Projects. 

 


