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 پیغام! مناسبت د خراسان پوهنتون د رئیس د نوې څېړنې علمي مجلې د چاپ په

 ړنه( د رسمي مجوز دېڅ ېارګان )نو  خراسان پوهنتون د خپل نشراتي ېچ ،ځای دی ښۍخود 

لم م د عخورا ښه محتوا او فور  هه پڼمړۍ ګو ل ېو وروسته دا دی د هغلد طی کو  ېاخیستلو پروس

، ادانود است ي،ږېمعلوم یېد نوم څخه  ېړنه لکه چېڅ ې. نو يکو  ېاو هنر مینه والو ته وړاند

غوی د ه ېیزو علومو په مختلفو ساحو کند ټول ېیز اثار چېړنصلانو څحصصینو، محققینو او مخمت

ضه خه عر له خوا سرته رسېدلي، خپروي او بېرته یې د همدوی د استفادې او ګټې اخیستنې په مو 

 کوي.

، د قش لرينانکشاف او تکامل کې خپل رول او تحقیق او څېړنه که د یوې خوا د علم او تخنیک په 

خه د یجو څبلې خوا د ټولنې او ولسونو انکشاف او تکامل هم د تحقیق او څېړنو د پایلو او نتا

ېړۍ تمې پاستفادې په امکاناتو پورې مربوط او منوط دی. د شلمې پېړۍ په وروستیو او د یوویش

واء او ې احت، چې تقریباً د ژوند ټولې خواوې یپه لومړیو کې دا پروسه دومره سریع او چټکه شوه

ینې مخ ځي. تحقیق او څېړنه ده، چې بشر یې په دې قادر کړ، تر څو ځ لا په سرعت سره پر

ې طبیعي پټ اسرار کشف او د خپل کنترول لاندې راولي. خو د داسې سترې او عظیمې محرک

ې په که په اکز دي، چې علمي کادروننیرو مرکز او هسته بیا هم همَغه پوهنتونونه او څېړنیز مر 

 ترقۍ او تصاد دسره ټولنه او اق په خپلو تتبعاتو او نواوریوتدریس او تحقیق بوخت او ورځ تر بلې 

 تعالۍ عالي مدارجو ته رسوي او د بشري ژوند بڼې او شکل ته تغیر ورکوي.

ان پوهنتون د خپل د علمي تحقیقاتو او څېړنو د همدې اهمیت او ضرورت پر بناء و، چې خراس

علمي کادر د څېړنیزو اثارو د نشرولو او خپرولو په منظور د خپل نشراتي ارګان د رسمي جواز په 

لاس ته راوړو سره دا تشه ډکه او خپل استادان، محققین او محصلان يې د هغوی د علمي لاسته 

زې د خراسان پوهنتون، راوړنو د چاپ و نشر له نګاه څخه ډاډمن او مطمین کړل. اوس نو دا نه یوا

بلکې د هر بل دولتي او خصوصي تحصیلي او تحقیقي نهاد په استادانو، څېړونکو او متخصصینو 

پورې اړه لري، چې څومره د دې علمي خپرونې د کیفیت او څرنګوالي د ښه والي او غناء لپاره 

 ه کوي.کار کوي او د ټولنې او د خپلو خلکو پر وړاندې خپل مسؤلیت او رسالت ترسر 
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وا په له خ نوې څېړنه، چې په هرو شپږو میاشتو یو ځل یا په کال کې دوه ځلې د خراسان پوهنتون

وړو لچاپ او نشر رسېږي، د خپل معیاري او ستندرد کتنپلاوي لرونکې ده، چې منظوري یې د 

 حصیليزده کړو محترم وزارت له خوا ورکړل شوې ده. دا علمي مجله که څه هم په یو خصوصي ت

 نهاد پورې اړه لري، ولې په هغې 

کې د هېواد د ټولو دولتي او خصوصي تحصیلي نهادونو استادان، محققان، متخصصین او 

 کوښښ محصلان کولای شي خپلې علمي لاسته راوړنې نشر او اهل مسلک ته يې ارایه کړي. مونږ

 و، چېاو خپاره کړ کوو، چې په نوې څېړنه کې د علمي معیارونو مطابق داسې علمي مسایل نشر 

حالاتو  دنړۍ  د علم او پوهې په انکشاف او توسعه کې خپل سهم او ونډه اداء او د هېواد، سیمې او

 ه یو ځاییو سر په پام کې نیولو سره نوي، اپډیټ او تازه موضوعات او مسایل د نتیجو او نتیجه ګیر

 د متشبثینو، کاروباریانو او اهل مسلک لپاره وړاندې کړي.

 الله توفیقو من 

 دوکتور احمد طارق کمَل

 د خراسان پوهنتون رئیس
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 حبیب الرحمن ابراهیم خیل

 انګهڅادارې او تجارت  -اقتصاد پوهنځی

 

یرکتیا ځدولتي اداراتو د کارکوونکو پر ژمنتیا د فکري  په ننګرهار ولایت کې د غیر

 اغېزه 

 لنډیز

 غوره او مدیریت برخه کې د هموضوع او په ادار  ېنو  هبخش کې یو  يدا چې عاطفي ځيْکتیا په ادار 

 اتو دهدف په ننګرهار ولایت کې د غیر دولتي موسس ې، نو د دې تحقیقي مقالهکیفیت درلودونکې د

 واب په. د مجموعي موسساتو څخه په تصادفي او سوال پاڼو د جيبحث راڅرخ رژمنتیا پ دکارمندانو 

 . ده ېو څخه معلومات راغونډ شوي او ورڅخه ګټه پورته شو مراکز  ۱۹۳نتیجه کې د انتخاب شويو 

ریشن او ریګ ژمنتیا  معلومولو لپاره د احصایوي تحلیلي مټرکس دعاطفي ځيْکتیا اغېزه د کارمندانو  د

انونو ي سازمننګرهار ولایت په غیر دولت ـ  چې د افغانستان ،او دا په ګوته کوي یستل شو یڅخه کار اخ

دانو د کارمن ژمنتیا اغېزه لري. په احصایوي بڼه د رپه مستقیمه بڼه د کارمندانو پکې عاطفي ځيْکتیا 

 ،لري ( اړیکه په داسې حال کې شتون٪۷۳.۶منځ قوي او مثبت ) کاري ژمنتیا او عاطفي ځيْکتیا تر

 ټولیز ډول چې په ،کې خورا زیاته ده. برعلاوه ریګریشن د تحلیل میتود وښودله ٪۰.۰۱چې پایله یې په 

 ېغېزمنه شو اچې د عاطفي ځيْکتیا له پلوه  ،ده ٪۵۴.۲سره د کارمندانو په ژمنتیا کې د تفاوت اندازه 

کې د  منتیاژ چې د متحولونو او د تحقیق اندازې ته په کتو سره د کارمندانو په  ،ده. په داسې حال کې

واملو عد هغه نورو  ٪۴۶.۱چې اصلي لامل یې عاطفي ځيْکتیا ده او باقي  ،ده ٪۵۳.۹تفاوت اندازه 

ې لاند ېغېز اا د یاداراتو د کارمندانو ژمنت يکې د غیر دولتننګرهار  ـ چې په افغانستان ،پایله ده

 راولي. 

 ،دهلوړه په داسې حال کې  ېد جدول له مخ ANOVAاندازه د  ېد قیمت تعین شو   Fد څنګ د دې تر

 ۰.۰۱وه او د موډل اهمیت اندازه  ېاندازه د ښه فیټنس موډل په واسطه اندازه شو  ېتعین شو  Fچې د 

ننګرهارپه غیر دولتي اداراتو کې یو د اصلي  ، افغانستان درجه کې قرار لري. خلاصه عاطفي ځيْکتیا د

پام دې  تلاندې راولي او غیر دولتي ادارا ېچې د کارمندانو ژمنتیا تر اغېز  ،ږيېرل کېڅخه شم نولاملو 
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ګۍ په برخه کې خاصه توجه ه چې د عاطفي ځيْکتیا ته باید د کارمندانو د ښه کارکرد و،موضوع ته راړو 

 وکړي. 

 : عاطفي ځیرکتیا، کارمندانو ژمنتیا، غیر دولتي ادارې، ننګرهار.کلیدي کلمې

 سریزه

 ، چېیمول ديژندل او تنظېظرفیتونو پ وعاطفي ځيْکتیا څخه هدف په خپل ځان او نورو کې د هغ

 & ,Mayer, Salvey دغه معلوماتو څخه د یو کس فکر او کړنې رهبري کړو )داحساسات اداره کوي او 

Carus, 1998( ګولیمن .)چې عاطفي ځيْکتیا د احساساتو داسې  ي،( عاطفي ځيْکتیا په اړه وای۱۹۹۸

 ،چې په درسته او اغېزمنه توګه اظهار کړای شي او خلکو ته ددې زمینه سازي کوي ،اداره کولو ته وايي

چې  ،چې د خپل هدف د ترلاسه کولو لپاره کار وکړي. د ګولمین له نظره هغه څلور اساسي مهارتونه

 ژندنه، ځان مدیریت، ټولنیزه اګاهي او د اړیکو مدیریت. ېځان پ لهتیا تشکیلوي عبارت دې کعاطفي ځيْ 

و د اپر درک، تشویق  په درسته توګه( له نظره عاطفي ځيْکتیا ۱۹۹۹مایور، سولوی او کارسو ) د

غه ه ،اييتوان ې؛ د احساساتو او احساساتو د علم په اړه  د پوهده درسته توګه احساساتو اظهار په 

تیا ه اړ سبرته چې ورته مناېچ ،څخه په هغه ځای کې ګټه پورته شي وچې په هغه کې احساسات ،توانايي

 و. چې په هغه کې د خپل ځان او نورو خلکو احساسات تنظیم کړای ش ،ولیدل شي او هغه توانايي

ي و چې عادي  ،افرادو څخه عاديد  ،ي لرچې د عاطفي ځيْکتیا درک  ،ږي هغه کسانېداسې ګومان ک

 (. Palmer & Jansen, 2004ي ) لر مختلفه رویه 

نظیم وګه تچې په داسې شکل سره خپل کاري او عادي ژوند په اغېزمنه ت ،نو د یو شخص لپاره اسانه ده

مونږ  چې ،هغه منفي عادتونه، باور او خواص (. د عاطفي ځيْکتیا له نظرهJaarsveld, 2003کړي ) 

کتیا ي ځيْ اما نه یې کوو مداخله کوي. دا چې عاطف ،چې باید کړي مو وای ،یې لرو په هغه کارونو کې

ږي او د ېڼل کګچې د اداراتو د پرمختګ لپاره یو ښه بدیل  و،انو د ژمنتیا سره داسې وصلو مونږ د کارمند

 بهبود لامل یې ګرځي. 
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تو داراچې د ا ،چې باید ترلاسه شي، د کارمندانو عاطفي ځيْکتیا ته وده ورکول دي ،هدف هغه اصلي

وي، ل لوبتګ کې خورا مهم رو کړنې ښې کوي. دا چې غیر دولتي ادارات د یو هېواد په اقتصاد او پرمخ

 د عاطفي ځيْکتیا اغېزه د کارمندانو په ژمنتیا باندې سترګې نه شو پټولی. 

د  کتیا. عاطفي ځيْ يدي شو  اتپه اخر کې د عاطفي ځيْکتیا په اړه په نړیواله کچه خورا زیات تحقیق

ه لاو ضفر  رګانچې د ولمو  ،هړنېڅ هله کچه اغېزمنه کړې ده. یو اکارمندانو ژمنتیا په مثبته توګه په نړیو 

 کې ترسره تیا اغېزه د هوټل په منیجرانو د ټریچيسیټي په تمالندوکم کې عاطفي ځيْ ۲۰۱۰خوا په کال 

یجه و په نتیو سلسله مطالعاتد ښایي چې عاطفي ځيْکتیا په اداري ژمنتیا باندې اغېزه لري.  ،شوې ده

 شي یچې کولا ،چې عاطفي ځيْکتیا د یو داسې خاص قدرت درلودونکې ده ،کې دا ثابته شوې ده

 اړیکو کیفیت سره اړیکه لري.  واکاډمیک فعالیت اټکل او د ټولنیز 

 .ګۍ ته بهبود ورکړيه شي د کارمندانو کارکرد یچې احساسات، هیجان او شوق کولا ،څېړنې ښايي

 يیل او د ادارې سره مرسته وکړي. برعکس منفتر څو خپلې دندې په خپل وخت تکم ،کارمندان اړباسي

 ,Songباندې تمرکز زیات شي )  ايۍشي د کارمندانو د کار کولو توان یاحساسات لکه تشویش کولا

(. په همدې لحاظ دغه څېړنه د کارمندانو په ژمنتیا باندې د ایموشنل اینټلجن له پلوه اغېزه په 2010

 لاندې نیسي.  طالعيمو کې د  ننګرهار  ـاداراتو کې په افغانستان  يغیر دولت

 موخې

زه د ددې څېړنې د ترسراوي موخه د ننګرهار ولايت په غيْ دولتي ادارو کې د فکري ځيْکتيا اغې

 کارکوونکو په ژمنتيا باندې څېړل دي.

 لوژيو د څېړنې میتود

نې د د څېړنې په اخر کې د څېړنې اهداف لاسته راوړو، لاندې ټکي باید د څېړ  ،شو یدا چې وکړا

يْکتیا اطفي ځکې د ع ننګرهار ولایت ـ افغانستان ړنه پهېدغه څ .لپاره په پام کې ونیول شي ژيولودمیتو 

 ېچ ،کې یحي بڼه ترسره شوې ده. په داسې حالژمنتیا مطالعه کوي او په تشر رد کارمندانو پ ېاغېز 

 ویو رو ترسره شېکه ت هېوادونو کې د مختلفو اړخونو څخه څېړل شوې ده. همدغه موضوع په مختلفو 
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 یل شو ستیڅخه کار اخ ۍژ ېسترات ېز یڅېړند  ېڅېړنو کې د سرو  وړنو ته نظر وکړو، په ډېر ېڅ يتشریح

پاره لو لېد هدف ته د رس يژ ېړنیزه ستراتېڅ ې. په همدې منظور د څېړنې د ترسره کولو لپاره د سرو ید

 ده.  ېتعقیب شو 

ه ور ترسر ننګرهار ولایت کې په غیر دولتي سکتـ  افغانستان دا چې مخکې هم ذکر شو، دغه څېړنه په 

نو ړ ېو څاي، په همدې منظور غیر دولتي کارمندان د همدې څېړنې موضوع ده. د یو سلسله مطالعاتو و ش

ر نګرهان ـ افغانستان د  يچې په تېرو وختونو کې د خراسان پوهنتون د محصلینو له لور  ،په ترڅ کې

 یسه دک ۴۲۴چې د مدیریت په سطحه د افرادو تعداد  يښاي ي،سکتور ترسره شو  يپه غیر دولت-ولایت

تان ه افغانسرسېدلو لپار  ته دد ریسرچ د ترسره کولو او هدف  او همدغه تعداد د دې څېړنې موضوع ده. 

د  ي،ږېکسه ک ۲۱۲چې  ، ٪۵۰کې خلکو څخه  ائسد غیر دولتي سکتور مشران او په ر  د ننګرهار ولایت

 ستل شوې نمونې اندازه ده. یاخ

 ،ا لیدل کېدهږي انتخاب او اړتیېنفره ک ۲۱۲چې  ،کسانو څخه ۴۲۴د  ٪۵۰د احتمَلاتو د اصولو پر بنیاد 

یې  ۱۹۳ع شوې وې، زیچې تو  ،سوال پاڼو څخه ۲۱۲ د .یو  یچې باید په تصادفي بڼه یې انتخاب شو 

خکې دا چې م کسانو د سوال پاڼو پر اساس ترسره شوې ده. ۱۹۳ډکې واپس شوي او څېړنه په همدغه 

مدې هړنیز میتود څخه استفاده شوې ده، په ېڅ ېچې د څېړنې د ترسره کولو لپاره د سرو  ،ذکر شو

ت ته نظار  وسیله ده. د سوال پاڼو انتخاب نظر مرکې او دوېړنې د ترسره کېاساس سوال پاڼې د همدې څ

یشن کورل دړنه کې اهدافو ته په کتو سره لازم تحلیل تشریحي ارقام، ې. په دې څياسانه او ارزانه د

ظمي، یحي ارقام د اعدادو اعتشر ستل شي. یواخ ېچې باید کار تر  ی،مټریکس او ریګریشن تحلیل د

 کورلیشن میټریک د  ږي. ېیع لپاره اړین بلل کزن د تو اصغري، میانه او سټنډرډ ډيویش

ه  پو اغېزه ينمتحول ود ریګریشن تحلیل د خپلواک ړلې ده. ېمنځ اړیکه څ و ترينڅېړنې د متحول

  ه: ډول د په لاندې چې  ریګریشن لپاره استعمَل شوې ده ،هغه معادله ړلې ده. ېو څينناخپلواک متحول

EC= a+b1 EI+ e س 

EC د کارمندانو ژمنتیا = 

EI عاطفي ځيْکتیا = 
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A د معادلې ثابت = 

B د اغېزې ضریب = 

 د څېړنې موندنې

 

 

 

  

 

 

 

( ٪۷۳.۱)  يد کارمندانو د ژمنتیا او عاطفي ځيْکتیا تر منځ قو  چې ،د کوریلیشن میټریکس وښودله

تر  و د ژمنتیاځيْکتیا او کارمندان يد عاطف نان درجې په لرلو سره شتون لري. او یایاطم ۰.۰۱اړیکه د 

 . خښينان درجه اهمیت وربید اطم ٪۹۹ته یې  ېچې پایل ی،منځ قوي ارتباط موجود د

 

 

 

 

 

دا  ی.د ٪۵۴.۲څخه  ٪۱۰۰د  – ید ۰.۵۴۲/۱ریګریشن موډل قدرت  يله مخې د دې ټول تشریح R2د 

ده. په داسې  ٪۵۴.۲ځيْکتیا له اړخه توضیح شوي د کارمندانو ژمنتیا  يچې د عاطف ،ده یپه دې معن
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ستلو د تنظیم یړنې د مشخص شوي موډل څخه په کار اخېمعلوماتو او د څ یوچې د راټول شو ،حال کې

 ده.  ٪۵۳.۹قیمت اندازه  R2شوي 

 

 قیمت د F، ځکه چې د یموډل بهترین د یچې استفاده شو  ،قیمت ښايي Fپه جدول کې د  ANOVAد 

F  نان درجه کې قرار لري.ید اطم ٪۹۹یا  ۰.۰۱جدولي قیمت څخه لویه ده او د موډل اهمیت 

 

ندانو په ، د کارم( په اندازه په عاطفي ځيْکتیا تمرکز وشي٪۱رته د یو واحد )ېقیمت ښایي که چ Bد 

رد  ،نو کې وړاندې کړې وېچې په ترسره شويو څېړ  ،تغیر راوړي. د نول فرضیې ٪۰.۷۴۹ژمنتیا کې 

 و.  ۱۵.۰۲قیمت  Tستل شوي د یاو د ټسټ لپاره اخ ۴.۷۰۲قیمت  Tځکه د  .شوي
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 پایله

 تون کېشټولو زیات ارزښت درلودونکي دي. د کارمندانو په نه  د تولید په برخه کې بشري منابع تر

 ،ه دهاړین چې د منابعو څخه په درسته توګه ګټه پورته شي ،نورې ټولې منابع بې ګټې دي. د دې لپاره

 ،ږيېل کستیشي او د دې کار لپاره د مختلفو میتودونو څخه ګټه اخ یچې کارمندان تشویق او ژمن کړا

ون نځ شتمچې د کارمندانو او مشرانو تر  ی،ځيْکتیا په برخه کې کیفیت د ينه د عاطف یچې یو د هغو 

 ړنیزې ېڅ دغه لري. په همدې منظور

انو په ارمنداداراتو د ک يافغانستان کې د غیر دولت -ځيْکتیا اغېزه د ننګرهار ولایت يمقالې د عاطف

یې  موید چې اولې یې سوال پاڼې او ،څخه ودی. په دغه څېړنه کې دوه ډوله معلومات یژمنتیا بحث کړ 

یا ژمنت دچې د کارمندانو  ،هستل شامل وو. د کوریلیشن میټریکس وښودلید موجوده څېړنو څخه کار اخ

ري او په نان درجې په لرلو سره شتون لیاطم ۰.۰۱( اړیکه د ٪۷۳.۱)  ياو عاطفي ځيْکتیا تر منځ قو 

کز وشي، د ځيْکتیا تمر  ي( په اندازه په عاطف٪۱رته د یو واحد )ېکه چ ي،همدې شکل د بیټا قیمت ښای

ې د په اخر ک ده.  ۰.۰۰۱نان درجه یې یچې د اطم ،تغیر راوړي ٪۰.۷۴۹کارمندانو په ژمنتیا کې 

 ارمندانومدې کځيْکتیا او ه ياداراتو د کارمندانو په عاطف يافغانستان کې د غیر دولت -ننګرهار ولایت

 د ژمنتیا تر منځ قوي ارتباط شتون لري. 

 وړاندیزونه

 غیر دافغانستان  -یتځیرکتیا د ننګرهار ولا يچې عاطف ،دا چې د څېړنې په پایله کې معلومه شوه

داسې  هپه تلینو ؤ ، د څېړنې موندنې د غیر دولتي مسيدولتي کارمندانو په ژمنتیا قوي مثبته اغېزه لر 

. يړ ته کګټه پور  ې نهژمنتیا د لاسته راوړلو لپاره دې تر  ېچې د کارمندانو د ښ ،ږيېشکل وړاندې ک

ې کار رخه کادارات دې د خپلو کارمندانو ژمنتیا ته د عاطفي ځیرکتیا په ب يچې غیر دولت ی،هدف دا د

 کیفیت ته وده ورکړي.  يهنذکولو سره د خپلو کارمندانو 

  دو او مذکوره موضوع دې په نورو سکتورونو، نورو ولایتون ېچ ،ږيېمحقیقینو ته وړاندیز ک 

 . يهېواد په سطحه وڅېړ 

 سطحه مطالعه  مدا موضوع دې په ملي او بین الملليچې هي، ږېپه همدې شکل وړاندیز ک

 کړي. 
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 ېړل شيهمدا موضوع دې په مختلفو میتودونو او ابزارو سره وڅ . 

 ا پهځيْکتی ياو د عاطف ل شيځیرکتیا اغېزه دې په نورو شته متحولاتو مطالعه کړ  يد عاطف 

 . ل شيځان پوه کړ  ي،چې په نورو فکتورونو یې لر  ،ارزښت
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 فرهاد شينواری

 ژورنالېزم څانګه -بشري علومو پوهنځی

 

 خلکو، رسنۍ، خبريال او حکومت ته يې ګټېد پلټونکې خبريالۍ هدف او عامو 

 

 زلنډي

ت له په پلټونکې خبريالۍ  کې د راپور ليکنې لپاره د داسې موضوع انتخاب اړين دی، چې د ارزښ

په  ر رولوي. د پلټونکې راپو  لیخې مهموالی ولري او د ټولنې د لويې کچې د وګړو ژوند ورپورې تړ م

الۍ د خبري ټولنه کې د اساسي ستونزو لکه ظلم، فساد، بې عدالتۍ او ... راښکاره کول دي. د پلټونکې

 نونو و تړو په قوانينو ا ، چېدای شي. مفسد حکومتونه اړ باسيېکار په نتيجه کې د ادارې پاليسۍ بدل

 و د باوراستعفا او شړلو باعث کېدای شي، د رسنيلينو د ؤ غلطو مسد کې بدلونونه  رامنځته کړي او 

 ړي.منفي باورونه له منځه و کې په ټولنه  او رودلو کې مرسته کويېزياتوالي او ورځپاڼو په پ

 ه ژورهاړخونو ت واو د موضوع مختلف يخ ته ننوتل دېموضوع بد راپور څخه موخه او هدف  يونکټد پل

مي کتنه ده، چې په دې ډول راپور کې خبريال په دې هڅه کې دی، چې راټولو شويو مسنداتو، عل

 يالۍژني. همدارنګه د پلټونکې خبرېوپ هنظرياتو په اساس د موضوع مختلف اړخون يپلټنو او مسلک

 .ګټې په لاندې ډول خلاصه کولای شو

ثبتې او ژوند م مستقيم ډول په ټولنيز وانې چارې په مستقيم/ غيْد ټولنیز نظام ر و ته یې ګټه: ړ عامو وګ

 د خبریالي يمنفي اغېزې ښندي. د ټولنې وګړي هم په خپل ژوند پورې تړلي مسایل خوښوي؛ پلټونک

 عامو دوی په ژوند پورې تړلې سوژې سپړي او په هغو اړخونو يې غږېږي، چې د دودیزې خبریالۍ او

او  لي عواملبېلابېلو مصرف کېدونکو توکو د کيفيت ټيټوا منځ د خلکو تر ه دلک ؛ګو پټ ويتر وګړو له س

ندول. ) لن څرګو، اقتصادي، نظامي او... بحرانونو عوامل او عاميز ولنيټد سیاسي،  ،عاملين په ګوته کول

 ل(.۱۳۹۶الهام،

دا ده، چې د خپل  ټولو مهمه تر ،رته يو خبريال په څېړنيزه برخه کې کار کويچېکه  خبريال ته يې ګټه:

دلو سره زړه راښکونکي او نه منونکي بدلونونه حس ېر ېنې په برخه کې به د وخت په تو شخصيت جوړ 
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. ځکه تاسو به په ځان باور پيدا کړی وي؛ په ګوښه ځان به په حقيقت موندنه پسې له وېرې پرته يکړ 

 کوئ.  ګاماوږدې ستړې لارې ګز او 

 لاجرو په خپل زړه د وېرې خړې پردې لرې کولای شئ. نړۍ به له نو د خپل هر شک په لرې کولو سره له 

د  دې بهد خپل ځان، ټولنې او وګړو په وړان ،د مظلوم حق به له ظالمه اخلئ ،ژنئېژوره بڼه وپ او

ئ. ) تر ابده به د خپل ويښ ضميْ او د وجدان له عذابه خلاص و  بالاخرهملامتۍ احساس نه کوئ؛ 

 ل(.۱۳۹۶الهام،

و د ره د حکومتي چار ې، رسنۍ او خبريال سربوپلټونکي خبريالي په عامو وګړ ه يې ګټې: حکومت ت

 )ايې سټيزې پنږي. د حکومت درې بېچټکتيا، تصفيې، تنظيم او پايښت لپاره هم ډېره اغېزمنه تمام

 نګوادو څاډېره بريده يې کارونه اسانه کوي او د ي يه، قضايه او مقننه( قوې پياوړې کوي. ترئاجرا

 ل(.۱۳۹۶کړو، کړنو او غبرګونونو وياړ وربښي.) الهام،ېچارواکو ته د چټکو پر 

 .، ګټېاپورخبريالي، خبريالي، څېړنه، موضوع، ر  يپلټونک کليدي کلمې:

 سريزه

ونو )) د اکثره مسلک ته پرمختګ وربخښلی دی. ۍخبريالي ده، چې په نړۍ کې يې خبريال يپلټونک

 لمي )عې په ز لي په موخه څېړنه ترسره کوي. له څېړنې څخه نه يواکارونو د ښه وا خاوندان د خپلو

 کې هم ۍپه خبرياللکې ب ؛ل(۱۳۹۵ټولنيز او ساينسي علوم( ډګر کې کار اخيستل کېږي(()مصلح،

لي د برياخ يپلټونک ه چېڅرنګ .بدلون ته لاره هواره وي یورڅخه کار اخيستل کېږي او په ټولنه کې لو 

درغلۍ د کې  په انتخاباتویې يس جمهور ئر  ۳۷لومړي ځل لپاره په امريکا کې رامنځته شوه او د امريکا 

کېږي.  خيستلژوند او نورو کړنو کې هم ترې ګټه ا يا ته مجبور کړ او همدا شان په ورځنفله امله استع

 دلټونکو موضوعاتو ارزښت ورته پته خبريالي او په ځانګړي ډول د دې موضوع او دې  يپلټونک

پورته  هدخه پر څزيات دی، ځکه هغو پټو او ناڅرګندو واقعيتونو او حقيقتونو  ژورنالېزم په برخه  کې ډېر

  .کوي، چې تل مدام د ټولنې د افرادو څخه پټ ساتل شوي وي

 موخې

 .پلټونکې خبريالۍ موخې او رول مشخص کول 
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 ال اوې دا ډول خبريالي ټولنې ته، رسنۍ، خبريپلټونکې خبريالۍ په ګټو باندې بحث کول، چ 

 .حکومت ته کومې ګټې لري

 مواد او کړنلاره

څېړونکی  و وي،المعارفونو کې په موجودو مواد ةد کتابتوني څېړنې ډېره تکيه په کتابونو، مجلو او داير 

اتو په معلوم او دګونو کتابونه راټولوي، مطالعه کوي يې لسکتابونو ته مراجعه کوي، د موضوع اړوند په 

 (۱۳۹۶رڼا کې خپله څېړنه بشپړوي.) امينزی،

يمه نيتود مد ډول له مخې کتابتوني او  ،زې تګلارې په رڼا کې ترسره شوې دهیدا علمي مقاله د څېړن 

کل ړه ليژبه يې ساده، روانه او عام فهمه او د ليکنې سبک يې علمي دی، د موضوع په ا .تشريحي دی

 ثار مطالعه او پايله يې وړاندې شوې ده.شوي او ژباړل شوي ا

 تېرو لیکنو ته کتنه

ان فغانستانه کومه علمي مقاله ليکل شوې ده، خو په  په دې موضوع باندې تر دې دمه نه کوم کتاب او

 ،ي ديړل شو په اړه ليکل شوي او ځينې ژبا  ۍخبريال ېز ژورنالېزم او پلټونکیکې ځينې کتابونه د څېړن

اب ايس وم کتی دی، رسنيزه څېړنه په نللکه پلټونکې خبريالۍ په نامه کتاب استا احمد ضياء الهام ليک

ه يو د تاب امه کد څېړنيز ژورنالېزم په ن .ی دی او نذير احمد سهار پښتو ژبې ته ژباړلی دیلام شاهد ليک

ه محمد ه يې پښتو ژبې تپه ګډه ليکل شوی دی، چې ژباړه او راټولون خواه ليکوالانو لخارجي ډله 

آن  يچګونګ ش تحقيقي وزارګ)اه کړې ده. په دې او ځينو فارسي ژبې کتابونو کې لکه دعاطف فقيْز 

ليکل  خواه فهيمه شکيب هاشمي ل ېد کابل پوهنتون ژورنالېزم پوهنځي استاد (در رسانه های افغانستان

 ي.  دموضوعاتو باندې بحثونه شوي د پلټونکې خبريالۍ په باب په کې ځينو دې ته ورته  ی، چېشو 

 ينکځکه پلټو  ،په دې مقاله کې د پلټونکې خبريالۍ موخو او ګټو په اړه معلومات راټول شوې دي

ه خلک ن خلکو د سترګو پټ ساتل شوي وي او ځينې موضوعاتو باندې کار کوي، چې  د وپه  هغ خبريالي

ساد، ډول غيْې قانوني کړنې او هر ډول ف، رشوت، هر سصب، اختلا غچې رسوا شي لکه ظلم،  ،غواړي

نه ک په ټوللار پلټونکې خبريالي ده، چې دا مسل ۍمنځه وړلو لومړنله د هغې د  چې ورسره  مبارزه او

چې  ،ده ګهپلټونکې خبريالي هم هنر او هم ژوره علمي څان .ويه کې ستر بدلون او تغيْ ته لاره هوار 

 ه علمي او عملي ډول کار وشي.بايد په افغانستان کې دې برخې ته هم پ
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 پلټونکې خبريالي

  کواليستيچې د پلټونکې خبريالۍ په اړه خبرې کېږي، د خلکو ذهن ته په عمومي ډول د نورو ژورن کله

ه للۍ کې چې په دې ډول خبريا ،ږي. هغه څهېلو څېره ور هکارونو خلاف د موضوعاتو ژور او هر اړخيز 

ه او څېړن چې خبريال د هرې سوژې )موضوع( تل ته ورښکته کېږي او هر اړخيزه ينورو توپيْ لري، دا د

 پلټنه يې کوي.

 ه نومنه راخيستل کېږي، ځکه همغسې چې يې ل يورځني يا خبري توک اً په دې ډول خبريالۍ کې عموم

 ري.ل تياته اړ  ول وي، چې ډېری څېړنې، پلټنې او کارټږي، ټول پام يې په داسې موضوعاتو ور ېنه جوت

چې په  کې د خبريال يوه مهمه دنده دا ده، چې له هغه څه خلک خبر کړي،په دې ژانر زم ېژورنالد 

ه وي مات نخبر نه وي او هغه حقايق خلکو ته روښانه کړي، چې په اړه يې ژور معلو  ېټولنه کې خلک تر 

 (ل۱۳۹۷حبيب، څېړلو پر مټ کوي.) د خپاره شوي. ژورناليستان دغه کار په ټولنه کې د حقيقت 

بريالي خټوله کې ويلای شو، چې پلټونکې په خو  ،د پلټونکې خبريالۍ په اړه ډېر تعريفونه شوي دي

يې  ږي، چې ځينې خلکېقايق را سپړل کېږي او خپر حچې په مرسته يې هغه  ي،هغې خبريالۍ ته واي

 د پټ ساتلو کوښښ کوي.

يا  ښېېې پوسايلو په وسيله د يو  کوخبريالي د خبريالۍ هغه څانګه ده، چې د ژورناليستي يپلټونک يا

 ي، چېو موضوع په اړه ژوره او کره پلټنه او څېړنه کوي. په ځينو مواردو کې خلک يا ادارې خوښې 

ګمَرل  يوونکر کارکېخبريالانو ته معلومات ورکړي او د همدې کار لپاره په بېلابېلو بنسټونو کې ګڼ شم

ځکه  رسوي.شوي وي، چې څه ډول د خپلو کارونو په اړه خپل معلومات ټولنې ته د خبريالانو له لارې و 

 ې ځينېچخو له دې سره سره،  دا کار د دوی په ګټه دی او په ورين تندي او خوشحالۍ دغه کار کوي.

ې کولنه ټې کارونه په خلک په خوښۍ او رضايت سره خبريالانو ته معلومات ورکوي، خو بيا هم ګڼ داس

 ر خلک او بنسټونه يې د پټ ساتلو هڅه کوي.ېښېږي، چې يو شمېپ

 د کورنيو سره تړلي یځينې دغه معلومات، چې خلک يې پټ ساتل غواړي شخصي وي، له هغو  يښاي

څه ولو هد پلټلو او خپر  وموضوعات وي، چې له قانوني پلوه نه بايد خبريالان د دغو شخصي معلومات

 و،نمتونه، کمپنۍ، ادارې او اشخاص د داسې کارو و و د دې ترڅنګ په ځينو حالاتو کې حکخ وکړي.

 زمنوي.ېړو او معلوماتو د پټ ساتلو کوښښ کوي، چې په ټولنه کې د نورو خلکو ژوند اغېکپر 
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د ر ژونپنو کله، چې خبريال د داسې شيانو د راسپړلو او خپرولو هڅه کوي، چې پټ ساتل يې د خلکو 

 .يهمدې چارې ته پلټونکې خبريالي واي ،ې باسيز پر ېاغ

ه د يو ې یدو يو داسې فن دی، چې له مخې ېکولو او پر هغې د پوه خبريالي په حقايقو د غور يپلټونک

 (.۱۳۹۶ږي او بيا معياري بڼه غوره کوي.) سهار، ېداستان خاکه جوړ 

 

 د پلټونکې خبريالۍ مخينه

و ورو نو ور په وروستيو کې په امريکا او نورو لويديځو هېوادونو کې خبريالا  ېمې ميلادي لسيز  ۱۹۶۰د 

چې  ،للسيزه کې هغه مها ۱۹۷۰په  .داسې خبريالي پيل کړه، چې پر حکومتي کارونو يې نيوکې کولې

نلی هال ممپه امريکا کې د ) واټرګيټ سکينډل( څېړنه خپره شوه او په پايله کې يې د امريکا د هغه 

يالۍ دو ته اړ شو، له همغه مهال راهيسې د پلټونکې خبرېه واک ګوښه کل( نرډ نکسا) ريچولسمشر 

 کارونه پيل شول.

 ۍيالپخوا هم د پلټونکې خبر ۍ، چې د ) واټرګيټ سکينډل( له رسواييکه څه هم ځينې داسې هم واي

سټين ل برنيالانو کار هغه مهال د واشنګټن پوست دوو خبري .شوي ديکې په تړاو ځينې کارونه په امريکا 

ړ او کار وک اپورر  هد واټرګيټ سکنډيل پ Carl Bernstein and Bob Wood Wardاو باب ووډ  وارډ 

 ( Investigative Journalism) ۍدغه خبريالي له هغې وروسته په امريکا کې د څېړنيزې خبريال

 په نوم ياده شوه.

 يکسنن يچارډرنو وروسته د ولسمشرۍ په ټاکنو کې د څېړ  دغو دوو تنو خبريالانو له دوو کلونو پلټنو او

(Richard Nixonد هغو پټو او ناقانوني ) ته  رې واکاقداماتو له مخې پرده پورته کړه، چې نوموړی پ

 رسېدلی و. د دغو پټو اقداماتو له رسوا کېدلو وروسته نوموړی له واک څخه ګوښه شو.

ژنو و د ورپوټونه له دويمې نړيوالې جګړې را وروسته ليکل شوي دي، چې د يهودان يځينې مهم پلټونک

ه اسباتو پد من را وروسته د ويتنام د جګړې او د شرقې اروپا او پخواني شوروي اتحاد ېپه اړه دي. له هغ

 ل(.۱۳۹۶دي. )فقيْزاده،  ياو څېړنيز رپوټونه جوړ شو  ياړه هم ډېر پلټونک

 رول او ارزښتد پلټونکې خبريالۍ 
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د  پلټونکې خبريالۍ ته د داسې موضوع انتخاب اړين دی، چې د ارزښت له مخې مهموالی ولري او

ساسي اوي. د پلټونکې خبريالۍ رول په ټولنه کې د  لیټولنې د لويې کچې د وګړو ژوند ورپورې تړ 

 ستونزو لکه ظلم، فساد، بې عدالتۍ او ... راښکاره کول دي.

 الۍ د کار په نتيجه کې د ادارې پاليسۍ بدليدای شي.ـ د پلټونکې خبري۱

 لينو د استعفا او شړلو باعث کېدای شي.ؤ ـ د مفسدو او غلطو مس۲

 ځول شويو موضوعاتو ته د خلکو توجه ګرځول کېږي.ر ـ له پامه غو ۳

 

 ـ د عامو خلکو په معلوماتو او بحثونو کې غښتلتيا رامنځته کېږي.۴

 کې بدلونونه رامنځته کړي. نوقوانينو او تړونو  پهچې  ،ـ حکومتونه اړ باسي۵

 رودلو کې مرسته کوي.ېاو ورځپاڼو په پ یـ د رسنيو د باور زياتوال۶

 ـ د بيان په ازادۍ کې رغنده رول لوبوي.۷

 ل(.۱۳۹۲ـ په ټولنه منفي باورونه له منځه وړي. )شکاهپوري، ۸

 

 د پلټونکې خبريالۍ موخه او هدف

ه رحه کې پلټونکی بايد د انتخاب شوې موضوع له تحقق څخه خپله موخطد مطالعې وړ موضوع په 

 ي، په دېيان کړ په بشپړه توګه ب ي،ښانه کړي او هغه پايلې، چې د تحقيقاتو د فرضيو په هکله درو اً دقيق

 ه هغولچې د څه په هکله ګرځي او ولې؟ دا موضوع هم يو  ،ږيېتوګه هغه او ملګري يې له پيله پوه

شو  ده، چې د محقق لپاره مخکې له تحقيق نه ډېر زيات ارزښت لري. نو ځکه خو کولیلو څخه ئمس

د د تحقيقي موضوع د تعريف او د هغو  هچې د مطالعې وړ موضوع طرح ،ږوېداسې نتيجې ته ورس

 ږي. ېد روښانولو په نامه ياد بعدونو او ځانګړتياوو

راپور  ان پرراپورونو په پرتله لږ ځ يعامل د خبر  یونکو نو کې د وخت په شان محدوداپورو په پلټونکو ر 

 دې لحاظ اطلاعاتو راټولولو او د مطالبو د تدوين لپاره ډېر وخت لري. هنو پ ،تحميلوي

کې د راپور هنر په دې کې دی، چې وکولی شي له هرې سرچينې نه په استفادې او د  اپورپه تحقيقي ر 

 خهچارو سره د موضوع تل ته ځان ورسوي او له هغه څ د نظر وړ لارو اړخونه د امکان يا يخبر سطح
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پرده پورته کړي، چې د خلکو له نظره پټ شوي او نندارې ته يې وړاندې کړي او د موضوع تياره زاويې 

 روښانه کړي.

لکو خله  چې ،ږي او هغه څهېموضوع ګانو کې شامل وپلټونکی رپوټ کله د پيچلو او پر فرد پورې منحصر 

 بربنډوي يې. او ټولنې پټ دي

شف کړي کزې، علل او عوامل ېښې انګېد يوې پوي، چې کې د خبريالانو هڅه په دې کې  اپورر  يپلټونک

 سه کړي.ه ترلارنو له تحليل څخه مرستېاو په دې لاره کې د کتابتونونو، د کارپوهانو نظريو او د سر شم

خه څنعکس کړي، چې له اطلاع تونه میرپوټونه کولای شي، چې داسې حقايق او واقع يځينې پلټونک

په  وهانوعامو خلکو ته په ګټه وي او ځينې تخصصي پلټونکي رپوټونه کولای شي ګټور اطلاعات د کارپ

 واک کې ورکړي.

نو اپورو ر  ونکورکونکی کولای شي، چې د مهمو موضوعګانو په غوره کولو او په اړه يې د جامع پلټو  اپورر 

و ستونز  دعامو خلکو د پام وړ وګرځوي. په علمي او منطقي توګه لې تازه او د ئپه برابرولو سره مس

امنځته ر اسيت تشريح، له مکتوبه او نه ويل شويو حقايقو نه پرده پورته کول او د مخاطراتو په هکله حس

 رانو پګانې رامنځته کړي او د ټولنې د خلکو او مدیر عپه ټولنه کې نوې موضو چې کول امکان لري، 

 زه موضوعګانې وړاندې کړي.او تا ېوړاندې نو 

 ه ژورهتاړخونو  واو د موضوع مختلف يخ ته ننوتل دېموضوع بد راپور څخه موخه او هدف  يله پلټونک

نو مي پلټچې راټولو شويو مسنداتو، عل وي،کتنه ده، چې په دې ډول راپور کې خبريال په دې هڅه کې 

 ل(.۱۳۹۲. )رحيل، ژنيېپو هنظرياتو په اساس د موضوع مختلف اړخون ياو مسلک

 د پلټونکې خبريالۍ ګټې

تې او وند مثبژ د ټولنیز نظام روانې چارې په مستقيم/ غيْمستقيم ډول په ټولنيز : و ته یې ګټهړ وګ عامو

 د منفي اغېزې ښندي. دټولنې وګړي هم په خپل ژوند پورې تړلي مسایل خوښوي؛ پلټونکې خبریالي

 عامو ه هغو اړخونو يې غږېږي، چې د دودیزې خبریالۍ اودوی په ژوند پورې تړلې سوژې سپړي او پ

و الي عوامل د کيفيت ټيټوا بېلابېلو مصرف کېدونکو توکو منځ د خلکو تر ګو پټ وي. لکه دتر وګړو له س

 دول.لن څرګنو، اقتصادي، نظامي او... بحرانونو عوامل او عاميز ولنيټد سیاسي، ، عاملين په ګوته کول
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ه ملونه پلا کړنو  قانوني کړنو پرده پورته کول، د یادو ېړيو، ظلم، ناروا او ....غيْله هر ډول فساد، ناغ

ې کو قضيو مرو په یاد هغه څه دي، چې هرو ،ته را کاږل کې ښکېل اړخونه د عدالت مېزه ګوته کول او پ

 وي او د عامو وګړو په ژوند مثبت اغېز ښندي.کسره مخ  لتاړ اړخونه له قانوني جزا

 سر س پهله یادو کړنو لا  ،ټولنېز نظام کې مفسد وګړي د خپلې هرې ناروا کړنې جزا ويني کله چې په

لاره  لت تهز عدایت نه شي کولای. له دې سره په مدار مدار ټولنئجر  کېږي او نور خلک هم د ورته کړنو

 ږي.ېق رسحته خپل  او هر چا يږېهوار 

نې د ټول بلکې، د نهیزو توکو تولیيوازې د رسن چې پلټونکې خبریالي ،ته رسېږو ېنتيج ېکې د یپه پا

و ا يياوړ وګړو پ سره د ځه وړلونبې عدالتۍ په له م ېز ی. ځکه د ټولنیدمت دخوګړو ته تر ټولو غوره 

 ل(.۱۳۹۶. ) الهام،يژوند ته لاره هوارو  پرمختللي

 رسنۍ ته يې ګټه

ي. د و نډنۍ ځاوږد بهيْ لري او پايلې يې ډېرې  ،نيو خبره نه دهو او  او پلټونکي ريپورټونه د څو ورځو

 ځایه ، چې تاسو هسې وخت تېروئ، بېيرسنيو چارواکي ځينې وخت ښايي پلټونکو رپورټرانو ته وواي

سه لا تر ستاسو د ترسره شوي کار پایلې ژر نه شي یلګښت کوئ او د کار پايله مو  ورکه ده. ځکه هغو 

 شکمنېږي.بلې مو په روانو کړنو  کولی، ورځ تر

یې په دې  .د دوی د دې ادعا د ردولو په موخه هېچاته دا موقع مه ورکوئ، چې کار مو بې پایلې وبولي

ی ه کولقانع کړئ، چې یو مسلکي پلټونکی رپورټ د  رسنۍ باور او موقف له ځمکې نه اسمَن ته پورت

 شي. 

رسره و ډېره  فعاليتونه يې هم تر رسنيز ،د رسنۍ نوم د سيالو رسنيو په نوملړ کې د جدول سر ته راوړي

ي او کېږ رېیچټکېږي. که دا ډاډ ورکړل شي، ستاسو د کارونو په اړه راپورته شوي شکونه يې له زړه ل

 مو کوي.  ملاتړ

وي. انه ککله چې رسنۍ نوموتې شي، یوازې نوم يې هم له چارواکو سره د اړیکنيونې ستونزمن بهيْ اس

 معلوماتو

د خپل باور له مخې سوداګريز اعلانونه ډېر ورکول کېږي. د سوداګريزو اعلانونو مومي؛  ته لاسرسی ژر 

. همدارنګه رسنۍ د خپل لوړ شهرت، پراخه رسمي يبيه يې هم د لږ پېژندل شوو رسنيو په نسبت لوړېږ
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نيت لپاره هم ؤ او غيْ رسمي اړیکو او باور له مخې د خپلو رسنيزو لوبغاړو د حقوقو د خونديتوب او مص

، پورتنيو ته دا اجازه نه ورکوي، چې د کار په مخ کې يې خنډ شي شي او چا یه وخت ګام پورته کولاپ

لاسه کوي؛  مټ تر نورې ګټې هم شته، چې رسنيزه اداره يې د پلټونکې خبريالۍ پر ېګټو ته په کتو ډېر 

 ل(۱۳۹۶خو د ټولو راوړل د بحث راټولونې  په خاطر اړين نه دي. )الهام،

 خبريال ته يې ګټه  

ا شي، نه پيدډېری خبريالانو ته دا پوښت يپلټونکې خبريالۍ په ستونزمن بهيْ له پوهېدو وروسته ښايد 

 چې دا نو خبریالي شوه که په زورلاسي ځانته د دښمنانو ډېرول؟

، يو  ېکه څه هم په وروسته پاتې ټولنو کې د يادې پوښتنې ځواب سخت دی. ځکه هلته خپلسرۍ ډېر 

غېړیو وله ناقضايي او عدلي ارګانونو خپله په سل ډ، ورواکي حاکمه وي او د قانون حاکميت ډېر کم ويز 

لنو سې ټو کې لتاړ وي او د نظام دننه ډېری چارواکي له خپل وس سره سم په فساد کې ښکېل وي؛ په دا

 کې هرو مرو د پلټونکي خبریال دښمنان ډېرېږي.

مو ېرو کډېلابېلې دوسيې لري. د نظام د جوړښت او پايښت فکر له ځکه دا ټول خلک د قانون ماتونې ب

يڅ په ه ي خبريالان د مفسدو چارواکو د سترګو اغزي وي؛کوګړو سره وي. په دې ډول ټولنو کې پلټون

ې له يو يا اڅو له خپل کاره لاس په سر  ،سل رنګه توطيې او بهانې ورته لټوي او وجه يې نه شي زغملی

 صحنې ورک کړي.

ومه اسې کده يادو ټولنو کې که خبريال له وهلو، رټلو، وژلو او.... ستونزو سره مخ کېږي؛ بيا هم پ

د   دېښې عاملينېبرلاسې اداره نه پيدا کېږي، چې د هغه د حقوقو د اعادې غوښتنه دې وکړي او د پ

 ز ته را کاږي.ېعدالت م

که  ، چېياره به ستاسو ځواب دا و ښنې له منځه وړلو لپېپه پرمختللو ټولنو کې د دوی د دې اند

 ېالت پليز عدنو سره به مو د ټولناپورو په خپلو ر  ،ريښتينولۍ سره په مسلکي بڼه خپله دنده ترسره کړئ

له  ومو به کېدو ته لاره هواره کړې وي. بيا مو که په ټولنه کې څومره دښمنان پيدا شوي وي، هرو مر 

 هغو زيات ملګري او ملاتړي هم موندلي وي.

جربې د پلټونکې خبريالۍ په مرسته په خپل مسلک کې او له مسلکه دباندې ځانګړې پوهه او نوې ت

ي ې مسلکبيا به هم د خپلې ځانګړ  ،مو پرېښې ويیا  ترلاسه کولی شئ. که په خپله دنده کې لګيا وې

نه  سوالي احساي، چې هيڅکله به له خپلې دندې د لریېوړتيا له مخې په ټولنه کې دومره قدرمن 

 کوئ.
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ټونکې لرئ. پلد څېړنې او پلټنې په برخه کې بشپړه وړتيا و  چېياست،  د يو ژورناليست په توګه تاسو اړ

 خبريالي 

ه ې هنر ونپلټن په ياده برخه کې د وړتيا موندنې تر ټولو غوره لاره ده. کوم ژورناليست، چې د څېړنې او

اور بنفس  رته ژر خپل موقف بدلوي؛ پهېوي او ب تر ډېره لنډ فکر کوي؛ ډېری خبرې يې بې بنسټه ،لري

ه نمختګ ادې نيمګړتياوې يې رسنيز فعاليتونه ټکني کوي او په خپل مسلک کې پر ، چې ینه شي موندلی

 شي کولی.

زړه  دلو سرهېر ېنې په برخه کې به د وخت په تو شخصيت جوړ  ېچې د خپلده، ټولو مهمه دا  تر

ان ځګوښه  کړئ. ځکه تاسو به په ځان باور پيدا کړی وي؛ په حسوسمراښکونکي او نه منونکي بدلونونه 

 کوئ.  ګامبه په حقيقت موندنه پسې له وېرې پرته اوږدې ستړې لارې ګز او 

ه ورو پنرې کولای شئ. نړۍ به له یرې کولو سره له خپل زړه د وېرې خړې پردې لید خپل هر شک په ل

به د  ړاندېو ټولنې او وګړو په  ،ظالمه اخلئ. د خپل ځان ژنئ؛ د مظلوم حق به لهېژوره بڼه وپ او جلا

.) ملامتۍ احساس نه کوئ؛ بلاخره تر ابده به د خپل ويښ ضميْ او د وجدان له عذابه خلاص وئ

 ل(.۱۳۹۶الهام،

 هحکومت ته يې ګټ

يم ، تنظره د حکومتي چارو د چټکتيا، تصفيېې، رسنۍ او خبريال سربوپلټونکې خبريالي په عامو وګړ 

 ننهو مقايه، قضايه ئسټيزې پايې ) اجرانږي. د حکومت درې بېاو پايښت لپاره هم ډېره اغېزمنه تمام

کړو، ېکو پر د چټ ډېره بريده يې کارونه اسانه کوي او د يادو څانګو چارواکو ته پياوړې کوي. تر قوې(

 کړنو او غبرګونونو وياړ وربښي.

ته په ګو  او... د قانون خلاف کړنې مومي؛ عاملين يېړۍ ېلګه: پلټونکي خبريالان جرم، فساد، ناغېب

ه ت ی. هغو لنډويې اوږد ستونزمن بهيْ رانژندېيه قوې ته د يادو ناروا کړنو او عاملينو د پئکوي او اجرا

نيزو . په څېړ کېږي ې د يادو ناروا کړنو د عاملينو نيونه او له قضايه بهيْ وروسته مجازات ور په غاړهز يوا

اد ياد اسن ؛يې و کره اسنادو او شواهدو له مخې د يادو وګړو له ناروا کړنو پرده پورته شو  نو کې داپورو ر 

س ه لا پت صفر  ېکړ ېارګان ته د چټکې پر  يزمن رول لوبوي او قضايېدو کې اغېبهيْ په رالنډ يد قضاي

 ورځي.
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و په اکوي  ګوته ښې سپړي، د شته قوانينو نيمګړي ټکي پهېپ و په رڼا کېنياده خبريالي د نافذه قواني

نو په اپورو ر ټولنه کې ځينې داسې ناروا کړنې هم مومي، چې قانوني صراحت ونه لري. مقننه قوه د يادو 

ظم نلنيز و ټنې انفاذ ته اړيستل کېږي. حکومت ته د و و بشپړونې او نويو هغو جوړ نمرسته د شته قواني

 ساتنې لپاره د موظفو وګړو رسمي جوړښت دی.

کړنو  ناروا لاره هوارول د يادې خبريالۍ بنسټيزه موخه ده. کله چې د نظام دننه پهټولنيز عدالت ته 

ه قدار تحمخه نيسي؛ حق  د ناروا کړنو ،د نظام تصفيه کېږي ،ز ته راکاږيېاخته چارواکي د عدالت م

 ل(.۱۳۹۶سپاري او د نظام پايښت ته لاره پرانيزي. )الهام،

 هپايل

الي ې خبريدو، چې پلټونکېپه اړه په دې مقاله کې دې پايلې ته ورس و او ګټوموخ ۍد پلټونکې خبريال

 یلو  دا د خبريالۍ داسې ډول او مسلک دی، چې په ټولنه کې .د هر چا د وس او توان خبره نه ده

ی ه نيولامخ وکړن غيْ قانونيد د دولت او حکومت ناوړه پاليسي سموي،  ؛بدلون ته لاره هوارولای شي

او  يصب ته د پای ټکی ږدغظلم، اختلاس،  ؛دلی شيېمنځه تللو سبب ګرځ دشي، هر ډول فساد 

ل هر ډو د ، چې یڅخه ويستلای شي او رول يې په ټولنه کې دومره زيات د ېصحن له ۍکړ  يمافياي

ر ډول هد ټولنې د خلکو  ،ټولنې وګړو ته ډېرې ګټې لريد د منځه وړلو سبب کېږي.  وناوړه باورون

رې دد  اوږي کارونو د چټکتيا او تصفيې سبب کېد د حکومت  .د حل لار پيدا کوي ته لاتوکستونزو او مش

او شهرت  تعز د خبريال د  او زياتويکې رسنۍ باور په ټولنه د  ؛ همدارنګهګونو قواوو پايې قوي کوي

 سبب ګرځي.

 مناقشه

اتو په اړه بحثونه عد پلټونکې خبريالۍ او موخو په اړه د پلټونکې خبريالۍ په کتابونو کې ځينو موضو 

کولو په تګلاره کار  کې په منځته راتګ په دې برخه کې د کار ۍد پلټونکې خبريالۍ په نړ  .شوي دي

خو ټولنې ته يې د ګټو او رول په اړه داسې ډېر څه د څېړنيز ژورنالېزم په کتابونو کې نه پيدا  ،شوی دی

ته؟ او څه ډول ګټې لري؟  خلکو هډل هچې چاته؟ کوم ،نه دي ېکېږي او ګټې يې داسې مشخصې شو 

لکه د  ،چې دا ډول ژورنالېزم د ټولنې دې طبقې خلکو ته ،چې په دې مقاله کې دا واضح شوي دې

کې ډېرې ګټې لري او د ژورناليستيکو  ړو، رسنۍ، خبريال او حکومت ته په بېلابېلو برخوګټولنې عامو و 

 کارونو په برخه کې يې رول ډېر زيات دی.



 ګڼه ۱پسې پرله وږی -وریګڼه،  لومړۍ ل کال ۱۴۰۱د | 25
 نوې څېړنه

 د خراسان پوهنتون علمي ـ څېړنيزه شپږ مياشتنۍ خپرونه

 زونه   يوړاند

د  کارونو دد دوی او لانو سره بايد په ټولنه کې حکومت او عام خلک مرسته وکړي اـ د پلټونکو خبري۱

 خنډ او ځنډ سبب ونه ګرځي.

 ،کړيرنه و کي کارونو په لړ کې دې دې برخې ته ځانګړې پاملیرناليستو د نورو ژ  ۍـ د افغانستان رسن۲

 لاره پيدا کولای شي. لاتو ته ژر د حلکځکه د ټولنې ستونزو او مش

سي ه د لاسراتو تکې معلوماتو او اطلاع وـ پلټونکو خبريالانو ته په بېلابېلو دولتي او غيْ دولتي ادار ۳

 اوې برابرې شي.یاسانت

 

 

 

 

 

 

 ونهاخځلیک

 ل(، پلټونکي خبريالي. علمي خپرندويه ټولنه. ۱۳۹۶ـ الهام، احمد ضياء. )۱

 ټولنه. د څېړنې او ليکنې تګلاره ـ ژباړه. ليکوال خپرونديه ل(،۱۳۹۶ـ امينزی، معراج الدين. )۲

 ل(، د ژورنالېزم بنسټونه. مومند خپرندويه ټولنه.۱۳۹۷ـ حبيب، خالد احمد. )۳

 ل(، ژونالېزم تحقيقي. انتشارات رسالت.۱۳۹۲.)یـ رحيل، محمد يحي۴

 دانش مطبعه.ل(، څېړنيز ژورنالېزم ـ ژباړه. اسد ۱۳۹۶ـ فقيْزاده، محمد عاطف.) ۵

 (. رسنيزه څېړنه ـ ژباړه. مومند خپرندويه ټولنه۱۳۹۶ـ سهار، نذير احمد. )۶

  ل(، خبرنګاری تحقيقي. انتشارات رسالت.۱۳۹۲ـ شکاهپوري، يونس. ) ۷
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 ل(. د څېړنې ميتودولوژي. يار خپرندويه ټولنه. ۱۳۹۵ـ مصلح، نثار احمد.)۸

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سید سجاد علي شاه

 ادارې او تجارت څانګه -پوهنځیاقتصاد 

 

 وبا د ټولنیزو  ۱۹-د جنوبي اسیا په هېوادونو کې د کویډ

 او اقتصادي اغېزو څېړنه

 لنډیز

 يمعیشت ته يې جد د خلکو ،وبا په ټوله نړۍ کې خپره شوه ۱۹-چې د کویډ ،په دې وروستیو کې

وال اقتصاد د یو سخت بحران او یننګونې رامنځ ته کړې. نړیوال اقتصاد د یو لوی مشکل سره مخ شو او نړ
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هغه لوی شاخصونو  ووبا د اغېز  ۱۹-ناورین په څنډه کې واقع شو. د دې څېړنې هدف د کویډ يبې سار 

دو ېوبا په رامنځ ته ک ۱۹-لري. نتیجې ته په کتلو سره د کویډیې ته کتنه ده، چې په معینو ممَلکو کې 

سایکلیک شاخصونو ته د ځنډ  يفعالیتونو او د لوی اقتصاد يچې اقتصاد ،بندیز رامنځ ته شوځسره ګر 

اسیا د ټولو هیوادونو د ناخالصو  لامل شو. د وبا نه دمخه د نرخ د ودې سره په مقایسه کې د جنوبي

کچه او د حساب بیلانس هم په سویلي  کارۍېپر دې د ب سربېرهتولیداتو د ودې کچه راټيټه شوې ده. 

چې په  ،ږيې. دې ټولو حالاتو ته په کتو سره توقع کید یاسیايي هیوادونو کې په بده توګه اغېزمن شو 

 .ېاوږد مهاله او د پام وړ و  ېاغېز  ېوبا اقتصادي او ټولنیز  ۱۹-جنوب اسیایي هېوادونو کې د کویډ

 ې اغېزې، اقتصادي اغېزې.یا، ټولنیز ، جنوبي اس۱۹ -کویډکليدي کلمې: 

 سریزه

ې نړیوال ز په نامه سره یادېږي، نه یوا ۱۹-کې رامنځ ته شو او د کویډ ۲۰۱۹چې په کال  ،د کرونا ويروس

چې د یو  ۍ،ناروغ يرامنځ ته کړ. دغه وبای یسرخوګ یاقتصاد بلکې د خلکو ژوند او معیشت ته یې یو لو 

ننګونو ته وده ورکړه. په دغه  يشاک په توګه منځ ته راغله او په نړیواله کچه یې ټولنیز او اقتصاد يصح

 Ozili. ) ځېددو لامل وګر ېبحران د رامځ ته ک يیو بې سار د ده  ېچې د یو بل سره تړل شو  ،نړۍ کې

and Arun 2020و لامل شو. دېلوی سیستمَتیک بحران د رامنځ ته ک ودل تر ټولېخپر  ۱۹-( د کويډ

( په لوړه Rasul et al. 2020 دغه وبا ټول هیوادونه د ودې او پراختیا ته په نه کتو سره متاثره کړل. )

  يادغام او مختلفو اقتصاد يدو، اقتصادېکچه د نړیوال ک

م په نور ه چې په یو سکتور کې رامنځ ته کېږي، ،سکتورونو د يو ځايي فعالیت له امله کوم تغیر

 توګهمستقیمه 

دا ځکه چې د رامنځ  ي؛څخه د ېننګونو له جمل وتغیر په شان نور مشکلات نړیوال ياغېزمن کوي. اقلیم 

-Ibn. ) ياو په یو خاص مکان پورې تړاو نه لر  يورت کې په ټوله نړۍ کې خپرېږصدو په ېته ک

Mohammad et al., 2020) 

ممَلکو په  وپر ودې او نویو اقتصادي پرمختلل، مخ ېد وروسته پات ېوبا ناوړه اقتصادي اغېز  ۱۹-د کويډ

تولید په مقدار کې  يچې ددې اکثریت بده اغېزه د عموم ي،دو وړ دېمحسوس زیات د ېاقتصاد باند
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د لاسه ورکول، د غربت د کچې زیادښت، د خوړو بې نظمي او ولږه ده. په همدې  ېکمښت، د وظیف

او اقتصادي اغېزو پر  واو د دې وبا صحي، ټولنیز  چې د همدې وبا ،توګه نړیوال ظرفیتونه او منابع

 سره فرق لري.  ،نکي ديو وړاندې د ډال حیثیت درلود

ې چ ،هدڅخه  ېد دوه بیلیون نفوس په درلودو سره جنوبي اسیا د نړۍ یو د پر نفوسه اماکنو له جمل

 یپرمختلل ده. په دغه ساحه کې داسې یو ېسیاسي ثبات او اقتصادي پرمختګ ته یې خنډ واقع شو 

با د یو هر اړخیزه غربت زمینه په داسې حال و ر ېپه څ ۱۹-د کویډ اً . بنيصحي زیربنا سیسټم شتون نه لر 

ادونو هېو  وهغ دلپاره یې د ابزارو د کمښت سره مخامخ یو. هند او پاکستان  ېچې د مبارز  ،کې برابروي

ان یې درلودل. بنګله دیش، افغانستان، سریلانکا او زیات مریض ۱۹-د کویډ ي، چېڅخه د ېله جمل

په نیپال او  رېمریضانو شم ۱۹-مریضان درلودل.  د کویډ ۱۹-ر د کويډېر شمېمالدیو هم په ترتیب سره ډ

 ان کې کم وو.تبو 

او د خلکو د  دو په وړاندېېمرحلو کې د ويروس د خپر  یوکه څه هم جنوبي اسیايي ممَلک د وبا په لومړ

اقتصادي بها په مقابل کې لاس  یېاما دغه کامیابي د خورا لو و،اندازه کامیاب و  هژوند په ژغورلو کې یو 

 هتوګه یو  په اټکلي ؛دو لامل شوېاقتصادي فعالیتونو د بندد چې په دوامداره توګه  ،بندیزځګر  .ته راغله

و محصولاتو په تولید کې کمښت راولي. د هند ناخالصو کورنی دفیصد  ۲.۰نه تر  ۱.۵بندیز د ځمیاشت ګر 

 Acuiteبیلیون ډالرو په اندازه تاوان سره مخ کېږي )  ۴.۶۴بندیز په نتیجه ځګر  ځاقتصاد د یو ور 

Rating, 2020 .) 

دونکو ېوسا ۱۰۰۰د  م د دغه مملکتونو خلکو لپاره کافي نه دی.تسیس يممَلکو روغتیای يد جنوبي اسیاي

ټران شتون ډاک ۶.۵او په نیپال کې  ۵.۳دیش کې ه ، بنګل ۳.۸ان کې ت، بو ۲.۸کې  لپاره په افغانستان

م تسیس ليوارې کمه ده. هند چې د روغتیا پرمختل ۱۰هیوادونو څخه  وچې دغه اندازه د پرمختلل ي،لر 

هولتونو س(. د روغتیایي Rasul, 2020)  يډاکټران شتون لر  ۷.۸کسانو لپاره  ۱۰۰۰، د ید ینکو درلود

ر ت ،کړو  ښښستلو کویڅخه په کار اخ ۍهیوادونو جدي پالیس يزیرمو د نشتون له امله جنوب اسیایاو 

ایي ب اسیوکړي او د خلکو ژوند وژغوري.  په خاصه توګه په جنو  یو یدو مخنېڅو د کرونا ويروس د خپر 

لو ه سفر کو پ، وو  ليدېنور اقتصادي فعالیتونه په ټپه در  پرتهممَلکو کې د یو کم شمېر اړینو فعالیتونو نه 

 دلی و ېدلی و، خلکو ته د خدماتو په رسولو بندیز لګېبندیز لګ

ه کور پ يکو. کارکوون یدلېهېوادونو تر منځ په تګ راتګ باندې بندیز لګ یواو په همدې توګه د ګاونډ

 .ېو  ېمختل شو  ېاو بین المللي د اړیکو لار  ناست وو، سرحدات بند شوي وو، محلي، ملي
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په خپلو  یچې هغو  ،هېوادونو د دولتونو د فعالیتونو د کړنو نتیجه يوخت کې د جنوب اسیایپه اوس 

لا نه ده څرګنده. په همدې  ،وشي یو یدا مخنېتر څو د کرونا ويروس د خپر  ي،هېوادونو کې ترسره کړ 

ړل ېه څهېوادونو په اقتصادي فعالیتونو باندې اغېز  يلیکنه کې د کرونا وایرس له امله د جنوب اسیای

 Atherلکه روغتیا )  ،چې دغه لیکنه په یو مقدار کمو فعالیتونو ،ده. بیا هم دا خبره باید ذکر شي ېشو 

et al ( تورریزم ،)Gossling et al., 2020 ( معدن ویستنه ،)Laing, 2020 ( او اقتصاد ،)Laing, 

 Fernandes, 2020; Ozili and Arun, 2020; Farnaro andده. )  ې( ته کتنه شو 2020

Wolf, 2020اغېزه په ټولنیز او  ۱۹-چې د کویډ ،دو کېې(. دغه لیکنه به د موجوده معلوماتو په زیات

په جنوب اسیايي هیوادونو کې اضافه  ،پر وړاندې د عکس العمل ښودل دي واقتصادي فعالیتونو او د هغ

 والی راوړي. 

 موخې

و او د ټولنیز  ۱۹ -جنوبي اسیا په هېوادونو کې د کويډددې څېړنې د ترسراوي ستره موخه د            

 اقتصادي اغېزو څېړل دي.

 ادبي کتنه

چې  ،اندېبپه ټولنیزو او اقتصادي فعالیتونو  ېم  کال کې د کرونا ويروس اغېز ۲۰۲۰په  يپ یاوزلي ک

د  یجه کېتڅېړلې دي. د هغه د تحقیق په ن ي،لر یې افریقايي هېوادونو په اقتصاد او ټولنه باندې  د

 اټن ساتلنیز و کرونا ويروس اغېزه په افریقايي هېوادونو باندې نظر نورو هېوادونو ته زیاته ده. د ټول

 م هر. که څه هياقتصادي چارو هم اغېزه لر  ېبلک ،کول په خلکو د هغوی نه یوازې ټولنیز ياجبار 

  دی. یستیسره د جدیت نه کار اخ ېانداز  ېلپاره په مختلف وافریقايي هېواد د ټولنیز واټن ساتل

سرعت یې  دغه وبا د خلکو ورځنی ژوند اغېزمن کړی او د نړیوال اقتصاد م( له نظره ۲۰۲۰د هیلمن ) 

لي او ول، متوکو د تولید محدودول، د سوداګریزو توکو د رسولو د سلسلې ګډوډ نیوورو کړی دی. د لومړ 

قتصادي اه هغه بازار کې او د عایداتو په وده کې کمښت لنړیوال اقتصاد ته زیان، د نغدو پيسو کمول په 

 ود هغ چې کرونا وایرس له امله لیدل کېږي. د ورزشي سیالیو او جشنونو لغوه کول ي،اغېزو څخه د

 .لېچې کرونا وایرس په ټولنیزو چارو درلود ي،څخه د ېاغېزو له جمل
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ه مقایسه په داسې حال پښو سره ېد ورته تاریخې پ ۱۹-چې کویډ ،م( اړینه ده ۲۰۲۰د ګوډيل له نظره ) 

 ييه روغتیام( دغ۲۰۲۰چې ورته نتیجه یې درلوده. د ګوډیل او وګنار له نظره )  ،کې په پام کې ونیسو

 بحران په یو روغتیايي 

په وبا  ینزام کې د انفلو۲۰۲۰چې مالي اړخ غوره کړو. بارو په کال  ،ناورین په داسې حال کې بدل شوی

ادي رکود رامنځته او مرګ کې اقتص ۱۹۲۰-۱۹۱۸چې ایا د انفلوینزا وبا  ،باندې داسې تحقیق ترسره کړ

لنډ  ک اودو سره سټاېچې د مرګ اندازې په راکم ،ژوبله یې درلوده او که نه؟ دوی په په دې پوه شول

م کې دا ۲۰۲۰آرون په کال دي. اوزلي او  دليېرته خپل اصلي حالت ته  راګرځېمهاله دولتي بیلونه ب

 لياصولو په برخه کې تصامیم او بین المل بندیز د وخت تمدید، د ماليځچې د ګر  ،معلومه کړه

ک باندې انډي ټ پهېاو د سټاک مارک محدودیتونه په پراخه اندازه په نړیوال اقتصاد باندې اغېزه درلوده

وی خپل وار سره اغېزه درلوده.  دټ بندول، خلاصول او د سټاک لوړ قیمت هم په ېد سټاک مارک

غېزه اچې  داخلي خوځښتونه او د مالي لګښت په کچه کې زیادښت په اقتصادي چارو مثبته  ،زیاتوي

 غېزه درلوده.ټونو اېمارک م( کرونا ويروس په نړیواله کچه په ټولو مالي۲۰۲۰درلوده. د زنګ له نظره ) 

ه پوډل څخه اده مزارانو د لاسه ورکولو سره مخ شو. د یو سچې په لنډ مهاله توګه به د سرمایه ګ ي،دا ښاي

دوی  چې کرونا ويروس د منفي اکمَلاتي شاک لامل کېږي. ،م( کې وښودله۲۰۲۰، فیرنارو )ېاستفاد

 دغه چې د ،سره کولای شو ېچې قوي مالي او پولي کړنلارو څخه په استفاد ،داسې نظر وړاندې کوي

 ي.چې په کار او تولید منفي اغېزه لر  ،داسې حال کې وژغورومنفي اکمَلاتي شاک څخه ځان په 

والتوب ه نړیاوږد مهاله اغېزې به پ ۍثبات ېدغه وبا په تجارت باندې خورا زیاته اغېزه لري. د دغه ب

 یولو ټولوه (. پخوا ب۲۰۲۰همکار او عامه سکتور اغېزمن کړي ) ډونالډ  چې دا به دواړه، ،باندې ولري

لاسه اهداف درلودل. بل اړخ ته متصل تجارت هم خپل اهمیت په اوس وخت کې د  ليتجارتي ادارو ما

 ورکړی دی. 

( په همدې توګه د کرونا وبا د ۲۰۱۱ول سره ویشل شوي دي ) رومي، ډد نړیوالتوب ګټې په یو ځانګړي 

نیز د مسلکي او ټول ، په رواني توګه متاثر کړي دي.يخلکو، چا چې خپلې دندې دلاسه ورکړي د وهغ

دی )  یژوند تر منځ فاصله کمه او د کور څخه د دندې په ترسره کولو سره د کارمندانو ارام د منځه تلل

چې د دغه کارمندانو  ،(. کارمندان د موجوده حالت په اړه په تشویش کې دي۲۰۲۰پيټ او فروسټ، 

د مخه او وروسته  له نظره نه، د وبا څخه بېدلی دی. د محاسېرواني حالت ته په لویه کچه زیان رس

نړۍ به په هیڅ صورت سره یو شان نه وي. دا ځکه چې خلک د یو بل څخه جلا، میلیونونه انسانانو خپل 
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تر څو د بې  ،ژوند دلاسه ورکړ او نړیوال اقتصادي سرعت په چټکۍ سره کم شو. خلک مجبوره کړای شول

مبارزو ته اړتیا  ورول په پار زیاتچې نتیجه د کنټ ،د تریخ حقیقت، مرض او خفګان سره مخ شي ېوظیف

او  وچې دغه اغېزه به د اوسني ،لیدل کېږي. د کرونا ويروس د خلکو په روان باندې داسې اغېزه درلوده

 ي. ځنسلونو د ژوند دود د تغیر لامل وګر  وراتلونک

 Materials and Methods/  کړنلارهمواد او 

که لدونو هدف د کرونا ويروس د اقتصادي او ټولنیزو اغېزو څېړل په جنوبي اسیایي هېوا ېد دې څېړن

کرونا  ده به افغانستان، پاکستان، هند، بنګله دیش، بوتان، مالدیو، نیپال او سریلانکا کې. دغه څېړن

 ويروس د لومړۍ څپې د 

ېوادونو ه دغه جنوبي اسیایي هکار د مارچ په میاشت کې پ ۲۰۲۰اغېزو څېړل ترسره کړي، کومه چې د 

 کې خپره 

نوبي جپه تعقیب سره د  ې. د وبا د لومړۍ څپېښې یې په فبروري میاشت کې ثبت شو ېشوه او ځینې پ

 وه هغپچې  ،دو د مخنیوي په پار یو سلسله اقدامات ترسره کړلېاسیا هېوادونو دولتونو د ويروس د خپر 

ورې پوره کال د جون د میاشتې پ ۲۰۲۰کال د مارچ د میاشتې څخه د  ۲۰۲۰کې کور په کور بندیز او د 

ه پامات چې پورته ذکر شوي اقد ه،بندیز عملي کړو. د دغه وخت څخه وروسته دولتونو تصمیم ونیو ځګر 

ې زمینه ره یدو لپاېورو ډول سره کم کړي او د خلکو ټولنیزو فعالیتونو او په دندو کې د خلکو د مشغول

نیوي مخ چې په دې ټوله پروسه کې يې جدي ستندردونو ته پاملرنه درلوده. د ويروس د ،سازي وکړه

ړ. په ثره کبندیز د خلکو ټولنیز او اقتصادي ژوند په جنوبي اسیایي هېوادونو کې متاځاقدامات او ګر 

د بحث مجموعه  ېدي شاخصونو بانداغېزه په لویو اقتصا ۱۹-اساس دغه تحقیقي لیکنه به د کویډ ېهمد

 وي. 

، بانک جهاني ډيټابیس، د اسیايي هېوادونو worldmeter.comد ترتیب لپاره معلومات د  ېد مقال

پراختیایي بانک او د ذکر شويو هېوادونو د مرکزي بانکونو د ډیټابیس څخه ترلاسه شوي دي. ګرافیکي 

اغېزه د جنوبي اسیایي هېوادونو په اقتصاد او  ۱۹-ډاو عددي میتودونو څخه په کار اخیستو سره د کوی

کال پورې ترتیب شوي دي. دغه دوره د دې لپاره انتخاب  ۲۰۲۰څخه تر  ۲۰۱۴ټولنیز ژوند باندې د 
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دو څخه دمخه او وروسته د جنوبي اسیایي هېوادونو کې د ېڅو وکولای شو چې د وبا د خپر  تر ،ده ېشو 

 په درست ډول سره وڅېړل شي.  وادي حالاتدغه وبا اغېزه په ټولنیز او اقتص

 دل ېخپر  ۱۹-په جنوب اسیایي هېوادونو کې د کویډ

د شدت درجه درک کړو، وروستي ارقام چې په هغه  ۍوبا اوسن ۱۹-شو د کویډ ید دې لپاره چې وکړا

ې کسانو ارقام په جنوب اسیايي هېوادونو کې وړاند وشوي روغرته ېد اخته، مړو او ب ۱۹-کې په کويډ

 نمبر ۱دو ارقام وړاندې کوي. ېد وخت سره سم د کرونا ويروس د خپر  worldmeter.comکوو. د 

یاب شوي افرادو تعداد د جنوب اسیايي  رته صحتېر او بېو شم، د مړ ېمجموعي قضي ۱۹-جدول د کویډ

چې  ،ومونږ کولای شې ده. د دغه جدول څخه په استفادکوم چې د دې تحقیق موضوع  ،هېوادونو ښايي

ېوادونو په اړه په ذهن کې جوړ کړو. هند د مجموعي ثبت جنوب اسیايي ه دعمومي تصویر  ۱۹-د کویډ

 لومړۍ مقام کې ر کتاشويو قضیو په 

د ه هېوادی. بنګله دیش هغ یرته صحت یاب شویو تعداد یې ریکارډ شو ېب چې د مړو او ،دی یدرلودونک

ر ېمړو شچې د م ی،، اما پاکستان بیا هغه هېواد ديم مقام لر یچې د ثبت شویو قضیو له نظره دو ی،د

ین موقف چې بهتر ی،پورته کوي. بوتان د سارک هېوادونو له جملې څخه هغه هېواد دsم مقام ته ییې دو

 . ید یونکقضیو درلود وثبت شوي وکمد او تر ټولو  يد ځان سره لر 
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 بندیز اغېزهځد ګر  ټولنیز ژوند رپ

ه وس سر بندیز د دغه وير ځچې ټولنیز واټن ساتل، فزیکي جدايي د خلکو تر منځ ګر  ،په داسې حال کې

 فې اغېزهدې منپه مبارزه کې اساسي رول لوبوي، د یو پلوه یې د دغه ځای د میلیونونو خلکو په ژوند بان

و د اوسېد ېطبق ېد غریب ېچې د دغه موقعیت د نړۍ د یو پر درې برخ ،په داسې حال کې درلوده

ونو، یمي ځای(. د دفاترو، رسټورانټونو، هوټلونو، ښوونځيو، پوهنتونونو او تعلESCAP, 2020)  ید یځا

ه لردو موا ودو بندیز لګول د هغېک یسرحداتو، محلي سرحداتو تړل او په ټولنیزو یوځا بین المللي

ال حام جدول(. په داسې ۲چې د جنوب اسیايي هېوادونو دولتونو په کار واچول )  ،څخه دي ېجمل

ه تولنو وي په برخه کې موثر او په عین حال کې دغه ټیدو د مخنېچې دغه موارد د ویروس د خپر  ،کې

 په لوړ ټولنیز او مالي قیمت تمام شو. تورېزم، صادرات، 

په پراخه پیمَنه  ،دهېچې جنوب اسیايي هېوادونو ته یې ګټه رس ،مالي منابع يتادیات او نور خارج

یو سلسله  یودو او ښوونځيو د تړلو امر وشو، کورنېک ېاغېزمن شو. دا چې په اضطراري بڼه په کور د پات

چې په مستقیمه بڼه ځکه د  ،اقتصادي رکود تجربه کړو. په دغه کورنیو کې داسې کورنیو شتون درلود

يې د ټیټ عاید درلودونکي وو. د دندو د لاسه ورکول، د تجارت  یر ېچې ډ ،اثره شولدغه تړلو څخه مت

 دل، ېدل، د زراعتي فعالیتونو مختل کېدر 
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ورنۍ کیب د دل او په همدې ترتېدل، د پلورونکو اجناسو د قیمت ټيټېستونکو اجناسو د قیمت لوړ ید  اخ

د  رعلاوهبچې دغه رکود ښايي.  ي،څخه د ېملمثالونو له ج ونکي مریضي او یا مړینه د هغو مَیت کو حد 

تړلو امر په  کال د مارچ په میاشت کې د ټولو تعلیمي اماکنو د ۲۰۲۰جنوب اسیایي هېوادونو دولتونو د 

موده  تړلو دو سره دغه مدت زمان زیات او د تعلیمي اماکنو دېچې د ويروس د خپر  ،موقتي بڼه صادر کړ

  اوږده شوه.

 

 ادونو کې.بندیز اقدامات په جنوب اسیايي هېو ځد ګر  ۱۹-کويډ: د ۴.۲جدول 



 ګڼه ۱پسې پرله وږی -وریګڼه،  لومړۍ ل کال ۱۴۰۱د | 35
 نوې څېړنه

 د خراسان پوهنتون علمي ـ څېړنيزه شپږ مياشتنۍ خپرونه

 اغېزهیې اقتصادي ودې  رپ

ه دومره ېزه پدغه وبا په نړیوال اقتصاد باندې بده اغېزه درلوده. په اقتصادي وده د دغه وبا اغ

. )۲۰۲۰ن، جیکس ( ېنه وه اغېزمنه کړ  کلونو کې داسې هیڅ شي ۱۰۰رو ېچې په ت ،اندازه زیاته وه

 ګراف له مخې د  د

 ۸.۲ازه ې انددو ده. د بنګله دیش هېواد د ودېبنګله دیش د ناخالصو توکو د تولید اندازه په لوړ 

دا په  او فیصده ته راښکته شوه ۰.۵م کال کې ۲۰۲۰م کال کې راټيټه او په ۲۰۱۹فیصده ته په 

 وګه دتهم په همدې زۍ سره مخ واړوو. هند ېپه ت وچې د فیشني کالیو خریداران ،داسې حال کې

 ،درلود د کورنیو ناخالصو تولیداتو په مقدار کې زیادښت ېم کال پور ۲۰۱۸م کال څخه تر ۲۰۱۴

م کال ۲۰۲۰چې وروسته په  ،فیصده ته راټيټ شو ۴۱.۸د خراب او ار چې د وبا له امله دغه مقد

 شو. فیصده ته راښکته ۷.۹۷-کې 

 ۲.۶ه په فیصده څخ ۰.۴-خالصه تولیداتو مقدار د پاکستان هېواد د نا ۱۹-په همدې توګه کويډ

فیصده وو. د مالدیو  ۲.۲ څخه د مخه ۱۹-نو پر بنیاد د کویډاپورو چې د ر  ،فیصده کمښت سره

 ېز اغې دد وبا  ي؛چې کمه شوي و  ،هېواد د ناخالصه تولیداتو اندازه په تفاوت سره توقع کېږي

منفي  ۱۹-ته د بندیز سره مخ شول. د کويډ سفرونه دغه هېواد چې ټول بین المللي ،څخه وروسته

ې یب سره یترت چې په ،لانکا هېواد په ناخالصه تولیداتو باندې زیاته وهیاغېزې د افغانستان او سر

ولیداتو م کال کې تجربه کړو. د نیپال هېواد د ناخالصه ت۲۰۲۰فیصده کمښت په  ۵.۲او  ۲.۱د 

چې زراعتي او  ،فیصده ته ځکه راټيټ شو ۱.۸۸-فیصده څخه  ۶.۹۹م کال کې ۲۰۱۹سرعت په 

اخالصه ان هېواد د نتم کال کې د بو ۲۰۲۰مونه یې د کمزورتیا سره مخ شول. په تتوریستي سیس

کال کې  م۲۰۱۹چې په  ،ـ ته راټيټه شوه، په داسې حال کې۰.۲تولیداتو اندازه په تقریبي بڼه 

 فیصده وه.  ۵.۴۶
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 اندازه. : د ناخالصه تولیداتو د ودې۴.۳جدول

 

 

 

 منبع: د بانک جهاني ډيټابیس او ای ډي بي اټکل.
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 یې اغېزه ېپه فعلي بانکي اکاونټ بیلنس باند

و پوه تر څ دا چې فعلي بانکي بیلنس اکاونټ باید په تیوریکي بڼه صفر وای، دا مونږ ته په ګوته کوي

اد چې یو د هېو  ،څخه هدف دا دی ېچې یو هېواد په وده یا کسري حالت کې قرار لري. د ود ،شو

ۍ پور د نړ  چې د یو هېواد اقتصاد ی،او کسر د دې ښکارندویه د ید ینکو نړۍ ته پور ورکو  ېاقتصاد ټول

غیر ت یلو  لو قیمت او تادیاتو ته ضربه په فعلي بانکي اکاونټ کې د خوراېدی. تجارت د ت یستونکیاخ

 رل کېږي. ېشم ېوبا اغېز  ۱۹-چې دغه ټول د کویډ ،لامل شو

لي مي په چې دغه اغېزه امکان لر  ،څخه فرض کړو ېچې د منفي تجارت د وبا د اغېز  ،دا به مناسبه وي

یان ب ېل کسطحه لوړه شي. دغه وبا دواړه غوښتنه او رسونه متاثره کړل، چې دا خبره بالډ وین په پی

ي دي. اړه منفچې دو  ،امعلومه دهم(. د یو هېواد د وارداتو په غوښتنه باندې اغېزه ځکه ن۲۰۲۰وه )  ېکړ 

اص خپاره یو اتو لد وبا اغېزه د یو هېواد په نورو تجارتي همکارانو او په خپله د یو هېواد تقاضا د صادر 

 ېضو عر ا ېیم هېواد د غوښتنېچې په کوم شکل سره د در  ،هېواد ته نامعلومه ده، په دې مربوط کېږي

 فکتورونه متاثره کېږي. 

 درول،و صادرات یې تعویق او  يل سرحدات په موقتي شکل سره وتړل، خپل غیر ضرور ډېری هېوادونو خپ

يي د صادراتو فرمایشات یې کنسل کړل. د وارداتو پرمختګ په وروستیو لسیزو کې د جنوبي اسیا

 یالاتد جنوبي اسیايي هېوادونو کلیدي تجارتي همکاران عبارت دي له ا .هېوادونو مصرف زیات کړ

یده توګه متاثره کړل او اقتصاد ته يې ټول په شد ۱۹-چې د کويډ ،اروپا او چین څخه متحده امریکا،

امنځ ر تقاضا کې کمښت  يچې په خارج ،دو سره ځکه مخ شولېضربه ورسوله. تجارت او صادرات د خراب

 د جنوب اسیايي  ۱۹-کويډ اً ته شو. بن

و، الدیمچې د  ،راف دا په ګوته کويهېوادونو په صادراتو او وارداتو باندې منفي اغېزه درلوده. ګ

حال  ېیات اغېزمن شو، په داسله امله ز ۱۹-افغانستان او بوتان هېوادونو فعلي بیلنس اکاونټ د کويډ

 چې نور جنوب اسیايي هېوادونه په کمه اندازه په دې برخه کې اغېزمن شول.  ،کې

 : فعلي بانکي بیلنس ) د ناخالصه تولیداتو فیصدي(۴.۴جدول
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 په کارموندنه یې اغېزه

حال کې دلاسه  ېدندې یې په داس ېخپل ،چې د ټیټ عاید درلودونکي وو ،هغه خلک همیلیون هسلګون

شي او په ټولنیزو  ېتر څو په کور پات ،چې مسؤلینو وخیم حالت اعلان او خلکو ته امر وشو ې،ورکړ 

عاید د مختلفو منابعو څخه راکم  وکړي. په نتیجه کې د کورنيو یدو څخه مخنیو ېغونډو کې د راجمع ک

 او اصغري حالت یې غوره کړ. 
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ېوادونو تشکیلوي، د جنوب اسیايي ه ٪۲۵ اً چې د ټولې نړۍ تقریب ،بیلیون نفوس په درلودو سره ۸د 

 ،يخت دو بټولو زیات مقدار خلک په کار  . په دغه ځای کې د نړۍ تریدونکو ځای دېاوس وساحه د زیات

(. ۲۰۱۵، مک کینه &ده ) بلوم  ٪۴فیصدي  ۍبیلیون سره برابر دي؛ بیا هم د بېکار  ۱.۷ تقریباً  چې د

 ييښا ،ده ېم کال پورې ښودل شو ۲۰۲۰نه  ۲۰۱۴کې د بېکارۍ سلنه د  ېچې په هغ ،ګرافیکي ښودنه

ي په اقتصاد ۱۹-ده. کويډ ېټولو جنوب اسیايي هېوادونو کې زیاته شو  وچې د بېکارۍ اندازه په دغ

دلاسه  م کې د دندو۲۰۲۰چې نتیجه یې په کال  ،ده ېدو لامل شو ېیتونو کې د خنډ د رامنځته کفعال

 ي. کېږ یوشان لیدل دل دي. په دغه ساحه کې د بېکارۍ موضوع تقریباً ېورکول او د ګټې مقدار راټيټ
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 پایله

چې د  شوه،هېوادونو کې مطالعه  وټولنیزه او اقتصادي اغېزه په هغ ۱۹-د کويډمقاله کې څېړنیزه په دې 

 ۱۹-چې د کويډ ي،څخه د ېونکي دي. هند او پاکستان د هغه هېوادونو له جملو ( جوړ SAARKسارک )

دیو و مالالانکا یپه تعقیب سره یې بنګله دیش، افغانستان، سر. یې درلودې ېقضی ېزیات مقدار ثبت شو 

 ثبت شوي دي.  ېنفي قضيمیو څو  ۱۹-ان کې د کويډتقرار لري. په نیپال او بو 

جنوبي اسیايي هېوادونو د اوسېدونکو په اقتصاد او ټولنیز ژوند  دچې د کرونا ويروس وبا  ،ارقام ښايي

باندې اغېزه درلوده، که څه هم ټولنیز واټن ساتل او داسې نور د مخنیوي اقدامات موقتي وو. په دغه 

چې په لویو ګروپونو  ،، اوسېدونکو ته اجازه نه وهعملي کول اً وخت کې د ټولنیز واټن ساتل قوانین جبر 

تجارتي فعالیتونو کې  پهټ کې ېچې په مارک ،کې دخیل وي او په همدې ترتیب اجازه یې نه درلوده

د جنوب اسیايي هېوادونو  ۱۹-برخې د نفوس په درلودو سره کويډ ېیمېوسي. د نړۍ د یو پر در وادخیل 

د. د اساسي توکو د تولید کمښت، ځېېزه درلوده او د رکود لامل یې وګر په اقتصاد باندې تر ټولو ناوړه اغ

د وړاندې کولو د ځنځيْ مختل کول، په ملي او نړیوال تجارت کې تاوان، په بازار کې د نغدي  ېد عرض

دل، د دندو دلاسه ورکول په کوچنۍ، متوسط ېدل، د عاید په پراخه پیمَنه کمېپیسو د جریان کمزوري ک
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وبا  ۱۹-چې د کويډ ،دي ېدل او داسې نور هغه اقتصادي اغېز ېټ راکمېحه، د دندو د مارکاو لویه سط

 په جنوب اسیايي هېوادونو کې درلودې.
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 نصرت الله عبید

  هڅانګ د منجمنټ ساینس -اقتصاد پوهنځی

 

 د ننګرهار ولایت د خصوصي پوهنتونونو او لوړو زده کړو موسساتو

 پر اجرااتو د ستراتیژیک پلان اغېزه

 لنډیز

تغیرات تړلي دي او ځانونه  چې اداراتو سره ي،دې نظر ده عالمان او په بزنس کې ښکېل خلک دواړه پ

چې په مارکېټ کې پاتې او پرمختګ  ،شي کولایه له هغې پرته ن ،باید د دغو تغیراتو سره عیار کړي

لپاره چې تغیراتو سره ځان عیار کړي ادارې باید ستراتیژیک پلان ولري. تغیراتو سره تړلې  ېوکړي. د د

نړۍ ته ستراتیژیک پلان د ملا تیر حیثیت لري او د تغیراتو په قبلولو کې همکاري کوي. د تحقیق اساسي 

اتیژیک پلان اجرااتو د ستر  رهار ولایت د خصوصي پوهنتونونو او لوړو زده کړو موسساتو پننګر هدف د 

له آمرینو او  څانګوزه معلومول دي. ډیټا یا معلومات د پوهنتونونو او پوهنځیو د رئیسانو او د ېاغ

پاڼې ځواب ورکوونکو ته توزیع او د نمونې د پوښتن ۱۷۲دي. په ټوله کې ي شو  راټولاستادانو څخه 

 سافټویر SPSSپه ماتو تحلیل ده. د اولیه معلو ې فورمول نه استفاده شو   Z – SCOREټاکلو لپاره د 

دي. د ستراتیژیک پلان بعدونه له ې چک شو  ضیېمیتود مربوطه فر   OLSیې د  څنګترسره او تر  ېباند
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، د همغږۍ قراردادونه، د تحقیق او پرمختګ د دیپارتمنت او د تحلیل SWOTلرلید او ماموریت بیانیو، 

data base   اداري اجرااتو بعدونه مجموعي کارونو ته له  . له بل پلوه ديڅخه عبارت دله موجودیت

رې برخې نیولو، ېتمایل، د تجاربو شریکولو، د ښه کار په بدل کې له انعام ورکولو، په مارکېټ کې د ډ

، ابتکاراتو او د رسمي او غیر رسمي زده کړو له موجودیت څخه عبارت دي. په تحقیق ګټېپرمختګ، 

چې ستراتیژیک پلان د  ،ويګندړنې پایله څر ېده او د څې شو څخه استفاده سوالونو   adoptedکې د 

 زه لري.ېاجرااتو قوي اغ راداراتو پ

ت، او د لوړو زده کړو موسسې، اداري اجراا هستراتیژیک پلان، خصوصي پوهنتونون کلیدي کلمې:

 .افغانستان ننګرهار،

 

 

  سریزه

ه پیې  څنګ و تروالتیا اېچې په اداراتو کې کار کوي  د ل ،ستراتیژیک پلان د کمپنیو او کارمندانو لپاره

   بپل کتاخځي. فریډ ډیویډ په ګر اوسني مغلق مارکېټ کې د پاتې کېدو او د تغیراتو د قبلولو  باعث 

edition thStrategic planning 13 نر چې  ستراتیژیک مدیریت دواړه هم علم او هم ه ،کې لیکي

ول صمیم نیتمعلومات راټولېږي، پرمختګ ورکول کېږي  او بیا  ېیعن formulatingکې ه چې پ ،دی

 ء لاندې نیولتر اجرا ،مړۍ مرحله کې پلان کړيو چې په ل ،مه مرحله کې هغه څه مویکېږي. په دو

 .کېږي

په کوم کې چې لیدل کېږي چې ایا کارونه د  ،ارزیابۍ مرحله ده مه مرحله دېید ستراتیژک پلان در 

چې د ستراتیژیک پلان جوړولو کې باید د  ،عکس. نوموړی اضافه کوي ن دي او یا برپلان مطابق روا

دنده ده. دغه فعالیتونه اداراتو  ګډهیعنې د ټولو دیپارتمنتونو  ،ادارې ټول ديپارتمنتونه برخه واخلي

ژیک د ستراتیژیک منجمنټ او ستراتی نګهسره د هغوی د اهدافو په لاسته راوړلو کې مرسته کوي. همدار 

( ستراتيژيک پلان اداراتو ته معلومات ۲۰۰۷) نيدي. الوا کلیمَتچې دواړه مترادف  ،پلان په هکله وايي

ته تغیر وکړي او د ادارې په جوړښت کې اساسي آله  وڅخه اینده حالات وچې د موجوده حالات ،ورکوي

چې په مرسته یې د نامعلومو حالاتو  ،( ستراتیژیک پلان ترتیب شوی میتود دی۲۰۰۷ده. اډیلیکي )

راتو لپاره د اوږدې مودې رهنمود دی. لنډه دا ا( ستراتیژیک پلان د اد۲۰۱۱پیشبیني کولای شو. جانسن)
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و، د کارمندانو لژند ېچې ستراتیژیک پلان له خطرونو څخه په اګاهۍ، د رقیبانو د ستراتیژیو په پ

ماتو اړیکه او همدارنګه ادو، د اجرااتو په مقابل کې د انعېکم دو، د تغیر د ثابتوالي په ېګټورتوب په زیات

 د مشکلاتو په ممَنعت کې مرسته کوي ) فریډ ار ډیویډ(.

   موخې

 رپ داراتود ا کې ولایت په خصوصي پوهنتونونو او لوړو زده کړو موسسو ننګرهارد تحقیق اساسي هدف د 

 اجرااتو د ستراتیژیک پلان تاثیر معلومول دي.

 و ته کتنهنلیک روېت

یله حقیق پاتد  ی؛ړلېي بانکونو په کړنو باندې د ستراتیژیک پلان اغېزه څيریای( د نایج۲۰۲۰وکولوچا )

( د ۲۰۰۷ )ګڼه د بانکونو کړنې متاثره کوي. اکېنیليېچې د ادارې جوړښت او د کارمندانو سره ښ ،ښايي

case study s  په پڼه په(FBN) تیژیک پلان کې د اداراتو په کړنو او ژوندي پاتې کېدو باندې د سترا

 دې لپاره ې مودچې ستراتیژیک پلان د اداراتو په اجرااتو او د اوږد ،د تحقیق نتایج ښايي ؛تاثیر څېړلی

 هغوی په ژوندي پاتې کېدو کې هم 

 ااتو باندې دهیواد کې د کوچنیو او متوسطو کمپنیو په مالي اجر  ګانا( په ۲۰۱۸مرستندوی دی. ډونکر  )

په  پایله څرګندوي چې ستراتیژیک هدف د کوچنیو او متوسطو کمپنیو ،ستراتیژیک هدف رول څېړلی

يې د  ۍپنې هیواد کمی( چې د ترک۲۰۰۸مالي اجرااتو باندې مثبته قوي اغېزه او اړیکه لري. ګلیستر )

نتایج  ېړنېد څ .د کمپنیو په اجرااتو یې د رسمي ستراتیژیک پلان تاثیر څېړلی ،نمونې په ډول اخیستي

 چې د  ،واضح کوي

ترسره کړې  ( هم په عینې متحولینو باندې څېړنه۲۰۲۰متحولینو تر منځ مثبته اړیکه موجوده ده. سیم )

د  .ړياټول کمعلومات ر  ،چې په اجرائیه موقفونو کار کوي ،عامه اداراتو د کارمندانو څخه یې ۱۲۰او د 

ه اړیک چې د ستراتیژیک پلان او د عامه اداراتو د کړنو تر منځ مثبته ،تحقیق نتایج یې څرګندوي

 موجوده ده. 

ه چې پ ،په بڼه معلومات راټول کړي  Case study( په قطر کې د عامه اداراتو څخه د ۲۰۲۰ماهرمي ) 

چې د  ،واضح کوي نتایج یې تحقیقد  ؛لان تاثیر څېړلیستراتیژیک پ ېکې یې د اداراتو په اجرااتو باند
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( په ۲۰۲۱ستراتیژیک پلان او د اداراتو د کړنو تر منځ قوي او مثبته اړیکه موجوده ده. ولوډیلي )

د تحقیق پایله  ،ژیک پلان تاثیر څېړلیینایجیریا کې د صحي خدماتي اداراتو په اجرااتو باندې د سترات

اداراتو په موثریت او مثمریت باندې د ستراتیژیک پلان عملي کول چې د صحت د  ،یې څرګندوي

( د ترکيې هیواد د کمپنیو په مالي اجرااتو باندې د ۲۰۱۰مستقیمه اړیکه لري. یفین ډیو کلو ) 

چې د تحقیق ازاد متحول د کمپنیو مالي  ،د څېړنې نتایج یې واضح کوي ،ستراتیژیک پلان تاثیر څېړلی

 او مهمه اړیکه لري. اجرااتو سره مثبته 

ې چ ،ق کېتحقی ې( ایا ستراتیژیک پلان په اداره کې ابتکارات واضح کوي؟ تر عنوان لاند۲۰۱۷باټرا )

 اتو اوښکاره کوي چې د ابتکار  ی،سره کړ  چې د هند هیواد په کوچنیو او متوسطو کمپنیو کې یې تر

 ستراتیژیک پلان تر منځ مثبته اړیکه موجوده ده.

 
 
 
 

 ستونزهڅېړنیزه 

چې په  ،لپاره ېد د ءً بنا ،موجود دی  empirical evidenceو ته په کتو کم ګټد ستراتیژیک پلان  

رت ه ضرو تنورو تحقیقونو  ،کوچنیو او متوسطو کمپنیو کې د دواړو متحولینو تر منځ اړیکه ولیدل شي

ی نوی د تحقیق رویدادچون زمونږ په هیواد افغانستان کې د  څنګتر  ېدی )فرینچ او ملګري یې(. د د

ې د چ ،وګڼله نو بهتره مې ،سره شوې دغه موضوع زمونږ په هیواد کې څېړنه نه وه تره اوسه پورې پ تراو 

 دې موضوع تحقیق وکړم.ه ولایت کې پ ننګرهارافغانستان په 

 د څېړنې فرضیه

HOلريه ن اثیراجرااتو ت ر: ستراتیژیک پلان د خصوصي پوهنتونونو او لوړو زده کړو موسسو د اداراتو پ.  

H1لري اثیراجرااتو ت ر: ستراتیژیک پلان د خصوصي پوهنتونونو او لوړو زده کړو موسسو د اداراتو پ. 

 د څېړنې پوښتنه

 څه دی ؟ اغېزاجرااتو د ستراتیژیک پلان  رد اداراتو پ

 د څېړنې میتود او کړنلاره
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کې  لپاڼېنو د سروې میتود نه په استفادې په سوا ،لپاره چې د تحقیق اولیه ډیټا ترلاسه کړو ېد د

adopted الپاڼې یکي ډول سو زځینو ځواب ورکوونکو ته مستقیمًَ په ف  .وځای پر ځای شوي و  هسوالون

نتونو دیپارتم  research and developmentتوزیع، د ځینو پوهنتونونو او لوړو زده کړو موسسو د 

وک، فیسب یعنې د هغوی ؛ده ېا ډیټا په انلاین شکل تر لاسه شو ته او د ځینو ځواب ورکوونکو څخه بی

چې  ،صولحسوالپاڼې  ۱۵۰ږل شوې وې. د لیږل شوو سوالپاڼو څخه یواټساپ او ایمیلونو ته سوالپاڼې ل

response rate   کوم چې  ؤ،فیصده  ۸۸یېstatistically significant  اڼې دی. د تحقیق سوالپ

م موافق طرف، عد ېر موافق، موافق، بېیې په مسلسل ډول عبارت ؤ له ډ  itemsپه مقداري بڼه وې او 

 ر عدم موافق. ېاو ډ

ه معلومات لک  demographic يمړۍ برخه یې د ځواب ورکوونکو چې ل ،درې برخې درلودې ېسوالپاڼ

قیق ه د تحسوالون ۱۲مه برخه کې د سوالپاڼې یجنسیت، عمر، تجربه، د تعلیم کچه او وظیفوي موقف. دو

تحول په هکله مسوالونه د تابع  ۱۲یمه برخه کې هم ېد ازاد متحول ) ستراتیژیک پلان( په هکله او په در 

 .وراتو د اجرااتو اړوند و اد اد ېیعن

 د څېړنې د معلوماتو تحلیل

حلیل د ت ،وه ېيټا چې د پوهنتونونو او لوړو زده کړو موسسو څخه په مقداري بڼه  لاسته راغلډاولیه 

چې  ،د پروګرام څخه استفاده شوې وه او مختلف ټیسټونه ورباندې سرته رسیدلي SPSSلپاره یې د 

 راتلونکو برخو کې به پرې په تفصیل بحث وشي.

𝑛 = 𝑝 ∗ 𝑞 [
𝑧

𝜀
]

2

𝑛 = 75 ∗ 25 [
1.96

5
]

2

= 1875 (0.153664) = 288 

𝑛′ =
𝑛

1 +
𝑛
𝑁

=
288

1 +
288
420

=  
288

420 + 288
420

=  
288

1.685
= 170.91 ≅ 171 

   مطمینتیا ېوالپاڼد څېړنې د س

سوالونه یو بل سره تړاو لري او   Likert scaleچې ایا دغه  ،دې معنیه پ  reliabilityپه تحقیق کې 

ک کړو. لکه څرنګه چې یپه مرسته یې چ  Cronbach’s Alpha valueچې د  ،که نه او کولای شو
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نو دې لپاره  ،( ده۰.۷۵( پورې ده او قابل قبول اندازه یې )۱-۰لپاره ) Cronbach’s Alphaاندازه د 

او نتیحه یې )    ېځواب ورکوونکو ترسره کړ   ۲۵په   pilot studyبنده  ،ولیدل شي  reliabilityچې 

نو د تحقیق د سوالپاڼې د سوالونو تر منځ ارتباط  ي،( وه. چون دا مقدار قابل قبول اندازه کې راځ۰.۹۶

  ود دی.موج

   د څېړنې ماډل

Op=Bo+B1 (SP) +ԑ 

Op  د اداراتو اجراات : 

B0 :intercept 

B1 :slope 

SPستراتیژیک پلان : 

ԑ :error terms 

 

 

   د څېړنې د معلوماتو تحلیل او تفسیر

مړۍ ځواب ورکونکو لو  ۱۵۰ ،ليغاصو څخه معلومات لاسته راخاش ۱۵۲چې د  ،لاندې جدول واضح کوي

مر، د کې د ځواب ورکوونکو جنسیت، عه چې پ ،دي  missingبرخه د سوال پاڼې ډکه کړې او دوه یې 

 تعلیم کچه، وظیفې موقف او د ځواب ورکوونکو تجربه شامل دي.
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 pearsonچې د  ،ښکاره کوي. د جدول مطابق ګورولاندې جدول د ازاد او تابع متحول تر منځ اړیکه 

correlation  (  ده. معنی ۷۷۲اندازه ). چې د ستراتیژیک پلان او د اداراتو د اجرااتو تر منځ قوي دا

( ۰.۰۱دی په )  statistically significantمستقیمه اړیکه موجوده ده. همدارنګه د تحقیق ماډل 

 لیول سره .   فیصده د اعتمَد ۹۹الفاء  لیول او 

 

          Correlations 

  

Strategic_ 

planning 

Organization

al_ 

performance 

Strategic_ planning Pearson 

Correlation 
1 .772** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 150 150 
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Organizational_ 

performance 

Pearson 

Correlation 
.772** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 150 150 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed). 

 

( فیصــــده اړیکــــه موجــــوده ۷۷.۲چــــې ) ،جــــدول مطــــابق ګــــورو Model Summaryد 

ا لپـــاره مقـــدار یـــ  R Squareچـــې  ،دواړو متحولینـــو تـــر مـــنځ لـــه بلـــه پلـــوه ګـــورو ،ده

ــــدازه ــــو اجــــراات ) ،( ده ۰.۵۹۶) ان ــــی د ادارات ــــلا ۵۹.۶معن ــــتراتيژیک پ ن ( فیصــــده د س

ـــور ) ـــاتې ن ـــړلي او پ ـــورې ت ـــورو متحولی ۴۰.۴پ ـــ( فیصـــده د ن ـــاثیر دین ـــو او د پوهنتون ،و ت ون

 لوړو زده کړو موسسو د اداراتو په اجرااتو باندې. 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .772a .596 .594 6.503 

a. Predictors: (Constant), Strategic_planning 
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( ده د ۰.۰۱څخه کوم چې)  Alpha valueد  ،کمه ده  sig valueچې د  ،لاندې جدول کې ګورو

 with 99%هم په قابل قبول اندازه کې ده. نتیجه کې وایو چې  F Valueء اندازه همدارنګه د الفا

confidence level   all estimated b’s are statistically significant    نو Null   فرضیه

 ضیه قبلوو.ر ف  alternative ېیعن  h1ردوو او   h0 ېیعن

ANOVAb 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F 

Sig. 

1 Regressio

n 

9244.590 1 9244.590 218.60

1 
.000a 

Residual 6258.903 148 42.290   

Total 15503.493 149    

a. Predictors: Constant, Strategic __planning 

b. Dependent Variable: Organizational __performance 

 

(  ۲او + ۲-( سره او دغه اندازه )۵.۳۴۸ده د  ) يمساو   T valueچې د  ،په لاندې جدول کې ګورو

لپاره   constant یا  boقبلوو. همدارنګه د   h1ردوو او   hoه هم خنو دې ځای څ ،څخه لرې ده

نو  ،لريه ( معنی که مربوطه پوهنتونونه او د لوړو زده کړو موسسې ستراتیژیک پلان ون۷.۴۵۴اندازه )

 (۰.۷۶۲لپاره اندازه )  slopeیعنې  b1( فیصده وي. تر څنګ یې ۷.۴۵۴د دوی د اداراتو اجراات به )
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.( ۷۶۲نو په نتیجه کې به یې ) ،فیصد تغیر په ستراتیژیک پلان کې راولي ۱معنی که مربوطه ادارات 

 فیصده  تغیر د اداراتو په اجرااتو کې راشي.

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficien

ts 

T Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 7.454 1.394  5.348 .000 

Strategic_pl

anning 
.762 .052 .772 14.785 .000 

a. Dependent Variable: 

Organizational__performance 

   

 

 Linearityفرضیه  مړۍد میتود لو  OLSد 
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نه یې  او ګراف يچې تابع او ازاد متحول باید خطي اړیکه ولر  ،فرض کووداسې میتود مطابق  OLSد 

ي. ګورو چې نو باید پاشلې ) شیندل(  شوې بڼه ولر  ،دیاګرام اخلو Estimatedنو چون مونږ  ،معلوموو

ر منځ تنو وایو چې د متحولینو ي، ده یعنې په یو خاص نمونه کې ن ،په ګراف کې نقاط شیندلي دي

  اړیکه خطي ده.

 څلورمه فرضیهد میتود  OLSد 

Dependent Variable: Organizational_ performance 
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 homoیعنې  ،باید ثابت وي  Residualچې تغیر د ، فرض کووداسې میتود مطابق  OLSد 

scadasticity   چې وګورو چې ایا تغیر د  ،د دیاګرام په واسطه کولای شو ي.وResidual term  

 ثابت یعنې یو شان دی او که نه. 

یعنې  ،موجوده ده Hetro scadasticityچې دا معنی  ؤ،بڼه کې   funnelکه چېرته ګراف په  

Residual term   

ی چې معن ،بڼه کې و  Scatterعکس که چېرته ګراف په شیندلي بڼه یعنې  ثابت تغیر نه کوي او بر

بلکې  ،بڼه کې نه  Funnelثابت دی. په پورته ګراف کې ګورو چې ګراف په   Residual termتغیر د 

 نو دا فرضیه هم صدق کوي. ي،د Scatterنقاط یې 

 مه فرضیهشپږ د میتود  OLSد 

There is no influential cases biasing your model 

 

ولونو کې موجود نه وي. نو پورته جد  Outlierکې   Dataچې باید په  ،میتود مطابق فرضیه ده OLSد 

کې   Dataنتیجه کې وایو چې  .ټول د یو څخه کم دي cook’s distance valuesچې د  ،ګورو

Outlier  نو د  ،دیه هم موجود نOLS  .میتود شپږمه فرضیه هم صدق کوي 
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 محدویتونه

ر ه موثکه څه هم چې تحقیق محصلینو او د مربوطه اداراتو خاوندانو ته د ستراتیژیک پلان په هکل

خلکو  د کمو Dataدا چې وجود ځینې نیمګړتیاوې هم لري او هغه  خو د دې با ،معلومات وړاندې کوي

ملي ندې عنتایج یې د هیواد په نورو پوهنتونونو او لوړو زده کړو موسسو با او څخه راټوله شوې ده

 نورو تحقیقونو ته هم ضرورت دی.  ءً بنا ،شوه کولای ن

واب نو ځچې ځی ،د دې تر څنګ بنده د معلوماتو په راټولولو کې د ځینو مشکلاتو له وجې ونه توانید

 ورنوي.  پاتې شوي گونگنو ممکن ځینې سوالونه په سوالپاڼه کې دوی ته  ،ورکوونکو سره شخصاً وګوري

اندې تر څو په موضوع ب ،باید عین تحقیق د افغانستان په نورو برخو کې هم ترسره کړي يڅېړونک

Empirical Literature  ر شي.ېډ 

  پایله

 رو پچې ستراتیژیک پلان د خصوصي پوهنتونونو او لوړو زده کړو موسس ،د تحقیق نتایج واضح کوي

 ،ويوع تائیدد څېړنو نتایج هم عین موض ولکه څرنګه چې د نورو علمَو  ،لري اغېزمثبت او اجرااتو قوي 

د  نتیجې چې ستراتیژیک پلان د اداراتو اجراات متاثره کوي. د تحقیق ،دې نظر ديه یعنې هغوی هم پ

حقیق ه د تده. همدارنګ و په منظور بنده د مختلفو احصائیوي تحلیلونو څخه استفاده کړېلړ لاس ته راو 

خه کار څیر فټوسا SPSSځواب ورکوونکو څخه راټوله شوې ده، په تحلیل کې یې د  ۱۵۲د   Dataلپاره 

ې ورباند ANOVA ،Reliability،  Pearson Correlationاخیستل شوی، مختلف ټیسټونه لکه 

 ،ويچک شوي دي. لنډه دا چې د تحقیق نتایج واضح ک ضیېمیتود مربوط فر  OLSسیدلي او د سرته ر

( فیصده د دواړو متحولینو تر منځ قوي مثبته اړیکه موجوده ده او دغه اړیکه  ۷۷.۲چې )

Statistically Significant  ن د اداراتو اجراات متاثره کوي.پلا ستراتیژیک  یعنې ،ده 

 وړاندیزونه 

نو ذکر شوي پوهنتونونه او د لوړو زده کړو  ،انساني منابع د اهدافو په لاسته راوړلو کې اساسي رول لري

چې اهداف تر  ،په واسطه کولای شي یځکه د همدو  ،ګڼو ته خاصه توجه وکړيېموسسې باید د دوی ښ

حلیل یې ښه ت SWOTچې  ،لاسه کړي. همدارنګه ادارات باید د داخلي او خارجي ماحول تحلیل وکړي
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ره پاتې او خپل ېتر څو په مارکېټ کې تر ډ ي،ستراتیژیانې جوړې کړ  ېلګه ده او اداراتو لپاره موثر ېب

 اهداف لاسته راوړي.
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 شرفزی انوارالدين محمد

 څانګه ثقافت اسلامي

 

 اهميت اقتصاد د کې چارو په ژوند د

 لنډيز

 لويه يوه کې غوښتنو اجتمَعي ټولو په اوسه تر څخه پيل له جوړښت د ژوند ټولنيز انساني د نړۍ د

 سېدا نظام اقتصادي خپل اسلام موخه همدې په دی، اصل کولو لرې د اړتياوو بشري د برخه اغېزمنه

 دا ته ګړيو  هر لپاره ټينګولو د عدالت ټولنيز د او وي حاکم کې هپ عدالت ټولنیز چې ،کړی تنظم او ترتيب

 اسلامي چې ،کړي لاسه تر وسايل هغه لپاره رولوېت ژوند سوکاله او هوسا د کې ټولنه په  چې ،ورکوي حق

 ،هشت خپل کې حدودو په پولو شرعي د چې ،لري حق دا څوک هر .ده کړې لارښوونه او اجازه ېي شريعت

 په چې لري، نه حق لوسلبو  د حق دغه د څخه هغه له هم هيڅوک او کړي مصرف وغواړي څرنګه چې

 تصادياق اسلامي په .وي نه متوجه او متصور رسول زيان يې ته ټولنې يا او فرد توګه شرعي او اخلاقي

 ګهتو  مشروع په چې ،لري حق څوک هر او ده شوې لورکړ  واکمني کولو مصرف د توګه بشپړه په کې نظام

 چې ،کې دنيا په تعالی الله ځکه ،شي نه خنډ کې لاره په ګټلو دولت د بل د هم هيڅوک او ولري مال

 دي. لپاره انسانانو ټولو د دا کړي پيدا شيان ګټور څومره

 دي هڅولي ورته يې پيْاون خپل او دی کړی اهتمَم رېډ ېهغ په اسلام چې ،نه کارونو غټو او مهمو هغه د

 ته نعتص يې کله او عتزرا کله ، سوداګرۍ یې کله دی، سره طريقو ډېرو په اهتمَم دغه دی، اقتصاد هغه

 ولي،نیريښت او رابلي ته اخلاقو ښو اتباع خپل اسلام کې معاملاتو اقتصادي ټولو په دارنګه هڅوي.

 چې ،ده هلپار  دې د هڅونه ټوله دا اسلام د .هڅوي يې ته  کولو وفا کې تړونونو په او وعدې امانتداري،

 او نسټب ژوندانه د ولنېټ د جوړښت اقتصادي ېټولن د او لوبوي رول مهم کې تکامل په ټولنې د اقتصاد

 تشکیلوي. بنیاد
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 ي.سوداګر  زراعت، دولت، ژوند، ،اسلام ،اقتصاد کلمې: کليدي

 سریزه 

 پر چې ري،ل قانون غښتلی او منظم یو لپاره هوارولو د ستونزو اقتصادي د بشریت د نظام اقتصادي اسلام د

 اقتصادي اسلام د ږدي. ټکی پای د ته ستونزو اقتصادي او کېږي پیاوړی اقتصاد دولت او ملت یو د يې مټو

  ۍجوار  د چې ،لګوي بندیز چارو لارو وهغ هپ سره نیولو کې نظر په اصولو د حرام او حلال د نظام

 

  .راځي هلاست لارو دغه پر چې ،کوي منعه اتباع خپل جداً  څخه شتو وهغ د او ځي مخ پر وسیله په سود او

 اقتصادي په او هڅوي ته چارو لارو اقتصادي سره طریقو مختلفو په اتباع خپل تل نظام اقتصادي اسلام د

غه د ه شي. پياوړی اقتصاد دولت او ملت د يې مټ پر څو تر ،کوي متوجه ته اهدافو خپلو يې کې ډګر

ي هغه ولي داو خپل پيْاون يې ورته هڅ یډېر اهتمَم کړی د ېچې اسلام په هغ ،مهمو او غټو کارونو نه

 .چې مونږ ورته د مثال په توګه اشاره کوو ،اقتصاد دی، دغه اهتمَم په ډېرو طريقو سره دی

 

 موخې

 :يډول د ېپه لاند موخې مقالې ېدد

 چې اقتصاد د ژوند په چارو کې څومره مهم رول لري ،پوهه تر لاسه کړو ېده پ. 

 نډه همه و ملتونو په ابادولو کې م په دې پوه شو، چې اقتصاد د ملت د ملاتيْ حيثيت لري او د

 لري.

 آيا اسلام اقتصاد ته پاملرنه کړې ده؟ 

  ي؟هغه مهمې لارې کومې دي، چې اسلام د اقتصاد د پياوړتيا لپاره خپل اتباع ورته هڅو 

 د دولتونو په ابادولو کې د اقتصاد اهميت څه دی؟ 
 

 کړنلاره او مواد

 څخه سرچينو اساسي او اصلي له ېچ کړی، کوښښ حده ممکنه تر مې ېک راغونډولو په موضوعاتو د

 يْغ او يفرع له مې ايب نو راغلي، دي نه لاسته سرچينې اساسي او اصلي اناً ياح که خو ،وکړم استفاده

 غلی،را کريمه ايت قرآني کوم ېک موضوع په ېر ېچ که .دی اخیستی کار څخه ټ(يانټرن ) سرچينو اساسي

 ېک ليک لمن په ېلاند ېصفح د او ده شوې ليکل لاندې ترې يې ژباړه او لیليک مې شريف ايت پوره نو

 (۳۰ ايت ،سورت النساء د) :لکه ده، ذکر ترتيب ېداس په مرجع
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 ترې مې ېلاند او متن عربي شريف حديث د نو ،وي یراغل حديث نبوي کوم کې موضوع په ېر ېچ که

 وعموض د ېر ېچ که .دی کړی بيان حکم ثيحد د مې ېک لمنه په ېصفح د سم سره متن د او لېليک ترجمه

 ېصفح د ،شوې ذکر کلمه اشنا نا بله کومه هم يا او نوم یځا د يا شخص مشهور کوم د ېک وخت په ېليکن

 ېم هڅخ مصدر کوم د ېچ کله .دي کړي تفسيْ مې سره کولو ذکر په مصدر او سرچینې د ېک لمن پای په

 ترافاع عام د ېک اخره په ېليکن د .دی کړی ياد مې ېک لمنه په ېصفح د سم هسر  متن د ړې،ک استفاده

 پښتو يْتفس کابلي د مې ژباړه او يْتفس تونوآي د .ده ړېک يادونه مې څخه مصادرو او سرچينو د شکل په

 دی. کړی څخه سرچينو او مصادرو اصلي د مې استخراج ثوياحاد د او ده اخيستې څخه ېترجم

ولي رته هڅاو خپل پيْاون يې و  یډېر اهتمَم کړی د ېچې اسلام په هغ ،او غټو کارونو نهد هغه مهمو 

 .وواره کچې مونږ ورته د مثال په توګه اش ،دي هغه اقتصاد دی، دغه اهتمَم په ډېرو طريقو سره دی

 هڅونه اسلام د ته سوداګرۍ

رسره تخو که چېرې د اسلامي حدودو په چوکاټ کې  ،مقام او ارزښت لري لوړ سوداګري په اسلام کې

 .رځياعث  ګبدو لوړېد درجو د  په نزد( جنو په دنيا کې د رزق د زياتوالي او په اخرت کې د الله) ،شي

په  (جلله)اباره کې نازل شوي او  ېده ر آيتونه پېچې د قران کريم ګڼ شم ،تجارت د عزت هغه دنده ده

خپل  ه لهکله ورت ،( فضل دیجکله وايي تجارت د الله) .ته هڅونه ورکړې مختلفو طريقو خپلو بندګانو

د  و کلهاکله په معين وخت کې د تجارت حکم کوي او کله په عامو حالاتو کې  ،طرفه د رزق خطاب کوي

ه تق ځان په خپل همت سره روزي او رز  ېتر څو بندګان ي ،اشنا انداز سره بيانوي تجارت اصول په نا

 ناروا لارو او طريقو څخه د مال ګټلو نه ځان وساتي.وګټي او د 

لَاةُ فَانتَْشِرُوا فِي الْْرَْضِ وَابْتَغُوا مِنْ لکه چې فرمايي:  ،(  تجارت خپل فضل بللیجالله) فَإِذَا قُضِيَتِ الصَّ

 (1)فَضْلِ اللَّهِ 

 ټوئ.نو په ځمکه کې خواره شئ او د الله فضل ول ،(ېژباړه: بيا کله چې تر سره شي لمونځ )جمع

هُوَ الَّذِي جَعَلَ لكَمُُ الْْرَْضَ ذَلوُلًا فَامْشُوا ګان تجارت ته هڅوي او فرمايي: ه دارنګه الله تعالی خپل بند

  (2)فِي مَنَاكِبِهَا وَكُلوُا مِنْ رِزقِْهِ وَإِلَيْهِ النُّشُورُ 

 ځئ او دده، د هغې پر سينه ګر ې يې ځمکه پسته هواره او تابع کړ ژباړه: هغه ذات چې ستاسو لپاره 

 دو سره ورتګ دی.ېم ځل ژوندي کید همَغه حضور ته ستاسې په دو ،خدای روزي خورئ

                                                           

 ۱۰د الجمعة سورت، ايت   -۱

 ۱۵د الملک سورت، ايت  -۲
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دارنګه په ناروا لارو او طريقو د مال او رزق ګټلو  ،څرنګه چې الله تعالی خپل بندګان تجارت ته هڅولي

ا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا لَا تأَكُْلوُا أمَْوَالكَمُْ بَيْنَكمُْ بِالْبَاطِلِ إِلاَّ أنَْ تكَوُنَ تِجَارةًَ يَ چې فرمايي:  ،منعه کړي ېنه ي

 (3)عَنْ ترََاض  مِنْكمُْ 

راکړه  ې( کهيمګر)خورئ  ،و د بل مالونه په ناروا توګه مه خورئاژباړه: ای مؤمنانو! په خپلو منځو کې 

 سره)په روا توګه( وي. ېورکړه د دواړو خواو په خوښ

دارنګه حج د مالي او بدني عبادتونو له جملې څخه دی او د اسلام د ارکانو څخه پنځم رکن دی، سره د 

لکه چې  ،دومره عظمت بيا هم اسلام خپل پيْوان د حج د مراسمو پر مهال له تجارت څخه نه منع کوي

 (4)لَيْسَ عَلَيْكمُْ جُنَاحٌ أنَْ تبَْتَغُوا فَضْلًا مِنْ رَبِّكُمْ تعالی فرمايي:  الله

ک نه ه بانو څ ،ژباړه: او که د حج کولو سره سره تاسې د خپل رب د فضل)مال ګټلو( په لټه کې هم شئ

 لري.

( جې الله)لکه چ ،اصول يې هم بيان کړي ،څرنګه چې اسلامي شريعت خپل اتباع تجارت ته هڅولي

 بِالْعَدْلِ وَلَا ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا إذَِا تدََايَنْتُمْ بِدَينْ  إِلََ أجََل  مُسَمًّى فَاكْتُبوُهُ وَلْيَكْتُبْ بيَْنَكمُْ كاَتبٌِ فرمايي: 

هِ الْحَقُّ وَلْيَتَّقِ اللَّهَ رَبَّهُ وَلَا يَبْخَسْ مِنْهُ شَيْئًا يأَبَْ كاَتِبٌ أنَْ يكَْتُبَ كَمََ عَلَّمَهُ اللَّهُ فَلْيَكْتُبْ وَلْيُمْلِلِ الَّذِي عَلَيْ 

الْعَدْلِ وَاسْتَشْهِدُوا فَإنِْ كاَنَ الَّذِي عَليَْهِ الْحَقُّ سَفِيهًا أوَْ ضَعِيفًا أوَْ لَا يَسْتَطِيعُ أنَْ يُملَِّ هُوَ فَلْيُمْللِْ وَليُِّهُ بِ 

هَدَاءِ أنَْ تضَِلَّ إحِْدَاهُمََ شَهِيدَينِْ مِنْ رِجَالكِمُْ فَإِ  نْ ترَضَْوْنَ مِنَ الشُّ نْ لَمْ يكَوُناَ رَجُليَْنِ فَرجَُلٌ وَامْرَأتَاَنِ مِمَّ

هَدَاءُ إذَِا مَا دُعُوا وَلَا تسَْأمَُوا أنَْ تكَْتُبُوهُ صَغِيْاً أوَْ  أجََلِهِ ذَلكِمُْ   كَبِيْاً إِلََ فَتُذَكِّرَ إحِْدَاهُمََ الْْخُْرَى وَلَا يأَبَْ الشُّ

هَادَةِ وَأدَْنََ ألَاَّ ترَتْاَبوُا إِلاَّ أنَْ تكَوُنَ تِجَارَةً حَاضِرةًَ تدُِيرُ  ونهََا بَيْنَكمُْ فَلَيْسَ عَلَيْكُمْ أقَْسَطُ عِنْدَ اللَّهِ وَأقَْوَمُ لِلشَّ

 كاَتبٌِ وَلَا شَهِيدٌ وَإنِْ تفَْعَلوُا فَإنَِّهُ فُسُوقٌ بِكمُْ وَاتَّقُوا اللَّهَ جُنَاحٌ ألَاَّ تكَْتُبُوهَا وَأشَْهِدُوا إذَِا تبََايَعْتُمْ وَلَا يُضَارَّ 

ء  عَلِيمٌ    (5 )وَيُعَلِّمُكمُُ اللَّهُ وَاللَّهُ بِكُلِّ شَيْ

ټې لپاره تاسې په خپلو منځو کې د پور د راکړې ورکړې ېژباړه: ای مؤمنانو! کله چې د يوې ټاکلې ن

چې هغه ته الله د ليکلو اهليت ورکړی  ،تر منځ دې يو څوک وهغه وليکئ د دواړو خواو نو  ،معامله کوئ

وي، په انصاف سره سند وليکي، هغه دې له ليکلو څخه انکار نه کوي، ليکنه او املاء دې هغه څوک 

ږي، چې څه ېاو هغه د خپل رب الله څخه ووير  یيعنې پور اخيستونک ،چې حق ورباندې دی ،وکړي

                                                           

 ۲۹د النساء سورت، ايت  -۳

 

 ۱۹۸د البقرة سورت، ايت   -۵
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خپله ناپوه او کمزوری وي،  ینه کوي. خو که پور اخيستونک یاو زيات یپه هغه کې کم يشوې و معامله 

نو د هغه دوست دې په انصاف سره املاء وکړي. بيا له خپلو نارينه ؤ دوه تنه پرې  ی،شي کولاه يا املاء ن

نو هغه بله  ،ړيهيْه ک ېښځې دې وي، که يوه ي هنو يو سړی او دو  ،شاهدان ونيسئ، که دوه سړي نه وي

چې شاهدي يې ستاسو په منځ کې  ،دا شاهدان د داسې خلکو څخه وي ؛به يې ور په زړه کړي

دونکې وي، شاهدانو ته چې کله د شاهدۍ ويلو وويل شي، نو انکار دې نه کوي، که معامله وړه وي ېقبل

ستاسې دا چلند ښه د ټې ټاکل او سند ليکل بې اهميته مه ګڼئ، د الله په وړاندې ېيا غټه، د هغې ن

دې سره شاهدي ورکولو کې ښه اسانتيا راځي او په شکونو او شبهو کې ستاسې د اخته ه انصاف کار دی، پ

رې تاسې په خپلو منځو کې لاس په لاس تجارتي راکړه ورکړه کوئ، نو د ېږي، هو که چېدو امکان کمېک

 یليکونک ،ې په وخت کې شاهدان ونيسئهغه د نه ليکلو هيڅ پروا نشته، خو د سوداګرۍ د راکړې ورکړ 

الله تاسې ته د  ،ږئېنو ګناه کوئ. د الله له قهره ووير  ،که داسې وکړئ ،نه ځورول کېږي ېاو شاهد د

 عمل سمه لاره درښيي او الله پر هر څه پوه دی.

لکه چې رسول  ،( په مبارکو احاديثو کې هم د تجارت اصول بيان شوي ديصهمدارنګه د رسول الله)

( أنَْ يَبِيعَ حَاضِرٌ صعَنْ عَبدِْ اللهِ بنِْ عُمَرَ رَضَِِ اللهُ عَنْهُمََ قَالَ: نهََى رَسُولُ اللهِ )( فرمايي: صالله)

 (6)لِبَاد  

شت خلک ېچې ښار م ې،( له دې نه منع کړ صچې رسول الله) ،( نه روايت دى()7ژباړه: له ابن عمر)

 دې کليوالو ته سودا خرڅه کړي.

لَا يَبِيعُ همدارنګه بل حديث کې فرمايي: عَنْ جَابِرِ بْنِ عَبْدِ اللَّهِ أنََّ النَّبِيَّ صَلََّّ اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ قَالَ: 

 (8)حَاضِرٌ لِبَاد  دَعُوا النَّاسَ يَرْزُقُ اللَّهُ بَعْضَهُمْ مِنْ بَعْض  

 ،ښاريان دې کليوالو ته سودا نه اخلي ،فرمايلي دي( چې نبي)  ،( نه روايت دى()9ژباړه: له جابر)

 ږدئ چې الله تعالَ خپلو بنده ګانو ته يو د بل په واسطه رزق ورکړي.ېپر 

                                                           

 ۲۸۲د البقرة سورت، ايت -۶

،  مکتبة الشاملة، (۲۱۵۹)ح  بَادٍ بِأجَْرٍ يبَيِعَ حَاضِرٌ لِ بَابُ مَنْ كَرِهَ أنَْ ، محمد بن اسماعيل، صحيح البخاري )يالبخار -۷
 (۱۵۸،صــ ۱)جــ 

 کړی، په خندق او هجرت شي او عدوي دی، خپل پلار سره يېين عمر، کنيه يې ابو عبدالرحمن قرعبد الله ب -۸
 که کې داو په م نظر ختم شوی وسترګد په ټولو غزاګانو کې يې برخه اخيستې، په اخر د عمر کې يې  ېوروسته تر

(،دار م۲۰۰۲چې وفات شوی دی. ]الزرکلي، خير الدين بن محمود، الاعلام، پنځلسم چاپ) ،صحابه وو اخري کس و
 ([.۱۰۸،صــ ۴العلم للملايېن، )جــ 

،صــ ۳(، مکتبة الشاملة)جــ۱۵۲۲)ح  يع الحاضر للباديباب تحريم بابوالحسين، مسلم بن حجاج، صحيح مسلم )   -۹
، ، بيروتدار إحياء التراث العربي(، ۱۲۲۳)ح  سنن الترمذي، محمد بن عيسى الترمذي السلمي، أبو عيسى(، ۱۱۵۷

 (.۵۲۶،صــ ۳پنځه ټوکه )جــ 
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 هڅونه اسلام د ته زراعت

ځولې رش ګر ( انسان ته د هستوګنې لپاره فجچې الله) ،( د لويو نعمتونو څخه يو هم ځمکه دهجد الله)

وندې ه کر دو سر ېدو ته چمتو کړي دي، د باران ور ېاو نهرونه يې پکې بهده، چينې، سيندونه، دريابونه 

 او باغونه زرغونوي.

( په خپل کامله قدرت سره انسان پيدا کړ ج، الله)یدی پيدا شو ه چې انسان عبث ن ،دا معلومه خبره ده

پېرزوينه يې په ټولو مخلوقاتو کې غوره وګرځولو، د ځمکې خلافت يې ورته وسپاره او د عقل  ېاو بيا ي

ليتونه په غاړه واخلي، د ځمکې سرچينې وساتي او ؤ ورباندې وکړه،  تر څو د ځمکې د آبادولو مس

دې ځمکه کې د يو څه وخت ه چې انسان پ ،( د حکمت تقاضا دا وهجحاصلات ترې پورته کړي، د الله)

 (10)وَمَتَاعٌ إِلََ حِين  وَلكَمُْ فِي الْْرَْضِ مُسْتَقَرٌّ لکه چې فرمايي:  ،لپاره هستوګنه وکړي

 رول دي.ېژباړه: او تاسو لره تر يوې خاصې مودې پورې په ځمکه کې هستوګنه او ژوند ت

ورکړ، بايد خپل مسوليت  ېليت يؤ ( د ځمکې خلافت وسپاره او د آبادولو مسجچې الله) ،نو انسان ته

پر مخ  ېراوړي او خپل ژوند پر وې لاسته ېدانه م -غله ،کې وکړيه اداء کړي، ګټه ترې واخلي، کرنه پ

ثمَُّ شَقَقْناَ  أنََّا صَبَبْنَا الْمََءَ صَبًّا  فَلْيَنْظُرِ الْْنِسَْانُ إِلََ طَعَامِهِ ( قرآن کريم کې فرمايي: جالله) ؛بوځي

ا   وَفَاكِهَةً وَأبًَّا  وَحَدَائِقَ غُلْبًا  وَزَيْتُوناً وَنخَْلًا  وَعِنَبًا وَقَضْبًا  فَأنَبَْتْنَا فِيهَا حَبًّا الْْرَْضَ شَقًّ

  (11)مَتَاعًا لكَمُْ وَلِْنَعَْامِكمُْ 

ه عجيبه بيا ځمکه مو پ موږ ښې اوبه راتويې کړي ديژباړه: بيا دې انسان خپلو خوړو ته وګوري

او  بهاو انګور او سا بيا په هغې کې مو غلې دانې را زرغونې کړي دي شان شلولې)څيْلې( ده

ه توګه د ژوند د وسايلو پ  او ډول ډول ميوې او واښهاو ګڼ باغونه ښوون)زيتون( او خرما 

  ستاسې او ستاسې د څارويو لپاره دي

د دوی لپاره ثواب او لوی اجر  ې( هم خپل امت د کرنې لپاره زيات هڅولی او دغه عمل يصرسول الله)

لکه چې فرمايي: عَنْ جَابِرَ بْنَ عَبْدِ اللهِ، يَقُولُ: سَمِعْتُ رَسُولَ اللهِ صَلََّّ اللهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ، يَقُولُ:  ،ګڼلی دی

ءٌ، إِلاَّ كاَنَ لَهُ فِي  (12)هِ أجَْرٌ لَا يَغْرسُِ رَجُلٌ مُسْلمٌِ غَرْسًا، وَلَا زَرْعًا، فَيَأكُْلَ مِنْهُ سَبُعٌ أوَْ طاَئِرٌ أوَْ شَيْ

                                                                                                                                                                                     

 
رسول  ېچې په اوله عقبه کې ي ،يو د هغه شپږو کسانو څخه و جابر بن عبد الله بن رئاب الأنصاري السلمي -۱۰
الإستيعاب في ، ابن عبد البر]( سره په ټولو غزاګانو کې شريک شوی دی  صايمان راوړ او د نبي) ې( باندصالله)

 .([۶۵،صــ ۱، مکتبة الشاملة)جـhttp،،،www.alwarraq.com موقع الوراق، معرفة الأصحاب

 ۳۶د البقرة سورت، ايت  - ۱۱

 ۳۲، ۲۴د عبس سورت، ايت  -۱۲

 

http://www.alwarraq.com/
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 ،دلېر ( څخه واو صما له رسول الله) ،چې ويې ويل ی،( څخه روايت درضژباړه: له جابر بن عبدالله)

بل  ، مارغان ياڅارويبيا هغه  ي،وې هره ونه نياله يا کښت کړ ېچې ويې فرمايل: مسلمَن چې د م

 ږتون( وخوري د ده لپاره په کې اجر دی.ېشی)خځنده لکه م

نې ټول ېو باغداري په اوسني عصر کې د اقتصاد د ستنو او ريښو او د هر چې کرنه ا ،دې کې شک نشته

 رل کېږي.ېد اقتصادي کاميابۍ راز او هيله ده او د ملک د ملي عوايدو څخه شم

و چې د هر چا لپاره د شتمنۍ ا ی،لنډه دا چې زراعت په حقيقت کې د اقتصاد بنسټ او اساس د

 دولتمندۍ لويه سرچينه ده.

 هڅونه اسلام د ته صنعت

ځکه چې صنعت او کسب د ملکيت د  ،او تشويق کړي دي څلي دين خلک صنعت ته هڅوليېد اسلام  سپ 

( د لاس کار ډېر صچې د ښه ژوند کولو لپاره ډېر اړين بلل کېږي. رسول الله) ،روا سببونو څخه دي

يْْاً لهَُ مِنْ أنَْ يأَكُْلَ مِنْ عَمَلِ يدََيْهِ إنَِّ نبَِىَّ مَا أَكَلَ أحََدٌ مِنْ بَنِى آدَمَ طَعَامًا خَ  چې فرمايي: لکه  ،ستايلَّ

 (13)اللَّهِ دَاوُدَ كاَنَ يأَكُْلُ مِنْ كسَْبِ يدََيْهِ 

بيشکه د الله نبي  ،کار څخه پرته ښه خوراک نه دى خوړلَ ژباړه: په بني آدمو کې هيچا د لاس د

 خواړه تر لاسه کول.کار له محصول څخه  خپل لاس د ( به د14()عداؤد)

 (15 )خَيُْْ الكْسَْبِ، كَسْبُ يدَِ الْعَامِلِ إذَِا نصََحَ : يد دارنګه بل ځای کې يې داسې فرمايلي

 وي. یهر کله چې د خلکو خيْ غوښتونک ،ژباړه: غوره کسب د کاريګر د لاس کار دى

لکه د اوسپنې  ،لالت کويچې صنعت ته په ترغيب ورکولو د  ،ځينو صنايعو ذکر کړى قران عظيم الشان د

 (16)وَأنَزَلْنَا الْحَدِيدَ فِيهِ بأَسٌْ شَدِيدٌ وَمَنَافِعُ لِلنَّاسِ صنعت: 

 دې کې سخت جنګ او خلکو ته ګټې دي.ه چې پ ،ژباړه: او موږ اوسپنه راکوزه کړې ده

دْ وَألََنَّا لَهُ الْحَدِيدَ دارنګه په بل ځای کې داسې فرمايي:  رْ فِي السرَّ  (17)أنَِ اعْمَلْ سَابِغَات  وَقَدِّ

                                                           

فق لترقيم عبدالباقي، (، موا۱۵۵۲مسلم بن الحجاج، صحيح مسلم )باب فضل الغرس و الزرع )ح  ابو الحسين، -۱۳
 (.۱۱۸۸،صــ ۳مکتبة الشاملة )جــ 

 (، عن المقدام، مکتبة۲۰۷۲لبخاري، محمد بن اسماعيل، صحيح البخاری )باب کسب الرجل و عمله بيده )ح ا -۱۴
 (.۱۲۴،صــ ۱الشاملة)جــ 

ن ون بن فارص بن يهوذا بن عويد بن عابر بن سلمون بن نحشون بن عوينادب بن ارم بن حصرداود بن ايشا ب -۱۵
ې ي جالوت ېکله چ ،لعليه السلام لنډ قد کم ويښتان لر، داود ياهيم خليل الله، وهب بن منبه وايبعقوب بن اسحق بن ابر

لام ليه السعدا د سليمان ، وت هم ورکړ الله ورته نب ېچ ،راټول شول او دا يې خپل مشر وټاکه ېنو خلک پر ،مړ کړ
 ([.۲۶۵، صــ ۲ هـ ق(، مکتبة الشاملة)جــ۱۳۸۸، لومړی چاپ)قصص الأنبياء، إسماعيل بن كثير، الفداء وأب] . پلار و

عالم ريرة، ههـ ق(، عن ابو  ۱۴۱۹، لومړی چاپ )أحمد بن محمد بن حنبل، مسند أحمد بن حنبل، أبو عبد الله -۱۶
 (،  هيثمي، او منذري وايي: راويان يې ثقه کسان دي.۳۳۴، صــ۲،  شپږ ټوکه، )جــ الكتب، بيروت

 ۲۵د الحديد سورت، ايت  -۱۷
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ه او وړې کړ جلارښوونې سره چې زغرې  ې( لپاره پسته کړه، له دعژباړه: او مونږه اوسپنه د هغه)داوود 

 کړۍ په سمه اندازه)ورکړه(.

دَفَيْنِ قَالَ انفُخُوا حَتَّى آتوُنِي زُبَرَ الحَْدِيدِ حَتَّى إذَا سَاوَى بيَْنَ الد اهنګرۍ صنعت په هکله فرمايي:  صَّ

 (18 )إذَا جَعَلَهُ ناَرًا قَالَ آتوُنِي أفُْرِغْ عَلَيْهِ قِطْرًا

نو  ،ک کړډ تختې راوړئ! په پای کې چې کله هغه د دواړو غرونو تر منځ کنډو  ېژباړه: ما ته اوسپنيز 

پنې ديوال( چې کله )دغه د اوسې پورې اوس اور په پو کولو بل کړئ، تر داسې انداز ،خلکو ته يې وويل

 څڅوم.دې باندې ويلي کړي مس و ه راوړئ چې اوس پ ،اور په شان سور شو، نو هغه وويلخي لکه د ېب

نْ بأَسِْكمُْ د زغرو جوړولو صنعت په هکله فرمايي:   (19 )وَعَلَّمْنَاهُ صَنْعَةَ لبَُوس  لَّكمُْ لِتُحْصِنَكمُ مِّ

بل  دسې يو تر څو چې تا ،د ګټې لپاره د زغرې جوړولو صنعت ورښودلی ؤژباړه: او مونږ هغه ته ستاسې 

 د ګوزار څخه وژغوري.

 (20 )وَجَعَلَ لكَمُْ سَرَابِيلَ تقَِيكمُُ الْحَرَّ وَسَرَابِيلَ تقَِيكمُ بأَسَْكُمْ  دارنګه فرمايي:

ر چې د ګرمۍ څخه مو ساتي او ځينې نو  ،په برخه کړي دي ژباړه: او تاسې ته يې پوښاکونه در

 چې په خپل منځي جګړو کې ستاسې ساتنه کوي. ،پوښاکونه

 (21 )وَأسََلْنَا لَهُ عَيْنَ الْقِطْرِ د معدنونو ايستلو صنعت په هکله فرمايي: 

 ژباړه: مونږ د هغه لپاره د ويلي شويو مسو چينه وبهوله.

ياَ بَنِي آدَمَ قَدْ أنَزَلْنَا عَلَيْكمُْ لِبَاسًا يوَُارِي سَوْءَاتكِمُْ همدارنګه د جامو جوړولو صنعت په هکله فرمايي: 

 (22)وَرِيشًا

بدن شرم ځايونه پټ  چې ستاسې د ،ږ تاسې ته جامې نازلې کړي دين( اولاده مو 23()عژباړه: اى د ادم)

  وسيله هم ده.ښکلا کړي او ستاسې د بدن د ساتنې او

 (24)وَمِنْ أصَْوَافِهَا وَأوَْباَرهَِا وَأشَْعَارهَِا أثَاَثاً وَمَتَاعًا إلََ حِين  دارنګه فرمايي :

                                                                                                                                                                                     

 ۱۱، ۱۰د سباء سورت، ايت  -۱۸

 

 ۹۶د الکهف سورت، ايت  -۱۹

 ۸۰د الانبياء سورت، ايت  -۲۰

 ۸۱د النحل سورت، ايت  -۲۱

 ۱۲د سباء سورت، ايت  -۲۲

 ۲۶ د الاعراف سورت، ايت -۲۳

ه ن ۍپې پښتچد  ېو  بيا د دنه پيدا کړ ا ېموره د خاور ېپلاره او ب ېب )ج(الله ېچ ،د ټولو انسانانو پلار)ع( ادم  -۲۴
 ،ل بن كثيرسماعيالفداء، إ وأبحوا عليها السلام پيدا کړه او بيا نور ټول انسانان د همدوی اولاده دي.  ] يب ييې ب

 ([.۸، ۴، صــ ۱، مکتبة الشاملة)جــ هـ ق(۱۳۸۸، لومړی چاپ)قصص الأنبياء
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ېر شيان ډپاره لژباړه: هغه د څارويو د وړيو، اون او وژغنو څخه ستاسې د اغوستلو او غوړولو د استفادې 

 په کار راځي. چې د ژوند تر ټاکلې مودې پورې ستاسې ،پيدا کړل

أَكمُْ فِي الْرَْضِ تتََّخِذُونَ مِن سُهُولهَِا قُصُورًا وَتنَْحِتُونَ الجِْبَالَ د معمَرۍ صنعت په اړه فرمايي:  وَبوََّ

 (25 )بُيُوتاً

نونو کې ميدا چې نن تاسې د هغې په هوارو  ،ژباړه: او تاسې ته يې په ځمکه کې دا مقام در په برخه کړ

 لوړې ماڼۍ جوړوئ او د هغې غرونه د کورونو په شکل توږئ.

 (26 )وَتنَْحِتُونَ مِنَ الْجِبَالِ بُيُوتاً فَارهِِينَ دارنګه فرمايي:

 کې ودانۍ جوړوئ.ه ژباړه: تاسې غرونه توږئ په وياړ سره پ

 (27)الْفُلْكَ بِأعَْيُنِنَا وَوَحْيِنَا وَاصْنَعِ د نجارۍ صنعت په هکله فرمايي :

 .ې کړهړۍ په جوړولو لاس پور ېژباړه: او زمونږ تر څارنې لاندې زمونږ له ښوونې سره سم د يوې ب

 (28)وَحَمَلنَْاهُ عَلََّ ذَاتِ ألَوَْاح  وَدُسُر  دارنګه فرمايي :

 ړۍ( باندې سپور کړ.ېه يوې )بپ ې( د پلنو تختو او د پېړو ميخونو لرونک29()عژباړه: او مونږ نوح)

ن چې د ځينو نه قرآ  ،چې د صنعت چارې نبيانو عليهم السلام هم سرته رسولي دي ،حقيقت دادى

 کړو:و خبرداری کړی او ځينې په احاديثو کې راغلي، چې دلته به يې د ځينو کسبونه ذکر 

 (30 )الْفُلْكَ بِأعَْيُنِنَا وَوَحْيِنَاوَاصْنَعِ ( فرمايي:جالله) ؛کشتۍ به يې جوړولې ؤ او( نجار عنوح)

 .ې کړهړۍ په جوړولو لاس پور ېژباړه: او زمونږ تر څارنې لاندې زمونږ له ښوونې سره سم د يوې ب

وَعَلَّمْنَاهُ صَنْعَةَ لَبُوس  ( فرمايي: الله) .او زغرې جوړولې ېد اوسپنې نه يې تور  ؤ،( اهنګر داود)

 (31 )مِنْ بأَسِْكُمْ لكَمُْ لِتُحْصِنَكمُْ 

                                                                                                                                                                                     

 ۸۰د النحل سورت، ايت  -۲۵

 ۷۴د الاعراف سورت، ايت  -۲۶

 

 ۱۴۹د الشعراء سورت، ايت  -۲۷

 ۳۷د هود سورت، ايت  -۲۸

 ۱۳د القمر سورت، ايت  -۲۹

خلک ول رې شوې وې او ټاو د ده تر منځ تقريباً شل پېړۍ تي د ادمنوح بن لامك بن متوشلخ بن خنوخ،  -۳۰
  .ول ود ځمکې پر مخ اولنی رس دې خلکو ته ولېږه، نوح الله نوح .شروع شوه يبيا بت پرست و،مسلمانان و

ً نهه نيم سوه کاله دعوت وکړ او بيا الله د ده پر قوم باندې طوفان راوست د اسمان او نوح نه اوبه  ځمکې تقريبا
خه څ وحچې د دې نه وروسته نسل بيا د ن ،ه هلاک شولروانې شوې او بالاخره ټول قوم غير له څو مسلمانانو ن

 وأب] . قران کې يې نوم تقريباً درې دېرش ځلې ذکر شوی دی.  يواي يته ادم ثان نو ځکه نوح ،شمېرل کېږي
 ([.۴۷،صــ ۱هـ ق(، مکتبة الشاملة)جــ ۱۳۸۸، لومړی چاپ)قصص الأنبياء، الفداء، إسماعيل بن كثير

 ۳۷د هود سورت، ايت  -۳۱

 ۸۰د الانبياء سورت، ايت  -۳۲
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 نوې څېړنه

 د خراسان پوهنتون علمي ـ څېړنيزه شپږ مياشتنۍ خپرونه

ر څو چې ( ته ستاسې د ګټې لپاره د زغرې جوړولو صنعت ورښودلی ؤ، تژباړه: او مونږ هغه )داود 

 تاسې ځانونه يو د بل له ګوزار څخه وژغورئ.

قَالَتْ (فرمايي :الله ) ؛لېو ( سره د اجيْ په صفت مېږې به يې پو 33( د شيخ مدين)()32موسی)

 (34 )تِ اسْتَأجِْرهُْ إنَِّ خَيَْْ مَنِ اسْتَأجَْرتَْ الْقَوِيُّ الْْمَِينُ إحِْدَاهُمََ ياَ أبََ 

غوره  ولو يوټپلار جانه! دغه سړی نوکر ونيسه، دی تر ، ژباړه: له هغو دوو ښځو يوې خپل پلار ته وويل

 .او امانتدار دی يچې نوکر يې نيسې، ځکه چې قو  ،سړی دی

( فرمايي: عَنْ أبَِي هُرَيْرةََ قَالَ قَالَ رَسُولُ اللَّهِ صَلََّّ د ده په اړه رسول الله ) ،( نجار و()35زکريا)

ارًااللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ   (36)كاَنَ زَكَرِيَّا نجََّ

 ر و.(نجا( ويلي دي: زکريا)رسول الله) ،چې وايي ،( څخه روايت دیژباړه: له ابو هريرة)

تر  او يا چې کار وکړي او د حلالې روزۍ په لاسته راوړلو د ځمکې په تل ،دهمومن مسلمَن ته لازمه 

پلې څو د خپل ځان او خ تر ،چې وي په خپلو هلو ځلو لاس پورې کړي ،اسمَن لاندې هر رنګه کار

 ړي.کورنۍ ضرورتونه او اړتياوې پوره ک

ېره ډواد ېچې د يو ه ،يصنعت په دغو ورځو کې د ځواکمن اقتصاد له مهمو بنسټونو څخه شمېرل کېږ

ته انو سر ، اصحابو او اسلامي قانون پوهوچې انبياو  ،داسې يو مبارک کار دى ،پورې تړلې ده ګټه ور

 رسولی دی.

  

                                                           

و د دعوه وکړه ا ۍلام ورور و، کله چې فرعون د خدايارون عليه السهموسی عليه السلام بن عمران بن قاهث د  -۳۳
خه نجات ورکړ څ ( موسی پيدا کړ او بني اسرائيلو ته يې د فرعون له ظلم اسرائيلو ماشومان به يې قتلول الله) يبن

دعوت يې  توحيد کې يې پالنه ورکړه او بيا د فرعون په ضد پورته شو او بالاخره د الله تعالی د او د فرعون په کور
صص ق، ثيركالفداء إسماعيل بن  وأبد فرعون د انکار په صورت کې الله تعالی په درياب کې غرق کړ.  ] ېچ ،ورکړ

 ([.۳، صــ ۲هـ ق(، مکتبة الشاملة)جــ۱۳۸۸، لومړی چاپ)الأنبياء
لی و.  لکو ته لېږمشهور دا دی چې دا نبي د وخت و الله تعالی مدين خ ېچ ،خ مدين د شعيب په نوم يو سړی وشي -۳۴

 [.(۱۸،صــ ۲هـ ق(، مکتبة الشاملة)جــ ۱۳۸۸، لومړی چاپ)قصص الأنبياء، الفداء إسماعيل بن كثير وأب]
 

 ۲۶د القصص سورت، ايت  -۳۵
ي رائيلو نبو د بنی اسلام پلار اښودلی، د يحيی عليه الس زكريا بن لدن او چازكريا بن دان،  او چازكريا بن برخيا  -۳۶

 ظ([.۳۴۸ــ ،ص۲هـ ق(، مکتبة الشاملة)جــ ۱۳۸۸، لومړی چاپ)قصص الأنبياء، إسماعيل بن كثير، الفداء وأبو.   ]
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 د خراسان پوهنتون علمي ـ څېړنيزه شپږ مياشتنۍ خپرونه

 هڅونه اسلام د ته اخلاقو کې معاملاتو اقتصادي په

 ؛او د اندازه کولو په معنی سره هم راغلی (37)او عادت ته وايي یاخلاق په لغت کې دين، طبيعت، خو 

. يا دا چې اخلاق هغه (38)اندازه کېږي ېچې انسان پر  ،يعنې اخلاق هغه خوی او عادت څخه عبارت دی

خو فرق  ،خَلْق او خُلُق دواړه يو شی دي چې ،که داسې ووايو .چې په بصيْت سره پېژندل کېږي ،قوه ده

چې په سترګو ښکاري او خُلُق دا هغه خوی،  ،پورې خاص شوی دومره دی چې خَلْق هيئت شکل او صورت

( په باره کې لکه الله تعالی د رسول الله) (39)چې په بصيْت سره پېژندل کېږي ،عادت او قوه ده

وَإنَِّكَ لعََلََّ خُلُق  عَظِيم  فرمايي: 
(40) 

چې د  ،اخلاق هغه سلوک ته واييژباړه: او يقيناً ته خامخا د اوچتو اخلاقو خاوند يې. په اصطلاح کې 

دی او اسلامي اخلاق د  یانسان ژوند ورسره ښایسته کېږي یا د انساني ژوند د تعامل د طريقو ښکارندو 

دلو لپاره د وحې په ېچې د انسان د ژوند د تنظيم او ښايسته ک ،انساني سلوک هغه منظم قواعد دي

 .(41)ذريعه بيان شوي وي

اخلاق د انسان په سلوک او دغه راز په ټولو اعمَلو کې پوره ارزښت لري، دا ځکه چې د انسان رويه او 

 سلوک او اخلاقو د هغه د ارزښت او قيمت انسان دسلوک د هغه د باطني صفاتو معانيو څرګندونه کوي او 

 رسول ږي،ېحاصل نه هسر  پوهې ډېرې يا قوت جسمَني په ارزښت او قيمت دغه چې ،کېږي پېژندل مخې له

إنَِّ قَالَ رَسُولَ اللهِ صَلََّّ اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ: "  قال: عَنْ أبَِي هُرَيْرةََ  دي: فرمايلي داسې اړه دې (په الله)

اَ يَنْظُرُ إِلََ قُلوُبِكمُْ وَأعَْمََ  لكِمُْ اللهَ لَا يَنْظُرُ إِلََ صُوَركِمُْ وَلَا أمَْوَالكِمُْ، وَلكَِنْ إنِمَّ
(42)  

سې ظاهري الله پاک ستا :يد ويلي ()رسول الله ،چې وايي ،( څخه روايت دیژباړه: له ابو هريرة)

 ستاسو زړونو )نيتونو( او اعمَلو ته ګوري. ېبلک ،بڼې او مالونو ته نه ګوري

                                                           

موافق  (، مکتبة الشاملة۲۳۷۹( )ح لسلامزكريا عليه ا باب من فضائلابو الحسين، مسلم بن حجاج، صحيح مسلم ) -۳۷
 ( .۱۸۴۷،صــ۴لترقيم عبدالباقي، )جــ

 

 (.۸۵،صــ ۱۰بن منظور، محمد بن مکرم، لسان العرب، لومړی چاپ، دار صادر،  بيروت، پنځلس ټوکه، )جــا -۳۸

که)جــ لفکر، شپږ ټوهـ ق(، دار ا ۱۳۹۹رس، ابو الحسين احمد بن فارس، معجم المقايېس اللغة چاپ کال )ابن فا -۳۹

 (.۲۱۴،صــ ۲

هـ ق(،  ۱۴۲۸لراغب،  ابو القاسم الحسين بن محمد، المفردات في غريب القرآن، کتاب الخاء، خ ل ق(، چاپ کال )ا -۴۰

 (.۱۶۴دار احياء التراث العربي، بيروت، لبنان، يو ټوکه )صــ 

 ۴د القلم سورت، ايت -۴۱

لرسول في مکارم اخلاق ا نضرة النعيم ر علماء،ېپه لارښوونې او اشراف سره ګڼ شم صالح بن عبدالله بن حميد -۴۲

 ( .۶۶، صــ۱الکريم، دار الوسيلة، جدة، څلورم چاپ، دولس ټوکه)جــ
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 نوې څېړنه
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نزلت م او ش ښو اخلاقو ته رابولي او اخلاقو ته اسلام اوچت مقامېد اسلام مقدس دين خپل پيْوان هم

 .چې د يو څو يې دلته يادونه کوو ،ورکړی او د اخلاقو په اړه ګڼ شمېر احاديث راغلي

رْدَاءِ ، ۱ ء  يوُضَعُ فِي الميِزاَنِ أثَقَْلُ قَالَ: سَمِعْتُ النَّبِيَّ صَلََّّ اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ يَقُولُ: (43)عَنْ أبَِي الدَّ مَا مِنْ شَيْ

لَاةِ مِنْ حُسْنِ الخُلُقِ،  وْمِ وَالصَّ وَإنَِّ صَاحِبَ حُسْنِ الخُلُقِ لَيَبْلغُُ بِهِ دَرَجَةَ صَاحِبِ الصَّ
(44)  

نېکو  دلي دي: دېڅخه اور  ( )چې وايي ما د رسول الله ،( څخه روايت دیژباړه: د ابو درداء)

ېکو نې د چيقيناً  ،و په تله کې کېښودل شيیچې د انسان د نېک ،دروند نه شته یاخلاقو څخه هيڅ يو ش

 اخلاقو څښتن د روژه نيوونکو او لمونځ کوونکو غوندې درجه مومي.

يِّئَةَ الْحَسَنَةَ تَمحُْهَا :عَنْ أبَِي ذَرٍّ أنََّ النَّبِيَّ صَلََّّ اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ قَالَ لَهُ ، ۲ اتَّقِ اللَّهَ حَيْثُمََ كُنْتَ وَأتَبِْعْ السَّ

 بِخُلُق  حَسَن  وَخَالِقْ النَّاسَ 
(45) 

ما ته وويل: په هر حالت کې له الله  ()چې رسول الله ،څخه روايت دی وايي( 46)(ژباړه: د ابوذر)

خلکو سره په غوره  چې بدي له منځه يوسي او د ،کي کوهېږه، د بدۍ پسې جوخت نېر ېپاک څخه وو 

 اخلاقو چلند کوه.

إنَِّ خِيَارَكمُْ أحََاسِنُكمُْ أخَْلاقًا: مَ لَّ سَ وَ  يهِ لَ عَ  لَّ اللهُ صَ  رَسُولُ الله قَالَ قَالَ رَضَِِ اللَّهُ عَنْهُ  معاويةعَنِ ، ۳
(47) 

                                                           

، (۱۷۷۶()۴۷۳، ۲، باب، المسلم أخو المسلم لا يظلمه ولا يخذله) زكي الدين، مختصر صحيح مسلم، المنذري -۴۳
، ن يزيد القزوينيابن ماجة أبو عبد الله محمد بهـ ق(، دوه ټوکه،  ۱۴۰۷، شپږم چاپ )بيروت، لبنانالمكتب الإسلامي، 

 (.۲۵۴،صــ  ۵، پنځه ټوکه)جــ مكتبة أبي المعاطي(، ۴۱۴۳)کتاب الزهد، ح  سنن ابن ماجة
 

د خپل د کلي وروستی  ابو درداء نوم يې عويمر بن عامر او چا يې نوم عامر بن مالک او لقب يې عويمر ښودلی، -۴۴
 يعليه وسلم د ده او د سلمان فارس صلی الله ينب .ر هوښيار فقيه او حکمت خاوند وېډ .چې ايمان يې راوړ ،کس و

 وم ويلی، د احد نه وروسته ټوليی الله عليه وسلم ده ته د امت حک، نبي صلهتعين کړ يرضی الله عنه تر منځ ورورول
پاتې  يالله عنه په خلافت کې د دمشق قاضرداء رضی الله عنه د عثمان رضی غزاګانو کې شريک شوی دی، ابو د

الإستيعاب في ، ابن عبد البرشوی و او بيا هماغلته د عثمان رضي الله عنه د شهادت نه دوه کاله مخکې وفات شو.]

 ([.۲۵، صــ ۲، مکتبة الشاملة، )جــ http،،،www.alwarraq.com، موقع الوراق، معرفة الأصحاب

، پنځه يروتبدار إحياء التراث العربي، (، ۲۰۰۳)باب حسن الخلق، ح  ترمذي، محمد بن عيسى، سنن ترمذيال -۴۵
 (، )امام الباني رحمه الله وايې حديث صحيح دی(.۳۶۳، صــ۴ټوکه ) جــ

، پنځه بي، بيروتدار إحياء التراث العر(،  ۱۹۸۷معاشرة الناس، ح  )باب ترمذي، محمد بن عيسى، سنن ترمذيال -۴۶
ن ، حديث حسي، امام الباني رحمه الله وايیحديث حسن صحيح د ي(، )امام ترمذی رحمه الله واي۳۵۵،صــ ۴ټوکه) جــ

 (ید
او مور جندب بن جنادة  وم يېنخو صحيح قول دا دی چې  ،ر اختلاف دیېد نوم باره کې يې ډ ابو ذر الغفاري  -۴۷

 ،نکو څخه وم راوړواو د اولني اسلاابو ذر د لويو صحابه کرامو له ډلې  .غفار د قبيلې وه ييې رمله بنت الوقيعة د بن
نې مديبي نتر څو چې  ،وخپل قوم ته لاړ او هماغلته پاتې چې اسلام يې راوړو او بيا  ،وچې پنځم کس  ،ويل کېږي

 لاثير، اسدا.     ]ابن یېرشم کال د ربذة مقام کې وفات شود هجرت په يو دېرشم يا دوه د ابو ذر  .ته هجرت وکړ
 ([.۱۱۶۹،صــ ۱الغابة، مکتبة الشاملة)جــ

 

http://www.alwarraq.com/


 ګڼه ۱پسې پرله وږی -وریګڼه،  لومړۍ ل کال ۱۴۰۱د | 71
 نوې څېړنه

 د خراسان پوهنتون علمي ـ څېړنيزه شپږ مياشتنۍ خپرونه

په تاسو کې غوره د ښو اخلاقو  :ويلي( )چې وايي رسول الله ،( نه روايت دی) (48)ژباړه: د معاويه

 خاوند دی.

 کوي منع څخه رسولو ضرر له ته بل اتباع خپل دين مقدس اسلام د چې ،ږيېڅرګند دا نه احاديثو پورته د

 ايماني د انسان د اخلاق چې ځکه دا او کوي توصيه اخلاقو ښو د کې معاملاتو او کارونو ټولو په ته هغوی او

 ،کېږي ټاکل مخې له معيارونو اخلاقي د هغه د قيمت او قدر انسان د چې ،لري تړاو غښتلی يو سره مبداء

 هغې په او ولري کې پام په کې پړاوو ټولو په ژوند خپل د مفاهيم او معيارونه اخلاقي دغه انسان څو رت

 محبوبو د هغه د او واوسي نژدې ورځ په قيامت د ته (الله) رسول څو تر ،کړي ښکلی او تحليه ځان باندې

وَأقَْرَبكُمُْ مِنِّي مَجْلِسًا يوَْمَ القِْيَامَةِ  أحََبُّكمُْ إِلَيَّ  انَِّ مِنْ : فرمايي (نبي) چې ،شي وګڼل څخه خلکو

أحََاسِنُكمُْ أخَْلَاقًا
(49)  

ی هغو  چې د ،ژباړه: ستاسې له جملې څخه ما ته محبوب او د قيامت په ورځ ما ته نږدې خلک هغه دي

 ک( وي.ېاخلاق غوره )ن

                                                           

ه، (، مکتبه رحماني۶۰۲۳بو الحسين، مسلم بن حجاج، صحيح مسلم )باب کثرة حيائه صلی الله عليه وسلم، ح ا -۴۸
 (.۲۶۱، صــ۲لاهور، دوه ټوکه)جــ 

چې تاداب يې په شام  ،ودولت مؤسس  ينوموړی د امو .ې پيدا شویهـ ق( ک ۲۰معاويه بن ابو سفيان په کال ) -۴۹
 لی اللهصنبي  .په ورځ مسلمان شو ېد مکې په ښار کې پيدا او د فتح ،ور زيات فصيح او حليم شخص ېډ .کې کېښود

ه، د ې وټاکعليه وسلم د خپلو کاتبانو څخه مقرر کړ، کله چې ابوبکر صديق رضي الله عنه خليفه شو د لښکر مشر ي
 ه په عنمقرر کړ، د عثمان بن عفان رضي اللهي خلافت په دوره کې يې د اردن والعمر بن خطاب رضی الله عنه د 

خليفه  رضی الله عنه يعل ېکله چ و.چې ټول خلک ورته تابع و ېدتر  ،مقرر شو يدور خلافت کې د ټول شام وال
 ضی اللهعثمان ر ېچ ،دو يې خلکو ته اعلان وکړېخو د فرمان رس ،د معاويه په لرې کېدو يې فرمان صادر کړ ،شو

 يد عل وا هد د ل.او د انتقام اخيستلو لپاره يې خلک راټول کړ یدلېواسطه په شهادت رسه رضي الله عنه پ يعنه د عل
راق عاو  يعنه مشرشام کې د معاويه رضي الله  ېچ ېتر د ې،منځته راغل ېجګړ ېرېرضي الله عنه په منځ کې ډ

حسن  وسته دنو معاويه سره ور شو. رضي الله عنه شهيد يعل ې، بيا کله چهشو هقايم يرضی الله عنه مشر يکې د عل
نه بيعت  د يزيد لپاره يې خلکو ېوو، تر اخر د عمره چ هـ ق(۴۱ال )دغه وخت ک ېچ ،رضی الله عنه نه بيعت وشو

تفق دي او سلم ماو م ياحاديثو کې بخار و، په څلوريروايت شو ې( احاديث تر۱۳۰تقريباً ) .واخيست بيا وفات شوی
 دين بن.  ]الزرکلي، خير اليمسلم رحمهما الله روايت کړ ېتر زېاو پنځه يوا يبخار ېتر زېڅلور احاديث يوا

 ([.۲۶۱،صــ ۷م(، دار العلم للملايېن، )جــ ۲۰۰۲محمود، الاعلام، پنځلسم چاپ)
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دل د مسلمَن د ايمان ېني اوسیکې ريښترښتيا ويل او په ټولو ويناوو او افعالو  ټينګار: نولۍیريښت په  -۱

کي د جنت د حصول ذريعه ده ېکۍ طرف ته هڅونه کوي او نېبنسټ تشکيلوي، ځکه چې رښتيا ويل د ن

چې د  ،له بله پلوه دروغ ويل .اميد او هيله ده یاو همدا جنت د مؤمن د لوړو اميدونو څخه ځانګړ 

 ه دوزخ يا د الله عذاب دی.د بدۍ لور ته هڅونه کوي او د بدۍ پايل ي،صدق ضد د

 وواجزا نکوو بشپړو  د ايمان د انسان د ېبلک ،کېږي ګڼل څخه اخلاقو کوېن د چې ،نه دا يوازې ويل رښتيا

ادِقِينَ  : فرمايي (الله) چې لکه ،کېږي شمېرل څخه ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا اتَّقُوا اللَّهَ وَكوُنوُا مَعَ الصَّ
(50)  

 وکړئ. ملګرتيا ويونکو رښتيا د او ووېرېږئ څخه  الله له مؤمنانو! ای ژباړه:

 ويونکي رښتيا وروسته نه صفت کوونکو تابعداري د کې صفاتو ښځو او نارينه مؤمنانو د () الله دارنګه

قَانِتِيَن وَالْقَانِتَاتِ إنَِّ الْمُسْلِمِيَن وَالْمُسْلمََِتِ وَالْمُؤْمِنِيَن وَالمُْؤْمِناَتِ وَالْ چې: ،وايي داسې او يادوي

قِيَن وَالْمُتَ  ابِرَاتِ وَالْخَاشِعِيَن وَالْخَاشِعَاتِ وَالْمُتَصَدِّ ابِرِينَ وَالصَّ ادِقَاتِ وَالصَّ ادِقِيَن وَالصَّ قَاتِ وَالصَّ صَدِّ

اكِرِينَ  ائِِاَتِ وَالحَْافِظِيَن فُرُوجَهُمْ وَالْحَافِظاَتِ وَالذَّ ائِِيَِن وَالصَّ اكِرَاتِ أعََدَّ اللَّهُ لَهُمْ وَالصَّ اللَّهَ كَثِيْاً وَالذَّ

مَغْفِرةًَ وَأجَْرًا عَظِيمًَ 
(51) 

 يسړ ي نککوو  ي، تابعدار ښځې نېمؤمنا او يمؤمنان سړ ، ښځې نېاو مسلمَ ييقيناً مسلمَن سړ ژباړه: 

 او صبر يسړ  ونکيکو  ، صبرښځې ښتیا ویونکېاو ر سړي رښتیا ویونکي، ښځې نکېکوو  ياوتابعدار 

 نکېصدقه کوو  او يسړ  نکي، صدقه کوو ښځې نکېکوو  يعاجز  او يسړ  نکيکوو  يعاجز  ،کوونکې ښځې

 له تعالَالد  او ښځې او يساتونکو عورتونو سړ  ، د پټښځې نکيو ه نيو ژ و روا يسړ  نکيو نيو ه ژ ، روښځې

 .ډېر بخشش او لوی ثواب تيار کړی لیښځو ته الله تعا يو اوسړ ونکيډېر يادو 

چې د هرې ټولنې بنسټ تشکيلوي او له دې  ،دا هغه غوره خصلت او صفت دی ټينګار: ۍامانتدار  په -۲

 څخه برخمن دی. کېږي او د ټولنې هر غړی ور غښتلیپرته د ټولنې بنياد نه 

 وړ اعتمَد د منځ تر افرادو د ټولنې د ذریعه په هغې د انسان چې ،دی صفت او خوی غوره هغه امانتداري

 یکولا شي هن ژوند پرته ټولنې له انسان چې ،ده جوته دا .نيسي یځا کې تل په زړونو د افرادو د او ګرځي

                                                           

حياء التراث العربي، إدار (، ۲۰۱۸) باب معالي الاخلاق، عن جابر،  ح  محمد بن عيسى، سنن ترمذيالترمذي،  -۵۰
ي رحمه الله او امام البان(. )امام ترمذي رحمه الله وايې حديث حسن غريب دې، ۳۷۰، صــ۴، پنځه ټوکه)جــ بيروت

 وايي حديث صحيح دې(.
 ۱۱۹د التوبة سورت، ايت -۵۱
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 اسلامي دولت دغه ؛وکړي ژوند لاندې رهبرۍ د هغې د چې ،لري اړتيا ته دارۍ دولت مرو هرو ټولنه او

 کړي. سمې چارې دولتي څو تر ،لري اړتيا ته افرادو مرو هرو خو ،اسلامي ریغ که او دی

 يرغل باندې ور څوک بل څو تر ،وکړي ساتنه پولو او حدودو د دولت د چې ،وي داسې بايد خلک ډله يوه

 تر ،ړيک سمبال چارې دننه کې دفترونو او کليو ښارونو، په چې ،وي داسې بايد خلک ډله بله کړي، هون

 کړي. خوندي څخه چپاول او چور فساد، ګډوډۍ، د چارې دفترونو او کليو ښارونو، د څو

 هغه او کړي راجمع (53)عايدات او (52)ماليات دولت د او واخلي غاړه په سمبالښت چارو مالي د بايد ډله بله

 کې شخړو په منځ رت افرادو د دولت د څو تر ،وي پوه قوانينو په دولت د بايد خلک ډله بله .کړي تنظيم

 ټاکل خوا هل دولت د خاطر په ګټو هعام د چې ،شي وګمَرل لپاره دې د بايد خلک رېشم يو .وکړي پرېکړې

 کړي. مصرف کې جوړونه او رغونه په چارو نورو او روغتونونو پلونو، ښوونځيو، سرکونو، د بوديجه شوې

 په بايد او دي شوي ګمَرل کې چارو لوېبلا ېب په چې ،دي کارکوونکي دولت د ټول ډلې او برخې پورتنۍ

 ډلې وا طبقات دغه که .وي برخمن څخه ځيْکۍ او امانتدارۍ پوره د کې دندو شويو ورسپارل ټولو خپلو

 د به ولتد نو ،بوځي مخ پر چارې خپلې سره امانتدارۍ او ايماندارۍ په کې مسوليتونو او دندو خپلو په

 کې یو د په خصلت غوره امانتدارۍ د ناخواسته الله که او کړي هپورت ګامونه لور په ترقۍ او پرمختګ

 د واک چارو د دولت د چې ځکه ،کېږي سبب زوال او تباهۍ د دولت د به مرو هرو نو ،وي نه موجود

 د تلی،را نشي ارامي او امن کې ملک په بيا نو نه که ؛کېږي بلل ستنې دولت د او دی کې لاس په یهمدو 

 او تغرب نيستۍ، د دولت چې دې تر کېږي، رواج به لوټمَري او وژنه کېږي، لاندې پښو د به حقوق ولس

 اتېپ وروسته څخه سيالانو خپلو د لحاظ اقتصادي په کې پايله په چې ،کېږي ګريوان او لاس سره فقر

 چارې لارې ټولې پرمختګ او خلاصون د ورکوي، لاسه له مقاومت خپل وړاندې په دښمنانو د ،کېږي

 ارواکوچ کوونکو خيانت راز دغه د ملتونه او ولسونه هغه ېچ ،نشته شک کې دې په او کېږي تړل ورباندې

 هلی.و  شي هن پړاوونه برياليتوب او پرمختګ د هم هيڅکله ،کوي ژوند لاندې سيورې تر دولت خاين او

 لپاره دولت د چې ،ده امانتداري کې مسوليتونو په لار ځانګړې خلاصون د څخه بدبختيو او ناخوالو دغه د

إنَِّ اللَّهَ يأَمُْرُكمُْ : دي فرمايلي (الله) ځکه دی، روح حقيقي عدالت او سکون امن، د او لري بڼه بنياد د

وا الْْمََاناَتِ إِلََ أهَْلِهَا وَإذَِا حَكَمْتُ  مْ بيَْنَ النَّاسِ أنَْ تَحْكُمُوا بِالْعَدْلِ أنَْ تؤَُدُّ
(54) 

                                                           

 ۳۵د الاحزاب سورت، ايت  -۵۲

 دافو لاستهولو لپاره او د دولت د اهد خپل ځان امن ک ېچې وګړي او مؤسسات ي ي،هغه مقدار د مال ته واي ماليات -  ۵۳

 =www.google.com/search?qراوړلو لپاره ورکوي . 

 WWW.VAJEHYAB.COM  وايي عايد ته حاصل يراغل لاسته څخه کار او کسب د ارهلپ ۍګذار سرمايه د -۵۴
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 منځه تر وخلک د چې کله او وسپارئ ته اهل خپل امانتونه چې کوي حکم ته تاسې  ()ژباړه: يقيناً الله

 وکړئ. ېي سره انصاف او عدل په نو ،کوئ فيصله

وَالَّذِينَ هُمْ  کوي: نښه په امانتداري هم يو څخه جملې له صفاتو غوره د مؤمنانو د کې یځا بل په

لِْمََاناَتِهِمْ وَعَهْدِهِمْ رَاعُونَ 
(55 ) 

 چې د خپلو امانتونو او ژمنو خيال ساتي. ،ژباړه: مؤمنان هغه دي

عَنْ أبَِي : ید یرلېخصلت شم( د امانتدارۍ نه درلودل يا د دغه خصلت نشتوالی د منافقت رسول الله)

ثَ كذََبَ، وَإذَِا وَعَدَ أخَْلفََ، هُرَيْرةََ، أنََّ رَسُولَ اللَّهِ صَلََّّ اللهُ عَليَْهِ وَسَلَّمَ قَالَ:  آيةَُ المُْنَافِقِ ثَ لَاثةٌَ: إذَِا حَدَّ

وَإذَِا ائتُْمِنَ خَانَ 
(56) 

کله  ،ې ديد منافق نښې در  ،( فرمايلي ديچې رسول الله) ،( څخه روايت دیژباړه: د ابو هريرة )

ارل کله چې امانت ورته وسپ ،کله چې وعده وکړي په وعده وفا نه کوي ،چې خبرې کوي دروغ وايي

 کې کوي.ه شي خيانت پ

رسول  .نااهله خلکو ته وسپارل شي يچې د مسلمَنانو د چارو واګ ،له دې نه به غټ خيانت کوم وي

صَلیَ اللهُ عَلَيهِ ، قَالَ قَالَ رَسُولُ اللهِ هُ نْ عَ  اللهُ  ضَِِ عَنْ أبَِي هُرَيرْةََ، رَ دې اړه داسې ويلي دي: ه ( پالله)

اعَةَ قَالَ كَيْفَ إضَِاعَتُهَا ياَ رَسُولَ اللهِ قَالَ إذَِا أسُْنِدَ الْمر إِ وَسَلَّمَ:   أهَْلهِِ لََ غَيِْْ إذَِا ضُيِّعَتِ الْْمََانةَُ فَانتَْظِرِ السَّ

اعَةَ  فَانتَْظِرِ السَّ
(57) 

نو د  ،ع شي(ويلي دي: کله چې امانت ضايچې وايي رسول الله) ،( نه روايت دیژباړه: د ابوهريرة)

يل کله و ې(! ويدل څنګه وي ای د الله رسوله)ېقيامت انتظار وباسه، وويل شو چې د امانت ضايع ک

 نو د قيامت انتظار کوه. ،چې چارې نا اهله خلکو ته وسپارل شي

ان کې په ايمبل ،ږيېد امانتدارۍ برخه ډېره پراخه ده، يوازې د مالونو او امانتونو په ساتنه کې نه رالنډ

ه تر چا باندې ثبات امانت دی، په عبادت کې اخلاص امانت دی، د خلکو سره احسان کول امانت دی، ه

 .ارل امانت دی، د رازونو ساتل امانت دیخپل حق سپارل امانت دی، هره چاره خپل اهل ته سپ

                                                           

 ۵۸د النساء سورت، ايت  -۵۵

 ۸د المؤمنون سورت، ايت  -۵۷

ة)جــ (، نسخة طوق النجاة، مکتبة الشامل۳۳لبخاري، محمد بن اسماعيل، صحيح بخاری )باب علامة المنافق  ح ا -۵۸
 (.۲۲،صــ ۱

 (.۲۱۴، صــ۱() جــ۶۴۹۶مخکنې مرجع )باب رفع الامانة، ح  -۵۹
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سُولَ ( د خيانت نه کولو په اړه فرمايي: قرانکريم کې الله) ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا لَا تخَُونوُا اللَّهَ وَالرَّ

وَتخَُونوُا أمََاناَتكِمُْ وَأنَتُْمْ تعَْلَمُونَ 
(58) 

 .په خپلو امانتونو کې خيانت مه کوئ ( سره او( او رسول)ژباړه: ای مؤمنانو! د الله)

فَلْيُؤَدِّ الَّذِي اؤْتُمنَِ أمََانتََهُ وَلْيَتَّقِ اللَّهَ دغه راز د مالونو او امانتونو د واپس کولو په هکله فرمايي :

رَبَّهُ 
(59)  

څخه  (ه)دی او له الل یژباړه: نو هر څوک بايد د هغه امانت واپس کړي، چې هغه بل ورباندې سپارل

 ږي.ېر ېوو  ېد

شه خپل اتباع د ېپه وعده وفا کول د مسلمَن ستر صفت دی، اسلام هم کول: وفا تړون او ېوعد په -۳

حتی چې قرآن په وعدې وفا کول د کاميابۍ له رازونو څخه  ،پوره کولو لپاره رابولي ېتړون او وعد

 (60)وَعَهْدِهِمْ رَاعُونَ وَالَّذِينَ هُمْ لْمََاناَتِهِمْ لکه چې فرمايي : ،رلي ديېشم

 . يد نکيکوو  یتشول( چې دوی د امانتونو او وعدو رعا کامیاباو هغه کسان )ژباړه: 

( لکه چې رسول الله) ی،د یرلېپه وعده وفا نه کول اسلامي شريعت د منافق د صفاتو څخه شم

ثَ كذََبَ وَإذَِا وَعَدَ :قَالَ  صلی الله علیه وسلمعَنْ أبَِي هُرَيْرةََ عَنِ النَّبِيِّ فرمايي:  آيَةُ الْمُنَافِقِ ثَ لَاثٌ إذَِا حَدَّ

أخَْلفََ وَإذَِا اؤْتُمنَِ خَانَ 
 (61) 

ې کله چ ،ينښې د ېد منافق در  ،چې فرمايي ،کوي یتروا ( نه)رسول الله د ()یرةابوهرژباړه: 

په  شي،او که امانت ورته وسپارل  يوفا نه کو  هغېپه  ي، کله چې وعده وکړ ييدروغ وا يخبرې کو 

  ي.کو  خیانت کې هغې

                                                           

 

 ۲۷د الانفال سورت، ايت  -۵۹

 ۲۸۳د البقرة سورت،ايت  -۶۱

 ۸د المؤمنون سورت، ايت  -۶۰

 (.۲۲، صــ۱(، مکتبة الشاملة)جــ۳۳لبخاري، محمد بن اسماعيل، صحيح البخاری )باب علامة المنافق، ح ا -۶۱
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 اهميت اقتصاد د کې ابادولو په دولتونو د

 لويه يوه کې غوښتنو اجتمَعي ټولو په اوسه تر څخه پيل له جوړښت د ژوند ټولنيز انساني د نړۍ د

 الهي په لونهدلي ډېر لپاره اجراء او اثبات د اصل دې د دی، اصل کولو لرې د اړتياوو بشري د برخه اغېزمنه

 په الشان معظي قران د .شو موندلای کې نظريو په پوهانو د او قوانينو حقوقو، بشري موضوعه او لارښوونو

 په تاريخ يبشر  د مونږ شته لارښوونې اړه په اقتصاد د کې حديثونو مبارکو په (محمد) د او آيتونو ځينو

 چې ،شو یدلاېل ډول څرګند په باندې موضوعاتو ټولنيزو نورو رپ اغېزه هغه د او لزوم اقتصادي کې اوږدو

  .وي پټ او ضمني کې اصولو او مکتبو ځينو په لزوم ډول دا

 خپلواکي، لپاره پايښت د ژوند عادي د وياړنې د انسانان او وي سره انسانانو د کار قوانينو او حقوقو د

 او چمتو ېي حاکميت قوانينو او حقوقو د چې ،لري اړتيا ته سولې او ټاټوبي کالو، ،وخوړ  ،ېتربي تعليم،

 او نظريې بېلابېلې لپاره پرمختګ او ژوند اقتصادي د خلکو د کې نووادو ېه اوسنيو په نړۍ د .تنظيموي

 د ثروتونو طبيعي د تیموقع جغرافيايي د هيوادو د  .لري هم اختلافات سره سره تشبهاتو د چې ،شته لارې

 د افرادو د ټولنې د کول( )وړاندې عرضه او )پيداوار( توليد سره ارزښتونو لملليا بين د کېفيت، او کميت

 کارکولو د کوچنيانو د او محدوديت ساعتونو د کولو کار د بزګرو او کارګرو د تعليم، او مهارتونه ش،ېو  کار

 اړيکې ونکېپرېکېد نه سره ودې اقتصادي د او ژوند ښه د افرادو د ټولنې د اجورې، متناسبې کول، لغوه

 تجارتي او اقتصادي سم سره اوښتونو  د مسايلو نړيوالو او داخلي د ارتباط په مکان او زمان د لري.

 او کولو رېیل د واړتياو  د ټولنې او افرادو د بلکې ،دی نه شرط يې والی تلپاتې تنظيموي، فعاليتونه

 اقتصادي شخصي د افرادو د کې ټولنه په لوري بل له .ږيېترتيب ډول تلپاتې يا مؤقتي په لپاره هوساينې

 او بهرني داخلي، اتحاديې، شرکتونه، تجارتي صنعت، کرنه، ؛کوي پيدا تحقق لزوم خپلواکۍ د ابتکاراتو

 او صادرات، واردات، ډولونه، ورکولو او اخيستلو پور د مضاربت، سهمونه، اعتبارات، او بانکونه نړيوال

 لږول، بېکارانو د اعلانونه، او بازارونه موجوديت، توليداتو د نومالو  ډول ډول د نقل و حمل يې، انډول

 وسه بې معيوبينو، ناروغو، سرو، سپين او ږيرو سپين نادارو، بېکارانو، بزګرو، کارګرو، د  موندل، کارونه

 د کې ټولنه په او موضوعات ېتربي او تعليم د هلکانو او نجونو د مرستې، ټولنيزې سره اسيْانو او مسافرانو

 د اړيکې هغو د فابريکې، او کارخانې پانګوال، او خاوندان کوځم د بيمې، او تأمينات کولو رېیل د ربړونو

 او ګمرکي مسايل حقوقو)بشپړ( د بشر د او عدالت اقتصادي او سياسي سره وو حرفه اهل او کارګرو او بزګرو

 قراردادونه، مختلف او پرېکړې تعاوني او تجارتي اتحاديې، اقتصادي وادېه د محصولات، عايداتو پر
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 په ) لکه تأسيسول بازارونو او بندرونو اقتصادي او تجارتي ازادو د سيالۍ، کې وخت عين په او تړونونه

 او داخلي د کې ښارونو او بندرونو ځينو

  نړيوال او منطقوي وړل( منځه له محصولات ګمرکي لپاره ګټو او اسانتياوو د ځلو هلو سوداګريزو نړيوالو 

 فعاليتونه بحري او هوايي کني،مځ نقل او حمل ډول هر د عموماً  چې ) قراردادونه اقتصادي او تجارتي

 کې هپ هم نلونه نفتو او ګازو د چې ،تأسيسوي مخې له پرېکړو د يې يا وړي منځه له ماليات او کوي اسانه

 بل ځايه يوه له موندل، بازارونو د کې نووادو ېه بهرنيو يا وادېه دننه په لپاره خرڅلاو د مالونو د دي( داخل

 پلونو، لارو، د مناقصې، مزايدې، اجارې اسانتياوې، کولو سفر د متشبثينو اقتصادي او سوداګرو د ته یځا

 او ارزښتونو د عرضې او توليد د قردادونه، جوړولو د عمَرتونو دولتي يا فردي د ښارونو، کليو، کورونو،

 اقتصادي او تجارتي د حاصلول، ګټو ښو د څخه کانو او معدنو د فعاليتونه، اريابتک کېدو ښه د خرڅلاو

 او کرنې د ساتنه، ارزښت د هغو د کچه نړيواله په او چلند او جريان پيسو د تنظيم، کارونو د تشبثاتو

 .(62)جوړوي موضوعات پلانونو او نظرياتو اقتصادي د کول ښه توليداتو د صنايعو

 حيواني ناجوړۍ، خرابوالی، او تغيْات هوا د دنې،ېاورلګ وچکالۍ، سيلابونه، لې،زلز  لکه پېښې طبيعي

 ميْاثي او ديکتاتورۍ، استبدادي سياستونه، نړيوال کوونکي تېری تړلي پورې بشر په يا ناروغۍ، نباتي او

 کومځ بادوا ښارونو، کليو، کورونو، د  وژنې، چور، امنۍ، بې جنګونه، اختلافونه، المللي بين حکومتونه،

 د ورکېدل، او لږېدل نسل حيواني او نباتي موجوداتو، ژونديو  د کې ځنګلونو او سيندونو اوبو په تباهۍ

 قاچاق موادو لرونکو تاوان د دل،ېخپر  سویپ جعلي د انقلابونه، او اغتشاشونه کې وادونوېه په کثافت، هوا

 .(63)رځيګ سبب بحرانونو اقتصادي د چې عوامل نور داسې او تجارت او

 او بنسټ ژوندانه د ټولنې د جوړښت اقتصادي ټولنې د چې ،لوبوي رول مهم کې تکامل په ېټولن د اقتصاد

 مجموعي مناسباتو او قوتونو توليدي د بنسټ دغه او لري بنسټ ټولنه هره عبارت بل په يا لويیتشک بنياد

 ،برابروي امکان دا ته انسانانو او يلر  رول لوی او ستر کې ژوند ټولنيز په بنسټ لري، اړه پورې څرنګوالي

 .(64)ولري راوړنه لاسته ګټوره څخه نعمتونو مادي د چې

                                                           

، ۲۹صــ )کوټه لاهور  هـ ش(، صحاف نشراتي کميټه،۱۳۸۹در،اقتصادي نظريات دريم چاپ )ايوبي، محمد نا -۶۲

۳۱.) 

 (.۳۱مخکنی مرجع )صــ  -۶۳

، ۲۹ه ش(، صحاف نشراتي کميټه، کوټه لاهور )صــ ۱۳۸۹يوبي، محمد نادر، اقتصادي نظريات دريم چاپ )ا -۶۴

۳۱.) 
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 پايله

 د چې ،لوبوي رول مهم کې تکامل په ېټولن د دارنګه لري، تاثیر کې ژوند فردي په اقتصاد چې څرنګه

 مقدس اسلام د چې ،ده وجه همدغه تشکېلوي، بنياد او بنسټ ژوندانه د ټولنې د جوړښت اقتصادي ټولنې

 هڅوي. ته پياوړتیا اقتصادي طریقو مختلفو په اتباع خپل دين

 نعمتونو اديم د چې ،برابروي امکان دا ته انسانانو او يلر  رول ستر کې ژوند ټولنيز په پياوړتیا اقتصادي

 د صاداقت کمزوری چې ځکه ؛کړي جوړ ژوند ټولنيز او فردي خپل څو تر ولري، راوړنه لاسته ګټوره څخه

 ستر پارهل پرمختګ د ملتونو د اقتصاد پرمختللی همدارنګه ،دی ګواښ سخت لپاره ژوند او ثبات د ملتونو

 دی. ځواک

 وړانديزونه

 کوم: وړانديزونه څو ته دولت کې ټوله په او ټولنې خلکو، حيث په نکيو لیکو  یو د کې پای په مقالې د

 سره داتووار  او صادراتو منظمو په ځکه وغځوئ، يې ته دولتونو نورو او ړئک پراخه لمنه سوداګرۍ د – ۱

 و.وژغور  څخه رکود اقتصادي له دولت خپل شو کولای

 وڅ تر ،شي وکړل ضمَنت امنیت د هغو د شي، وهڅول ته ګزارۍ سرمایه او شي کړل تشویق تجاران – ۲

 کړي. وصل سره نړۍ له مو سوداګري

 کښت ښه د ته زمیندارانو کړي، فعال دې لابراتوارونه زراعتي وکړي، پاملرنه پوره بايد دولت ته زراعت – ۳

 دې ونهمینار یس تربیوي مخه تر کښت له او کې پيل په فصل هر د او کړي توزیع تخمونه شوي اصلاح لپاره

 شي. کړل وړاندې خوا هل درونواک علمي مجربو له

 کار په دې خلک او شي جوړې فابریکې دې ارهلپ صنایعو مختلف شي، ورکړل وده ېد ته صنعت – ۴

 شي. وګمَرل

 نارونهیسیم منظم ورته اړه په شراء او بیع د او وشي لارښوونې اخلاقي دې ته سوداګرو او وتجاران – ۵

 ي.کړ  عملي يې کې چارو خپلو په څو تر شي، ګوته په اخلاق اقتصادي اسلامي ېد ته دوی شي، وړاندې
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  سیدال خان

 ادارې او تجارت څانګه -اقتصاد پوهنځی

 

 د پېرېدونکو پر چلند د ټولنیزو رسنیو اغېزه

 لنډيز

و د چلند لد ېر ېدونکو د پېر ېم کال پورې د پ ۲۰۲۱ -۲۰۱۰چې د  و،تجربوي مقال ۶۰څېړنه کې د  ېپه د

د  چې ،څخه وي ېړنو د جملېڅ وړنه به د هغېده. دا څ ېتحلیل او ارزیابي یې شو  ،په اړه لیکل شوي

ې د رخه کدونکو د پېر په بېر ېچې د پ ،ړنې هغه مختلف فکتورونهېړي. دغه څېهدف څ ېردونکو د پېر ېپ

 دچې  ،او د حالت مطابق دي يیې بې سار  ېبرخ ېمطالعه کوي. ټول ،ښایيټولنیزو رسنیو اغېزه 

لپاره  نکوو سي جوړو یدونکو د پېر په برخه کې د خورا زیات اهمیت لرونکې دي. دغه څېړنه به د پالېر ېپ

خپل  رخه کېدونکو د پېر په بېر ېاغېزه د پ ټولنیزو رسنیوچې د  ،په توګه کار وکړي ېد یو داسې وسیل

 کم او ورڅخه ګټه پورته کړي. محدریځ 

 .سلوک ېو چلند، د خریدار د اخیستنلد ېدونکو د پېر ېر ې، د پۍرسن يټولنیز  :ېکلم يکلید

  سریزه

ړتیا و ته ارسنی واو ارزښتناک و، متحرکوزړه راښکونک اخور دا چې  ي،ټ تکیه دیرسنۍ په انټرن ېټولنیز 

کې ه پوپالي او دوه طرفه تبادله  اړیکهکې ه خلکو سره پ شمېرچې د یو  ،شي یکولا شخصلري. یو 

زیاته  خورا چې ،څخه ده ېله جمل ۍټکنالوج ېمډرن ېوخت کې د هغ نيپه اوس؛ همدارنګه وکړي

چې  ی،ام دپروګر  کيرسنۍ هغه قدرتمند ټکنالوجی ېم( له نظره ټولنیز ۲۰۱۱شي. د براین )  هثابت هګټور 

سوي. په ورو رسرعت سره نشروي او د ګډونوالو اواز تر ن د ګډونوالو منځپانګه په نړېواله ټولنه کې په

د  چې ،ژنوېرسنیو په توګه په داسې شکل وپ يچې ټولنیزي رسنۍ د انټرنیټ ،شو یهمدې شکل کولا

web 2.0 تر بل  ګه یواو علمي بنیاد په درلودو سره منځ ته راغله او د ګډونوالو منځپان يکې د تخنیک

 (. Kaplan & Haenlien, 2010رسوي ) 
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 د رتیبژندو یو علمي وسیله ده. په همدې تېدونکو د عادتونو د پېر ېرسنۍ د پ ېد یو اړخه ټولنیز 

ندې لا ېزې د زیاتې اغ یچې مقابل لور  ،دو وسیله دهېګډونوالو تر منځ د ټولنیزو اړیکو د رامنځ ته ک

 (. Haji, 2014د پيْو په چلند اغېزه کوي )  یراولي او د هغو 

ي او بڼه رهبر  يچې خلک په ګروه ،شو یرسنیو د نیټورک د ظرفیت څخه په استفادې کولاد ټولنیزو 

چې  ي،اوړ چې یو داسې برنډ منځ ته ر  ،ټ خاوندانو ته دا اجازه ورکويېچې د مارک ،کړو يانځور نماي

 (. Okazaki and Taylor, 2013)  یلیدل شو  ينه و  یمخکې یې سار 

 ژوند ته يرځندونکو و ېر ېټ خاوندان باید د پېد جوړولو لپاره د مارک اړیکې ېدونکو سره د کامیابېر ېد پ

 .ځيګر و چې د وفادارۍ د اثبات وسیله  ي،پر وړاندې بوځ په داسې شکل مخ و سره خپل کار مخلپه کت

ه ټ څخه ګټنټرنید محصولاتو په اړه د هر ډول اړینو معلوماتو لپاره د ا يدونکېپه نن صبا وختونو کې پېر 

و لپاره یکولشردونکو ته د خپلو احساساتو، تجاربو او معلوماتو د ېر ېپروګرامونه پ يه انټرنیټاخلي. دغ

 (. Caputo et al., 2108; Heinonen, 2011; Ramadani et al., 2013زمینه سازي کوي ) 

یم ه تصمچې د خپلو تجاربو په شریکولو سره د یو محصول په اړه د خلکو پ ي،هم لر  يخلک دا توانای

ه د سر شرولو خلک کولای شي د خپلو تجاربو په ن نیونه اغېزه پیدا کړي. د ټولنیزو رسنیو څخه په مننې

 او يستونکی(. دغه انلاین ګټه اخEvans, 2008نورو خلکو په تصمیم نیولو کې ونډه واخلي ) 

پل خه اړه او د یو محصول پ يچې د یو بل سره په اړیکه کې د ي،داسې وړتیا خاوندان دد یو  يړونکېڅ

انیولو په ر  چې د یو محصول ي،دونکو په تصمیم نیولو باندې اغېزه لر ېر ېچې د نورو پ ،معلومات شریکوي

م ې مهک واو اعلانات ینګټې، مارکېکمپنۍ، تعلیمي ادار ، نیسي. ټولنیزي رسنۍ د خلکو په ژوندیې کې 

 (. Henning-Thurau et al., 2010رول لري ) 

 وي. دکجذبولو کې مرسته  او ستلویدونکو څخه په ګټه اخېر ېرسنۍ د تجارانو سره د پ ېدغه ټولنیز 

 (. Parson, 2013دلو په برخه کې د اړینو نظریاتو په رسولو سره مرسته کوي ) ېر ېخلکو سره د پ

 رو ليکنو ته کتنهېت

بي حرکت بدل شوي دي. لا انق ييډیایرسنۍ د تغیر په حال کې دي او په یو نوي مدا چې ټولنیزې 

 ,Solisدي )  ېترسره شو  ېټولنیزو رسنیو ته د نړیوال تعریف د پيداکولو لپاره په نړیواله سطحه څېړن
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په انټرنیټ ولاړ او ګډونوال یې خپل تجارب، علم،  ی، چېرسنۍ هغه اپلیکیشن د ې(. ټولنیز 2010

 . ید ی( کړ ۲۰۰۹چې کپلین او هینلین ) ی،هغه تعریف د . دااو خپل لرلید د نورو سره شریکوي نظریات

ه ویب پ ۲.۰چې په انټرنیټ متکي او  ،څخه عبارت دي نورسنۍ هغه مجموعه اپلیکیشنو  ېټولنیز 

و او او ټکنالوجۍ پر اساس منځ ته راغلي دي. د ګډونوالو سره د منځپانګې په جوړول ۍایډیالوج

دا  (. د کپلن او هینلین د کشفیاتو څخه یوKaplan & Haenlein, 2010یکولو کې مرسته کوي )شر

ره لپاو لو منځ د اړیکو جوړ  تر یچې ټولنیزي رسنۍ د بیزنس او مشتریانو د نښلولو او د هغو  ،هم دي

 ږي. ېټو څخه حسابګچې د ټولنیزو رسنیو د  ،دي

د موادو په اړه خپل تحقیق،  واو ادارات ېچې د افرادو، د خلکو د ډل ،نکو د چلند مطالعه دهو د مصرف کو 

 ,Solomon et alبرابر وي )  غوښتنود  یچې د هغو  ،سره کوي استعمَل لپاره تراو  انتخاب، پېرل

چې له مخې  ی،ښو متحرک متقابل عمل دې(. کنزیومر بیهیویر د اغېزو او ادراک او د چاپېریالي پ2010

 (. Bennett, 1989اړخونه تنظیموي )  ېتبادلد پل ژوند خد یې انسانان 

رسنۍ د خلکو عادات، رویه او د ادراک قوه په هغه وخت کې د اغېزې لاندې راولي، کله چې  ېټولنیز 

 ,Williams & Cothrellمختلف ډول خلک د یو بل سره په اړیکه کې وي او معلومات شریکوي )

2000; Hagel & Armstrong, 1997 .)چې خپل نظرونه د  ،چې افراد خوښوي ي،لاروچ داسې وای

څو په ټولنیزه توګه د نورو  تر ،مختلفو ټولنو سره اړیکه ونیسي نورو سره شریک، منځپانګه رامنځته او د

 څخه خوند اخلي.  ۍسره اشنا شي او د دغه اشنای

 ،یسبوکمثال په ډول ف د سوشل میډیا نیټورک سایټونه په نړیواله کچه د پرمختګ په حال کې دي، د

ورې پم ۲۰۱۲م څخه د ۲۰۰۴لو لري، چې دغه ګډونوال یې د اچې د یو بیلیون څخه زیات فعال ګډونو 

ستل یټه اخنه ګې چې د اړیکې د ټینګولو لپاره تر  ،پیدا کړي دي. د ټولنیزو او رسمي دوستانو نیټورک

 . (Trusov et al., 2009ږي )ېږي، د ټولنیز نیټورک په نوم یادېک

ره ېد شریکولو له پلوه په انټرنیټ باندې ډ ود معلومات هپه حقیقت کې ټولنیزو اړیکو د معلوماتو دا زمان

 ینګ(. د سوشل میډیا په شتون کې د مارکېټAkrimi & Khemakhem, 2012ده )  ېکړ  ېپرمختلل

(. Hamna, Rohm, & Crittenden, 2011) ید یاعلانات او پروموشن په لویه کچه بدلون موندل

ستلو څخه دمخه د ی، د اخید یر بدلون راوستېټولنیزو رسنیو د کینزیومر بیهیویر په برخه کې هم ډ
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چې د  ،کولو توان هغه څه دي ېلو توان او د پېرلو څخه وروسته تر د نظر وړاندړ معلوماتو په لاس راو 

ده،  ېورته اشاره کړ  Kozinetsچې  ،. لکه څنګهید یخه کې یې بدلون راوستر کنزیومر بیهیور په ب

ږي. دغه ټولې ټولنې د ېژندل کېسوشل میډیا د معلوماتو د لاسته راوړلو په برخه کې د یو منبع په توګه پ

دلو رویه. د بروډي ېاغېزه کوي، لکه د پېر  هر ېیو بل په رویه ډد  یو بل لپاره په حقيقي بڼه شتون لري او 

چې خپل مشتریان مصروف وساتي، د خلکو برداشت  ،غواړيله نظره د ټولنیزو رسنیو په مرسته کمپنۍ 

د خپل تولید په برخه کې وهڅوي، معلومات شریک کړي او د خپلو مشتریانو په اړه معلومات کړي. د 

رسنۍ یې نه لري او د همدې خاصیت په درلودو سره یې لا  ېنور  ي، چېولنیزو رسنیو وایرل هغه څه دټ

وجود لري؛ شرکتي جوړ  ۍ(. دوه ډوله ټولنیزي رسنKeller, 2009; Oliver, 1999) یقدرت زیات د

(. Godes & Mayzlin, 2009سوشل میډیا )  ېخوا تولید شو ه نکي لو شوي سوشل میډیا او د کارو 

 electronicاو  word of mouthږي او د ېتولید يمنځپانګه د کمپنۍ له لور  ېشرکتي تولید شو 

word of mouth  باندې تمرکز کوي   (Balasubramanian & Mahajan, 2001; Chu & 

Kim, 2011 .) 

وشل س ېشو  نکو له خوا تولیدو اقتصادي پرمختګ او ونډې ته په کتو سره د کارکو  رېله بله پلوه د ادا

، شي ی(. کمپنۍ کولاOECD, 2007) یورته اسان د یمیډيا منځپانګه په ازاده بڼه تولید او لاسرس

)  يکړ و  ېمعلومولو لپاره څېړن ېتریانو د ټرینډ، تقاضا او علاقمنځپانګې څخه د مش ېد دغ چې

Shenkan & Siche, 2007 .) 

ړلو کې د سوشل میډیا په ېپه څ value based adaptionاو   Theory of Reasoned Actionد 

 Fishbein andږي )ېړل کېدلو رويه څېمورد کې د مشتریانو موجوده ارزښتونو، عادتونو او د پېر 

Ajzen, 1975 د .)TRA ځنيهغه میراثي عادات، عقاید او ور  ېدلو ارادېد مشتریانو د پېر  ېله مخ 

 ,Fishbein and Ajzenوي ) ېچې د خپلو پخوانیو څخه ورته پات ،نورمونو څخه متاثره کېږي

1975 .)  TRA اساسي  او ړلو ته نه محدودېږيېچې یو خاص حالت د څ ،پراخه تیوري ده ېیو داس

 یارادو تر منځ اړیکه تشریح کول دي. سوشل میډیا کولا ېیې د افرادو اخذ شوي ارزښتونو او رويهدف 

(. په بله اصطلاح د Alawan et al., 2017د مشتریانو برداشت د یو محصول په اړه تنظیم کړي ) شي

اده وکړي. لو لپاره د سوشل میډیا څخه استفو نی ېد مشتریانو سره د اړیک ،شي یټ خاوندان کولاېمارک
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د  ېدلو په رویه باندېر ېشي د مشتریانو د پ یچې د مارکېټ خاوندان کولا ،ده ېخاصو مطالعاتو ښودل

 ټولنیزو رسنیو څخه استفاده وکړي. 

 

 مواد او کړنلاره

چې د  فکتورونو څېړل کوم وهغد ؛ اول د موجوده تجربوي څېړنو څخه یطرفه ددوه هدف  ېړنېد دې څ

زه د و اغېدلایلو څېړل، کوم چې د ټولنیزو رسنی وم د هغیرویه اغېزمنوي او دو ېدلومشتریانو د پېر 

وي شرکړل په اړه لاندې معلومات و  ۍمیتودالوج ېرویه اغېزمنوي. د استعمَل شو  لود ېمشتریانو د پېر 

 دي: 

 م کال په دوران کې د۲۰۲۰-۲۰۱۰ورنالونو کې د ژ تجربوي څېړنو، چې په علمي  ودغه څېړنه د هغ ۳.۱

م ۲۰۱۰ده، څېړل شوي دي. د  ېو رویه باندې یې اغېزه څېړلېدلر ېټولنیزو رسنیو اغېزه د مشتریانو د پ

 ې،م کلونو دوره ځکه انتخاب شو ۲۰۲۰-۲۰۱۰کال د څېړني د شروع وخت په توګه انتخاب شوي دي او د 

په  ېپه رویه باند ېدلوڅخه وړاندې وخت کې د ټولنیزو رسنیو اغېزه د مشتریانو د پېر  ېچې د دغه دور 

ادبي کتنه کې تشریح شوي دي. د ټولنیزو رسنیو او برقي خبرو په اړه څېړنه د هیننګ تیورو له خوا په 

او بله څېړنه د دولاکي له  Journal of Interactive Marketing 18:38-52م کې د ۲۰۰۴کال 

 ,international journal of research in marketing, 21(3)م کې په ۲۰۰۴خوا په کال 

24e263 څېړنه به په تجربوي برخه کې توضیح شي. دغه څېړنه فقط  ېکې خپاره شوي دي. د دغه برخ

 ږي. ېتوضیح ک ،ته لار برابروي وو باندې سوشل میډیا اغېز ېدلچې د مشتریانو پېر  ،فکتورونو ود هغ

 دډیټابیس د څېړنو  Frances and Taylorاو  Google scholar, Elsevier, Science Directد 

 ړل شي. څېچې د ښه کیفیت څېړنې و  ،ستلو لپاره ځکه انتخاب شوییاخ

 ده.  ې. د مقالو انتخاب: د مقالو د انتخاب پروسه په لاندې توګه توضیح شو ۳.۲

 . د انتخاب طرزالعمل ۱.۱.۱
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نو د مشتریاونکي دي. دغه څېړنه د لر  ونوطرزالعمل ومختلفد ټولنیزې رسنۍ د اړیکو په برخه کې 

 دقالو لاندې نیسي. د څېړنیزو م ېخرڅلاو او حقیقي رويې باندې د ټولنیزو رسنیو اغېزه د مطالع

 دی: یانتخاب لپاره لاندې طرزالعمل انتخاب شو 

 وي. ېم کال په دوران کې لیکل شو ۲۰۲۰-۲۰۱۰څېړنه باید د 

العه رد کې مطه مو پتصمیم  ېرلواده او د پار  لو، د پېر لوڅېړنه باید د ټولنیزو رسنیو اغېزه د مشتریانو پېر 

 وي. ېکړ 

 . د انتخاب پروسه ۱.۱.۲

 ,Google scholar او د ېچې په هغې کې مونږ د عنوان، سریز  ،داسې سیستمَتیکه طریقه هپه یو 

Elsevier, Science Direct  اوFrances and Taylor کلمَت سرچ کړل.  يډیټابیس کې کلید

 social media along with buying behavior, consumerه: مَت عبارت وو لیکلیدي کل

buying behavior, purchase behavior, purchase intention, consumer buying 

decision." 

رویې  لور ېپچې د ټولنیزو رسنیو اغېزه یې د مشتریانو د  ې،مقالې پيدا کړ ۱۰۳په همدغه سرچ کې مونږ 

ه یس هغبچې وکتل شي ایا ډيټا  ،کراس چیکنګ د دې لپاره ترسره شو . وروسته دېو  ېپه اړه لیکل شو 

و ا، خنډونه ېز ېانګ ېچې مختلف ي،د ېچې مونږ غواړو راکړي دي. فقط تجربوي څېړن ،کومې ېمقال

ه پنتخاب ونکو رویې باندې د سوشل میډیا اغېزه معلوموي، څېړلي دي. د اېدر ېچې د پ، هغه فکتورونه

چیکنګ  مقالو د پیدا کولو لپاره کراس واو یو ځل بیا مو د هغ ېذف شو ح ېلعلمي مقا ۴۲پروسه کې 

لمي ع ۶۱ ترسره کړ، چې د دغه موضوع اړوند نه وو. داسې کومه مقاله پيدا نه شوه او په اخر کې مو

 . ېکړ  ېته داخل ېانتخاب او پروس ېمقال

. دا چې د انتخاب شویو څېړنو ده ېپر ځای شو  یڅېړنو او د متحول خلاصه په اول جدول کې ځا ود دغ

دونکو ېچې د ټولنیزو رسنیو اغېزه د پېر  ی،تجربوي څېړنو انتخاب د و، علت یې د هغیتعداد محدود د

چې فقط د موضوع اړوند  ی،علت دا د ینزېباندې څېړي. د تجربوي څېړنو د انتخاب یوا ېروی لود پېر 

ړنې د کنزیومر بیحیویر په اړه یو روښانه دغه شان څې وي. په همدې اساس ېکې ترسره شو ه څېړنه پ
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چې په  ی،د یڅېړنو ته ورکول شو  وتصویر په مختلفو ټولنو او فرهنګونو کې جوړوي. لومړيتوب هغ

 ترسره شوي او وروسته موضوع په نړیوال شکل غوره کړي دي.  امریکا، اسیا، اروپا، افریقا او استرالیا کې

 . د تحلیل میتود۱.۲

څخه ګټه   within-study and between the study methodد تحلیل لپاره د  ېد ادبي کتن

( له نظره، دواړه Kaushik and Rahman, 2014; salloum et al., 2011ده. د ) ېستل شو یاخ

within   اوbetween دي.  ېد تحلیل لپاره اړین ېطریقElsevier, Science Direct  اوFrances 

and Taylor  

لري. شتون و یې لاس ته راوړو، چې مکمل متن  ېچې هغه مقال ی،د یدې لپاره انتخاب شو ډیټابیس د 

تر  میتود څخه د دوو څېړنو between study. د ېوڅېړل شو  ېبرخ ېڅېړنو د مکمل متن ټول ود دغ

 تر څو مشابهتونه او تفاوتونه پیدا کړو.  ،منځ پرتلیزه څېړنه وشوه

 ندېې باویاو تصمیم نیولو ر  ېستلو، ارادیدونکو په اخېد پېر  ۍرسن ې: ټولنیز ت: د څېړنو لیس۱جدول 

 اغېزه کوي. 

 

S. 

no 
Year Authors 

Dependent Variables 

Purchase/bu

ying 

behavior 

Purchase/ 

buying 

intention 

Purchase/ 

buying 

decision 

1 2010 Prendergast et al.  √  

2 2011 Power and PhillipsWren  
 

√ 

3 2011 Schivinski  √  

4 2013 Kamal et al.  √  

5 2013 Vinerean et al. √ √  

6 2013 Hutter et al.  
√ 

 

7 2013 Sandes and Urdan √   

8 2014 Dhar and Jha √   
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9 2014 Hajli  √  

10 2014 Rehman et al. √   

11 2014 Richard and Guppy  √  

12 2014 Gul et al. √   

13 2014 Park et al.  √  

14 2015 Gunawan and Huang  √  

15 2015 Soewandi  √  

16 2015 Xie and Lee   √ 

17 2015 Dehghani and Tumer  √  

18 2015 Kim et al.  √  

19 2016 Dutta and Bhat  √  

20 2016 Zhu et al.  √  

21 2016 Ertemel and Ammoura   √ 

22 2016 Khatib   √ 

23 2016 Erkan and Evans  √  

24 2016 Tamam et al.   √  

25 2017 Wang √   

26 2017 Prasad et al.    √ 

27 2017 Permatasari and Kuswadi  √  

28 2017 Gautam and Sharma  √  

29 2017 Shang et al.  √  

30 2018 He and Qu  √  

31 2018 Duan and Dholakia √   

32 2018 Morra et al.  √  

33 2018 Sharma and Bhatt √   
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34 2018 Martín-Consuegra et al.  √  

35 2018 Bigne et al. √   

36 2019 Almohaimmeed  √  

37 2019 POTURAK and SOFTIC  √  

38 2019 Hermanda et al.   √  

39 2019 Nurhandayani et al.  √  

40 2019 Ansari et al.   √ 

41 2019 Ringim and Reni √   

 

42 2019 Xhema  √   

43 2019 Yoong and Lian  √  

44 2019 Byrum   √ 

45 2019 Galdeano et al.  √  

46 2019 Ceyhan   √  

47 2020 Palalic et al. √   

48 2020 Donnellan et al. √   

49 2020 Moslehpour et al.   √  

50 2020 Al Amin et al. √   

51 2020 Mayrhofer et al.  √  

52 2020 Pop et al.  √  

53 2020 Febriyantoro  √  

54 2020 Lin et al.  √  

55 2020 Matin et al.  √  

56 2020 Saima and Khan  √  

57 2020 Zhao et al.  √  

58 2020 Copeland and Zhao  √  

59 2020 Hasan and Sohail   √ 
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60 2020 Riaz et al.    √ 

61 2021 Park et al.   √  

 

 

 

 

 

 هپايل

 ،ل شويړه لیکپه ا ېروی لودونکو د پېر ېر ېچې د ټولنیزو رسنیو او د پ ،څېړنیزو مقالو مطالعې ۶۱د دغه 

 ،هیه دپه رو لوچې د ټولنیزو رسنیو اغېزه د پېر  ،هغه فکتورونه یيې نه شي کولا ېوښودله چې بعض

ې ړنو کچې په دغه څې و،معلومه کړي. مشخص مشکل د مستقل او وابسته متحولینو تعریف او تعینول و 

ګټه  د، هادستونکي د پېرلو ار یشوي دي. لومړنۍ وابسته متحولین عبارت دي د رانیولو رویه، د ګټه اخ

ه چې د ګټ ،فکتورونههغه د ټولنیزو رسنیو  یپروسه ده. ډېر ستونکي تصمیم نیول او پېرلو یاخ

ستونکو یه اخچې د ګټ ،، مستقل متحولین دييستونکو د رانېولو رویه، اراده او تصمیم نیولو اړوند دیاخ

یې د  کالم یشوي دي. د دې جدولونو لومړ  تجدول کې لیس ۴او  ۳، ۲په  ،ويه رویه اغېزمن ېرلود پ

ي. بل ښاي ،رویه، اراده او تصمیم اغېزمنوي لوستونکو د پېر یچې د ګټه اخ ،عادټولنیزو رسنیو هغه اب

عداد تو نړ څې ودوه کالمونه د هغ يکالم یې د مستقلو او وابسته متحولینو تر منځ اړیکه ښایي. وروست

 په نورو ه. لیکوالانو دغه فکتورونید یشو  ېچې په اول جدول کې ذکر شوي او بحث پر  ی،د

کي اړیکې، ادرا ېنګ، ټولنیز ی، د ټولنیزو رسنیو مارکېټeWOMچلند،  برخو تقسیم کړي دي، لکه 

 ېو شلید تو  يستونکو له لور یمنځپانګه، د ګټه اخ ېخطر، ارزښتونه، مفیدیت، کیفیت، شرکتي تولید شو 

د ګټه  چې ي،ددا هغه فکتورونه  .اعتبار، د برنډ تصویر، د برنډ اګاهي او تفریحي ېمنځپانګه، د سرچین

 ستونکو رویه د مختلفو اړخونو څخه متاثره کوي. یاخ

۴.۱ .Electronic word of mouth/ WOM 
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ونکو په اراده اغېزه لري تسید ګټه اخ eWOMجدول کې ښکارې،  ۴،۷او  ۲،۳لکه څنګه چې په 

(Erkan and Evan, 2016; Gautam and Sharma, 2017; Poturak and Softic, 2019; 

Tsai and Bui, 2020; Zhao et al., 2020; Park et al., 2021; Prendergast et al., 

ستلو په رویه مثبته او منفي اغېزه کوي ید مشتریانو د اخ eWOMچې  ،(. یوې څېړنې وښودله2010

(Sandes and Urdan, 2013 بلې څېړنیز .)چې  ،داسې وښودله ېمقال ېeWOM  د مشتریانو د

 ي،وای Palalic et al., (2020)(. Hutter et al., 2013په اراده مثبته او منفي اغېزه لري )  لور ېپ

توضیح  Parasad et al., (2017)په رویه باندې زیاته اغېزه کوي.  لود مشتریانو د پېر  eWOMچې 

 . يستونکو په تصمیم مثبته اغېزه لر ید ګټه اخ eWOMچې  ،ورکوي

 ټينګ ېک. د ټولنیزو رسنیو مار ۴.۲

په  لونګ د مشتریانو د پېر یټېرسنیو مارک وجدول کې ښکاري، ټولنیز  ۳، ۴او  ۳، ۲لکه څرنګه چې په 

 Saima . (Amohaimeed, 2019; Moslehpour et al., 2020)خورا زیاته اغېزه لري  ېاراد

and Khan, 2020). Vinerean et. (2013  مشتریانو د نظره د ټولنیزو رسنیو مارکېټینګ د له

چې د ټولنیزو رسنیو مارکېټینګ د مشتریانو د  ،پېرلو په رویه مثبته اغېزه کوي. بلې څېړنې وښودله

 پېرلو په رویه، د مشتریانو د پېرلو په اراده او د مشتریانو د پېرلو په تصمیم مثبته اغېزه لري. 

 / Attitude. چلند۴.۳

چې  ،څېړنو وښودله ۶(، ۳، ۲) جدول  ېسره شو  کې تره ټولو زیاته څېړنه پ چې تر ،چلند هغه متحول و

 ;Prendergast et al., 2010) يپه اراده مهمه مثبته اغېزه لر  لوستونکو د پېر یچلند د ګټه اخ

Kamal et al., 2013; Gunawan and Huarng, 2015; Dutta and Bhat, 2016; Pop et 

al., 2020; Lin et al., 2020 .)۲ چې د معلوماتو او برنډ پر وړاندې چلند په زیاته  ،څېړنو وښودله

 Erkan and Evan, 2016; He andلاندې راولي ) ېستونکو د پېرلو رویه تر اغېز یاندازه د ګټه اخ

Qu, 2018  .)۳ چې چلند د ګټه اخیستونکو د پېرلو رویه په مثبته توګه تر اغېزې  ،څېړنو وښودله

(. نو Dhar and Jha, 2014; Bigne et al., 2018; Ringim and Reni, 2019لاندې راولي )

ستلو اراده په ید اخ يد پېرلو رویه او د ګټه اخیستونک ينکو استعمَل کو   چې چلند د ،ږوېاوس پوه

 مثبته توګه د اغېزې لاندې راولي. 

 Media entertainmentتفریح/  ې. رسنیز ۴.۴
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 Mediaچې رسنیزې تفریح/  ي،څېړنې ښای ۴، يجدول کې ښکار  ۴او  ۳لکه څرنګه چې په 

entertainment  لاندې راولي  ېپه خورا زیاته کچه د ګټه اخیستونکو د پېرلو اراده د اغېز

(Gautam and Sharma, 2017; Moslehpour et al., 2020; Tsai and Bui, 2020; 

Saima and Khan, 2020چې رسنیزې تفریح/  ،(. یوې بلې څېړنې وښودلهMedia 

entertainment ېد تقاضا معلومولو سټیج د تصمیم نیولو په پروسه کې تر اغېز  يد ګټه اخیستونک 

 (. Khatib, 2016لاندې راولي ) 

 

 عمَل او ټولنیز نیټورکت. ټولنیزې اړیکې، د ټولنیزو رسنیو اس۴.۵

چې د ګټه اخیستونکو د پېرلو  يجدول کې معلومېږي، څېړنې ښاي ۴،۵او  ۲،۳لکه څرنګه چې په 

تصمیم، د ګټه اخیستونکو د پېرلو رویه او د ګټه اخیستونکو د پېرلو اراده د ټولنیزو اړیکو له پلوه مثبته 

 ;Gul et al.,2014; Gautam and Sharma, 2017; Yoong and Lian, 2019اغېزمنېږي )

Moslehpour et al., 2020; Hasan and Sohail, 2020 ( .)Khatib, 2016چې د  ي،( وای

ټولنیزو رسنیو استعمَل او اړیکې د ګټه اخیستونکو د پېرلو په تصمیم مثبته اغېزه لري. دوه څېړنو 

 و اراده د ټولنیزو رسنیو د استعمَل په لچې د ګټه اخیستونکو د پېر  ،وښودله

 ,.Copeland and Zhao, 2020; Kamal et al) يلاندې راځ ېواسطه په لوړه کچه د اغېز 

ستل د ګټه اخیستونکو د پېرلو په یچې د ټولنیزو نیټورکونو څخه ګټه اخ ،(. بلې څېړنې وښودله2013

 (. Xhema, 2019)  يرویه په لوړه کچه اغېزه لر 

  trend or fashion and trend seeking. فیشن او ټرینډ طلب / ۴.۶

رویه تر  ېچې ټرینډ د ګټه اخیستونکو د پېرلو او اراد ،دوه څېړنو وښودله مخېجدول له  ۳او  ۲د 

 Matin et al (.Gul et Gautam and Sharma al., 2014; 2017) لياغېزې لاندې راو

 .ينګ د ګټه اخیستونکو د پېرلو په اراده ښه اغېزه لر یچې فیشن او ټرینډ سیک ي،واي  (2020)

 ګټورتیا  ي. ادراک۴.۷

چې  ي،( داسې نظر وړاندې کو ۲۰۱۸شرما او بهات ) ي،جدول کې ښکار   ۳او  ۲لکه څرنګه چې په 

لاندې راولي. یوې بلې څېړنې  ېګټورتیا په مثبته توګه د مشتریانو د پېرلو رویه تر اغېز  يادراک
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ګټورتیا د ګټه اخیستونکو د پېرلو اراده په مثبته توګه اغېزمنوي. یوې څېړنې د  يادراک چې وښودله،

 (. Soewandi, 2015د پېرلو په اراده څېړلې ده )  يته اغېزه د ګټه اخیستونککیفیت مثب يادراک

 perceived riskخطر/  ي. ادراک۴.۸

بڼه د ګټه  يچې ادراکي خطر په منف ي،، دوه څېړنې ښاييجدول کې ښکار  ۳او  ۲لکه څرنګه چې په 

 Gunawan and Huarng, 2015; Permatasari andاخیستونکو اراده تر اغېزې لاندې راولي )

Kuswadi, 2017ېبڼه د اغېز  يچې ادراکي خطر د ګټه اخیستونکو رویه په منف ي،(. یوه څېړنه ښای 

 (. Bahat and Sharma, 2018لاندې راولي ) 

 perceived valueارزښتونه /  يکا. ادر ۴.۹

مثبته توګه د ګټه اخیستونکو د  پهچې ادراکي ارزښتنونه  ،څېړنو وښودله ۳ مخې جدول له  ۳او  ۲د 

 ,.Permatasari and Kuswadi, 2017; Moslehpour et alپېرلو رویه د اغېزې لاندې راولي )

2020; Park et al., 2021 ( بهات او شرما  .)ارزښت د ګټه اخیستونکو د  يکاچې ادر  ي،( واي۲۰۱۸

 . يپېرلو په رویه د پام وړ ښه اغېزه لر 

۴.۱۰ .Subjective norms/  موضوعي نورمونه 

پېرلو  چې د موضوعي نورمونه د ګټه اخیستونکو د ،څېړنو وښودله ۴یم جدول له مخې ېم او در ید دو

چې  ،هښودلویې  ورویه او د ګټه اخیستونکو د پېرلو په اراده اغېزه لري. د دغه څلورو څېړنو څخه درې

 موضوعي نورمونه د

 ;Gunawan and Huarng, 2015; Pop et al., 2020) يپېرلو په رویه باندې مثبته اغېزه لر  

Copeland and Zhao, 2020چې موضوعي نورمونه د ګټه اخیستونکو د  ،(. یوې څېړنې وښودله

 . يپېرلو په رویه باندې مثبته اغېزه لر 

 . معتبره منځپانګه، د معلوماتو ګټورتیا، د معلوماتو کیفیت ۴.۱۱

چې د اعتبار، د منځپانګې اعتبار، د  ي،نې داسې شتون لر څېړ  ۶جدول له مخې  ۴او او  ۲،۳د 

چې د  ،ده. دوه څېړنو وښودله ېېړنه ترسره کړ څمعلوماتو ګټورتیا او د معلوماتو کیفیت په اړه یې 

 ,Erkan and Evans) يمعلوماتو ګټورتیا د ګټه اخیستونکو د پېرلو په اراده باندې ښه اغېزه لر 
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2016; Gunawan and Huarng, 2015چې د معلوماتو کیفیت د ګټه  ،(. دوه څېړنو داسې وښودله

 ,.Saima & Khan, 2020; Zhao et al) ياخیستونکو د پېرلو په رویه باندې مثبته اغېزه لر 

چې د منځپانګې اعتبار د ګټه اخیستونکو د پېرلو په رویه مثبته اغېزه  ،(. یوې څېړنې وښودله2020

چې د لوړ اعتبار درلودل د ګټه اخیستونکو د  ،لې څېړنې وښودله(. بPalalic et al., 2015) يلر 

 (. Khatib, 2016) يپېرلو په تصمیم مثبته اغېزه لر 

 تیهو ی. د شخصیت ډول، د فیسبوک اعلانات، د فیسبوک چاپېریال، درک شوی هویت، تحلیل شو ۴.۱۲

 تیاو ګټور هو

وي،  چې د شخصیت ډول، که انټروورټ او یا ایکسټروورټ ،یوې څېړنې وښودله م جدول له مخېید دو

ګټه  د(. د فیسبوک اعلانات Dhar and Jha, 2014) يد ګټه اخیستونکو د پېرلو په رویه اغېزې لر 

ه اغېز  ينفویه ماخیستونکو د پېرلو په رویه مثبته او د فیسبوک چاپېریال د ګټه اخیستونکو د پېرلو په ر 

ت په یت او ادراکي هویچې هو ،( کې داسې وویل۲۰۱۷(. وینګ )Rehman et al., 2014کوي )

ېرلو په پکو د ت د ګټه اخیستونیاو ګټور هو يزیاته اندازه د ګټه اخیستونکو د پېرلو په رویه اغېزې لر 

 . يرویه هېڅ اغېزه نه لر 

۴.۱۳ .Social media purchase type, online C2C info exchange, offline external 

influences, offline interpersonal influences, perceived behavior control, 

feedback loop, social network theory, social media ads exposure, Ads 

banner,  and online value proposition: 

 Social mediaچې د  ،( داسې توضیح ورکوي۲۰۱۸اساس دوان او دولاکیا ) هم جدول پید دو

purchase type بيين په خپله څېړنه کې وښودلهيه ډېره اغېزه لر ید ګټه اخیستونکو د پېرلو په رو .، 

 online C2C info exchange, offline external influences, offlineچې 

interpersonal influences  .په مثبته بڼه د ګټه اخیستونکو د پېرلو په رویه اغېزې لري

Perceived behavior control  د ګټه اخیستونکو د پېرلو په رویه پام 

 feedback loop( د څېړنې له مخې  ۲۰۲۰(. د پلاټیک )Ringin and Reni, 2019) يوړ اغېزه لر 

 Social mediaڅ اړیکه نه لري. يد ګټه اخیستونکو د پېرلو سره ه social network theoryاو 

ads exposur  اوAds banner,   يونکو د پېرلو په رویه باندې مثبته اغېزه لر د ګټه اخیست 

(Donnellan et al., (2020; Ertemel and Ammoura, 2016 په یوه څېړنه کې داسې په .)
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ه تر یپه مستقیمه توګه د ګټه اخیستونکو د پېرلو رو online value propositionچې  ،نښه شوي

 (.Al Amin et al., 2020خپلې اغېزې لاندې راولي )

 منځپانګه ېو رسنیو تولید شو یز ټولن يشرکت . د۴.۱۴ 

 ېتولید شو  يرسنیو شرکت یزوچې د ګټه اخیستونکو د پېرلو  په رویه د ټولن ي،جدول ښاي ۴او   ۳

 ;Schivinski, 2011; Soewandi, 2015; Morra et al., 2018) يمثبته اغېزه لر  منځپانګه

Poturak and Softic, 2019 .) 

 رسنۍ یزېټولن ېاخیستونکو له خوا تولید شو . د ګټه ۴.۱۵

زې رسنۍ د يټولن ېچې د ګټه اخیستونکو له خوا تولید شو  ي،ښای ېنمبر جدول کې څلور څېړن ۳په 

 ;Schivinski, 2011; Soewandi, 2015ه کوي )ز ګټه اخیستونکو د پېرلو په رویه مثبته اغې

Morra et al., 2018; Poturak and Softic, 2019.) 
 

 ډ اکوټېن. بر ۴.۱۶ 

چې برنډ اکوټې د ګټه اخیستونکو د پېرلو په رویه باندې  ،یم نمبر جدول شپږو څېړنو وښودلهېد در 

 Schivinski, 2011; Soewandi, 2015; Morra et al., 2018; Poturakمثتبه اغېزه لري )

and Softic, 2019; Dehghani and Tumer, 2015; Galdeano et al., 2019 .) 

 

  ي. د برنډ اګاه۴.۱۷

ونکو د تسیپه مثبته توګه د ګټه اخ يچې د برنډ اګاه ،م او څلورم نمبر جدول پنځه څېړنو وښودلهید درې

 Ansari et al.,2019; Hasan and Sohail,2020; Hutter et) يپېرلو په اراده مثبته اغېزه لر 

al.,2013; Soewandi,2015; Fabriyantoro,2020.) 

 . باور، د برنډ باور او باوریتوب ۴.۱۸ 

ده او  ېه شو چې ډېره څېړنه یې په اړه ترسر  ،م او څلورم نمبر جدول له مخې باور هغه موضوع وهید درې

 ۷یزو مقالو څخه څېړن ۱۱او د دغه  هاو د باوریتوب په اړه څېړنه کړې و  رلس مقالې د باور، د برنډ باو و یو 

  ،یې بیان کوي
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د پېرلو په رویه مثبته اغېزه لري  يد پېرلو په اراده او د ګټه اخیستونک ياخیستونکچې باور د ګټه 

(Hajli,2014; Gautam and Sharma,2017; Shang et al., 2017; Moslehpour et al., 

2020; Matin et al., 2020; Zhao et al., 2020; Prasad et al., 2017 یوې څېړنې .)

 Dutta and) ياخیستونکو د پېرلو په رویه مثبته اغېزه لر  باور د ګټه وښودله چې شخصي

Bhat,2016 .) 

 . د اړیکو قدرت، هوموفیلې او ادراکي کیفیت۴.۱۹

چې د اړیکو قدرت او هوموفیلي د ګټه اخیستونکو د پېرلو  ،م جدول پر اساس دوه څېړنو وښودلهید درې

چې  ،(. دوه څېړنو وښودلهPark et al.,2014; Shang et al.,2017په رویه مثبته اغېزه لري )

 Park etادراکي کیفیت په مثبته بڼه د ګټه اخیستونکو د پېرلو رویه تر اغېزې لاندې راولي )

al.,2021; Soewandi,2015 .) 

 ياغېزه او باور او د برنډ وفادار  يزه اغېزه، نورماتیکی. ټولن۴.۲۰

زه اغېزه د ګټه اخیستونکو د پېرلو رویه یچې ټولن ،م او څلورم جدول له مخې دوه څېړنو وښودلهید دو

 Gunawan and Huarng,2015; Copeland and) په مثبته بڼه د خپلې اغېزې لاندې راولي

Zhao,2020 .) 

څ یه نیت ستلو پهیزه اغېزه د ګټه اخیستونکو د اخیچې ټولن ،چې دوه څېړنو وښودله ،په داسې حال کې

چې  ،(. په داسې حال کېTamam et al.,2016; Nurhandayani et al.,2019اغېزه نه لري )

د ګټه اخیستونکو د پېرلو په نیت منفي اغېزه لري  ېیوې څېړنې وښودله چې ټولنیزي اغېز 

(Hermanda et al.,2019دوه څېړنو وښودله .)، ېرلو پونکو د ېداو باور د پېر  ېاغېز  ېچې نوماتیک

 په نیت په پراخه کچه 

(. درې څېړنو Shang et al.,2017; Copeland and Zhao,2020دې راولي )لان ېد خپلې اغېز 

 له پلوه مثبته اغېزه شتون لري ۍستلو نیت باندې د وفادار یونکو د اخېدچې د پېر  ،وښودله

(Soewandi,2015; Ceyhan,2019; Matin et al.,2020یوې څېړنې وښودله .)،  چې د برنډ

 (. Hasan and Sohail,2020تصمیم باندې مثبته اغېزه لري )ستلو په یونکو د اخېدوفاداري د پېر 

 . د برنډ مفکوره۴.۲۱

ستلو په نیت باندې یونکو د اخېدچې د برنډ مفکوره د پېر  ،څېړنو وښودله ۷یم جدول پر اساس ېد در 

 ;Martin-consuegra et al.,2018; Dehghan and Tumer,2015مثبته اغېزه لري )
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Hermanda et al.,2019; Nurhandayani et al., 2019; Galdeano et al., 2019; 

Ceyhan, 2019; Febriyantoro,2020 .) 

 . هېډونیک تشویق، هېډونیک ارزښتونه، کاري ارزښتونه، ټولنیز ارزښتونه او اعلانات۴.۲۲

ې ک رویستلو اراده د هېډونییچې د ګټه اخیستونکو د اخ ،یم جدول له مخې دوه څېړنو وښودلهېد در 

(. د Shang et al.,2017; Ceyhan,2019) يلاندې راځ ېپه مثبت ډول سره تر اغېز  يلور  له

(. Tamam et al.,2016هېډونیک تشویق له امله د ګټه اخیستونکو د پېرلو نیت مثبت اغېزمنېږي )

لاندې  ېغېز استلو نیت تر یچې کاري ارزښتونه په مثبته توګه د ګټه اخیستونکو د اخ ،دوه څېړنو وښودله

چې ټولنیز ارزښتونه د ګټه  ي،هان وای (. سيCeyhan ,2019; Park et al. ,2021راولي )

ګټه  چې د پارک له نظره د ،په داسې حال کې ي،ستلو په رویه هیڅ اغېزه نه لر یاخیستونکو د اخ

  .يځار لاندې  ېتر اغېز  يستلو نیت په زیاته اندازه د ټولنیزو ارزښتونو له لور یاخیستونکو د اخ

 ن، تشویق، د برنډ صفحې ژمنتیا، د بحث کیفیت او ټولینز انټيګریشی. د منبع یوشانوال۴.۲۳

او تشویق د ګټه اخیستونکې د  لياچې د منبع یوشانو  ،یوې څېړنې وښودله مخېیم جدول له ېد در 

چې د ګټه اخیستونکو د  ي،(. هټر وایPrendergast et al., 2010پېرلو په نیت زیاته اغېزه لري )

د ګټه اخیستونکو د پېرلو په نیت هيڅ اغېزه نه لري او  يپېرلو نیت د برنډ پیج له امله مثبته او نارضایت

 Gunawan andټولنيز انټیګریشن په زیاته اندازه د ګټه اخیستونکو د پېرلو په رویه اغېزه لري )

Huarng, 2015 .) 

۴.۲۴ .Affective involvement, network density, cognitive involvement and 

network centrality 

 ,Affective involvement, network densityچې  یي،جدول پر اساس پارک واېیم د در 

cognitive involvement   او network centrality  د ګټه اخیستونکو د پېرلو په نیت باندې په

 زیاته اندازه اغېزه لري. 

۴.۲۴ .FB comment posting, friend likes, location-based check-in, FB likes, FB 

sharing: 

 ,friend likes, location-based check-in ,چې  ،درې څېړنو وښودله جدول پر اساس ېیمدر د 

FB likes و ا FB sharing  ،د ګټه اخیستونکو د پېرلو په نیت مثبته اغېزه لري. برعکسFB 
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comment posting ( د ګټه اخیستونکو د پېرلو په نیت  منفي اغېزه لريRichard and 

Guppy,2014 .) 

۴.۲۶ .Para   د  ,اړیکې، ېټولنیزSNS د برنډ علم  ,مشهوره افراد ,زې،ېد استعمَل انګ, perceived 

store size 

 ور مشهو زې او د ېد استعمَل انګ SNSچې پيْا سوشل اړیکې، د  ي،کیم وای مخېم جدول له ید درې

هرت شلم، عچې د برنډ  ،په نیت اغېزه لري. یوې څېړنې وښودله لوافرادو شهرت د ګټه اخیستونکو د پېر 

راولي  لاندې ېپه پراخه اندازه د ګټه اخیستونکو د پېرلو نیت تر اغېز  perceived store sizeاو 

(Dutta and Bhat,2016 .) 

۴.۲۷ .User peer influence behavior, SNS performance expectancy, SNS effort 

expectancy  اوperceived price . 

ازه په پراخه اند User peer influence behaviorلکه څرنګه چې په دریم جدول کې لیدل کېږي، 

چې  ،ېږي(. په یو څېړنه کې لیدل کZhu et al.,2016د ګټه اخیستونکو د پېرلو په نیت اغېزه لري )

SNS performance expectancy  ندې لا  ېپه زیاته اندازه د ګټه اخیستونکو د پېرلو رویه تر اغېز

د ګټه اخیستونکو د پېرلو سره  SNS performance expectancyچې  ،په داسې حال کې ،راولي

 perceived priceله نظره،  Kuswandi  (2017) او   Permatasariبې اهمیته اړیکه نه لري. د 

 هم منفي اغېزه لري.  د ګټه اخیستونکو د پېرلو په نیت باندې هم مثبته او

۴.۲۸ .Self-gratification, practical value, informative influence, customer 

resonance 

 Self-gratification, practicalچې  ،ږوېېړنې څخه وروسته په دې پوهڅم جدول د ید درې

value, informative influence, customer resonance  د ګټه اخیستونکو د پېرلو په نیت

 پراخه اغېزه لري. 

۴.۲۹ .Perceptual Ad appeal, Rational Ad appeal, emotion, and brand 

credibility 
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 Perceptual Ad appeal, Rational Adیم جدول کې لیدل کېږي ېلکه څرنګه چې په در 

appeal  او emotion  ستونکو د پېرلو په نیت اغېزه لري )یه اندازه د ګټه اخپه پراخHe and 

Qu,2018 .)Martin-consuegra et al  (2018)  ،له نظرهbrand credibility  د ګټه

 ستلو په نیت باندې مثبته اغېزه لري. یاخیستونکو د اخ

۴.۳۰ .Social media antecedent, self-concept, Surveillance, sharing 

information, attraction    او دcustomer engagement 

د  Social media antecedentله نظره،  Almohaimeed  (2019)یم جدول ته په کتو سره، ېدر 

د ګټه اخیستونکو  self-conceptچې  ،ګټه اخیستونکو د پېرلو په نیت اغېزه لري. یوې څېړنې وښودله

 Lian  (2019) او   Yoong(. Hermanda et al.,2019ستلو په نیت خورا زیاته اغېزه لري )ید اخ

 customerاو  surveillance, sharing information, attractionچې د  ي،وای

engagement زه کوي. ېد ګټه اخیستونکو د پېرلو په نیت مثبته اغ 

نیت  لود ګټه اخیستونکو د پېر  Creation valueچې  ،یم جدول پر اساس څېړنو وښودلهې. د در ۴.۳۱

ګټه  د Information Reliabilityله نظره،  Bui او   Tsaiلاندې راولي. د  ېپه پراخه کچه د اغېز 

چې  ،په خپله څېړنه کې وښودله Pop et al. (2020)اخیستونکو د پېرلو په نیت اغېزه لري. 

altruistic motivation ال داسې ح په ،د ګټه اخیستونکو د پېرلو په نیت په پراخه اندازه اغېزه لري

 Febriyantoroد پېرونکو د پېرلو په نیت هیڅ ښه اغېزه نه لري.  egoistic motivationچې  ،کې

 د ګټه  youtube Adsچې  ،دېپه تحلیل کې دې نتیجې ته ورس

 Ambushاخیستونکو د پېرلو نیت په پراخه کچه د اغېزي لاندې راولي. د ټولنیزو رسنیو 

marketing  لاندې راولي ) ېد ګټه اخیستونکو د پېرلو نیت په پراخه کچه د اغېزLin et al., 

2020 .)promotions, discounts, quality  اوluxury-seeking  په پراخه اندازه د ګټه

 . Matin et al.2020)اخیستونکو د پېرلو په نیت اغېزه کوي )

د ګټه  web 2.0چې ټولنیزې رسنۍ او  ،ږوېه. د څلورم جدول له تحلیل څخه وروسته په دې پو ۴.۳۱

(. د Power and Philips, 2011م وړ اغېزه لري )استلو په تصمیم باندې د پیاخیستونکو د اخ

 Xie andستلو په تصمیم د پام وړ اغېزه لري )یټولنیزو رسنیو له لارې فعالیتونه د ګټه اخیستونکو د اخ

Lee, 2015 ستلو په تصمیم باندې مثبته ید ګټه اخیستونکو د اخ رسنۍ ې(. د خطیب له نظره ټولنیز
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 learning from forums and communities, rating andاغېزه لري. د ریاض له نظره 

reviews, learning from social Ads, emotional support  اوinformation support  

 ستلو په تصمیم مثبته اغېزه لري. ید ګټه اخیستونکو د اخ

 ۲جدول 

Factors Affecting Purchasing/Buying behavior 

No. Independent variables Direction s.no 
No. of 

studies 

1 Social media marketing  Positive 
 40, 5, 36, 49, 

56 
5 

2 eWOM/WOM positve/negative 

1, 7, 47, 6, 23, 

28, 37, 51, 57, 

61, 26  

11 

3 
Personality type toward 

social media 
Significance 8 1 

4 

Attitude Significance 

1, 8, 35, 41, 4, 

14, 19, 23, 30, 

52, 54 

11 

5 facebook advertisement Positive 10 1 

6 facebook Environment Negative 10 1 

7 cultural conditions Significance 12  

8 social 

interaction/networking 

usage/SM use 

Significance 

12, 42, 4, 28, 

43, 49, 59, 22, 

58, 44, 26 

11 
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9 Trend Significance 12, 28, 55 3 

10 Evaluative identity Significance 25 1 

11 cognitive identity Significance 25 1 

12 affective identity Insignificance 25 1 

13 
social media purchase 

type 
Significance 31 1 

14 percieved usefulness Positive 33, 9, 15 3 

15 percieved risk Negative 33, 14, 27 3 

16 percieved value Positive 33, 27, 49, 61 4 

17 
online C2C information 

exchange  
Positive 35 1 

18 offline external influences Positive 35 1 

19 
offline interpersonal 

influences 
Positive 35 1 

20 subjective norms Positive 41, 14, 52, 58 4 

21 
perceived behavioral 

control 
Positive 41 1 

22 feedback loop no relation 47 1 

23 social network theory no relation 47 1 

24 credibility content Significance 
22, 23, 14, 47, 

56 
5 

25 
Social media Ads 

exposure 
Positive 48 1 

26 Ads banner Positive 48 1 

27 online value proposition Significance 50 1 
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 ۳جدول     

Factors affecting purchase/buying intention 

No.  Independent variables Direction s. no. 

No. 

of 

studi

es 

1 source similarity Significance 1 1 

2 attitude/ brand attitude Significance 
1, 8, 35, 41, 4, 14, 

19, 23, 30, 52, 54 
11 

3 Persuasiveness Significance 1 1 

4 
eWOM/WOM/ praise/ 

activities 

positve/negativ

e 

1, 7, 47, 6, 23, 28, 

37, 51, 57, 61, 26  
12 

5 
firm generated SM 

content 
Significance 3, 15, 32, 37 4 

6 
consumer generated SM 

content/ post 
Significance 3, 15, 32, 37,  4 

7 brand equity Positive 3, 15, 17, 32, 37, 45 6 

8 
brand page 

commitment  
Positive 6 1 

9 Brand awareness Positive 40, 59, 6, 15, 53 5 

10 Annoyance Negative 6 1 

11 
trust/ brand 

trust/trustworthiness 
significance 

9, 19, 28, 29, 30, 49, 

55, 56, 57, 59, 26 
11 
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12 percieved usefulness Positive 33, 9, 15 3 

13 FB likes significance 11 1 

14 FB friend likes significance 11 1 

15 
FB location based check 

in  
Significance 11 1 

16 FB comment posting Insignificance 11 1 

17 FB sharing Significance 11 1 

     

18 Tie strength Significance 13, 29 2 

19 network density Significance 13 1 

20 network centrality Significance 13 1 

21 Homophily Significance 13, 29 2 

22 affective involvement Significance 13 1 

23 cognitive involvement Significance 13 1 

24 argument quality Significance 14 1 

25 subjective norms Positive 41, 14, 52, 58 4 

26 social integration Significance 14 1 

27 

social 

influence/influencer 

14 significance/ 

24 

insignificance/ 

38 negative 

14, 24, 38, 39, 58 

5 

28 percieved risk Negative 33, 14, 27 3 

29 percieved quality significance 15, 61 2 

30 brand loyalty significance 15, 46, 55, 59 4 

31 
FB Ads - brand image significance 17, 34, 38, 39, 45, 

46, 53 
7 
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32 motives for using SNS significance 18 1 

33 Celebrity reputation significance 18 1 

34 parasocial relationship significance 18 1 

35 brand knowledge significance 19 1 

36 Reputation Significance 19 1 

37 perceived store size Significance 19 1 

38 
user peers influence 

behavior 

Significance 20 
1 

39 
information quality/ 

credibility content 

Significance 22, 14, 47, 23, 56, 57, 
6 

40 information credibility Significance 22, 23, 14, 47, 56 5 

41 
SNS performance 

expectancy 

Significance 24 
1 

42 SNS effort expectancy insignificance 24 1 

43 Hedonic motivation/ value Significance 24, 29, 46 3 

44 perceived price positive/negative 27 1 

45 
percieved value Positive 33, 27, 49, 61 

4 

46 customer relationship Significance 28 1 

47 entertainment/enjoyment Significance 22, 28, 49, 51, 56 5 

48 Customization Significance 28 1 

49 Intimacy Significance 28 1 

50 utilitarian value Significance 29 1 

51 normative influence/ belief Significance 29, 58 2 

52 informative influence Significance 29 1 

53 customer resonance Significance 29 1 

54 self-gratification Significance 29 1 

55 perceptual Ad appeal Positive 30 1 

56 rational Ad appeal Positive 30 1 
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57 Emotion Significance 30 1 

58 brand credibility Positive 34 1 

59 social media marketing significance 40, 5, 36, 49, 56 5 

60 social media antecedent Significance 36 1 

61 self-concept Negative 38 1 

62 Surveillance significance 43 1 

63 sharing information significance 43 1 

64 
social interaction/usage significance 12, 42, 4, 28, 43, 49, 59, 

22, 58, 44, 26 
11 

65 Attraction significance 43 1 

66 customer engagement Positive 43 1 

67 Advertising Positive 21, 45 2 

68 functional value Significance 46, 61 2 

69 
social value 

significance 61/ 

insignificance 46 
46, 61 2 

70 creation value insignificance 46 1 

71 information reliability Significance 51 1 

72 altruistic motivation Significance 52 1 

73 egoistic motivation insignificance 52 1 

74 youtube ads Positive 53 1 

75 
ambush marketing on social 

media 
Significance 54 1 

76 promotions and discount Significance 55 1 

77 Quality and luxury-seeking Significance 55 1 

78 fashion and trend seeking Significance 12, 28, 55 3 

79 Expertise insignificance 56 1 

80 Likability insignificance 56 1 

81 
social-psychological 

distance 
Significance 57 1 
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82 sense of power Significance 57 1 

83 
SM use and perception 

Significance 
12, 42, 4, 58, 28,43, 49, 

59, 22 
9 

84 brand community Significance 59 1 

85 emotional attachement Insignificance 59 1 

86 perceived social status Significance 61 1 

87 personal value Significance 61 1 

 

 

 

 ۴جدول 

factors affecting purchase/ buying decision 

s. no Independent variables Direction S. no. 
No. of 

studies 

1 
Social media and web 

2.0 
significance 2 1 

2 social media activities Positive 16 1 

3 
social media 

advertising 
significance 21, 45 2 

4 
social media 

characteristics 
significance 22 1 

5 
interaction and broad 

participation 
signifacance 

12, 42, 4, 28, 43, 

49, 59, 22 
8 

6 Entertainment significance 22, 28, 49, 51, 56 5 

7 high credibility significance 22, 23, 14, 47, 56 5 

8 social media usage Positive 12, 42, 4, 28, 43, 11 
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49, 59, 22, 58, 44, 

26 

9 WOM Positive 
1, 7, 47, 6, 23, 28, 

37, 51, 57, 61, 26  
12 

10 Trust Significance 

9, 19, 28, 29, 30, 

49, 55, 56, 57, 59, 

26 

11 

11 brand awareness Positive 40, 59, 6, 15, 53 5 

12 
social media 

marketing 
Positive  40, 5, 36, 49, 56 5 

13 
learning from forums 

and communities 
Significance 60 1 

14 rating and reviews Significance 60 1 

15 
learning from social 

ads 
Significance 60 1 

16 emotional support Significance 60 1 

17 informational support Significance 60 1 

 

 ۵جدول 

NO.  
Independent 

variables 
Definitions 

1 
Social media 

marketing  

Social media: group of people uses internet based 

application which build on idealogical and 

technological foundation where they connect and 

share their opinion, experience, knowledge and 

feelings (Kaplan & Haenlein, 1910). 

2 
affective 

identity 

the emotional attachment of the person to a group is 

called affective identification. (Ellemers et al., 1999; 
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Van Dick & Wagner, 1902).  

3 
affective 

involvement 

Emotional hedonistic derived from affective motives 

and expressive value is called Affective involvement 

(Park & Young, 1986). 

4 
altruistic 

motivation 

Behavior of individual that benefit others is called 

Altruism (Oda et al. 1914) 

5 
ambush 

marketing  

Ambush marketing is defined as a situation in which a 

nonsponsor organization deliberately attempts to 

falsely suggest an association with a sports event to 

obtain commercial benefits without paying the costs of 

acquiring the event's official sponsorship rights 

(Mazodier et al., 1912). 

6 Annoyance 

Emotional reaction to subjective overexposure 

unpleasantly to a certain media (unwanted 

advertising) is called annoyance (McCoy et al., 1907) 

7 argument 

quality 

Persuasive strength of argument is called Argument 

quality (Bhattacherjee & Sanford, 1906).  

9 Attitude 
Gaining behavior change is called Attitude (Smith & 

Swinyard, 1983) 

11 Attraction 
 Social media pages richness and formal feature of 

brand post is called attraction(De Vries et al. 1912). 

12 
Brand 

awareness 

 BA "is related to the strength of the resulting brand 

node or trace in memory, as reflected by consumers' 

ability to identify the brand under different 

conditions" (Keller, 1908). 

13 brand credibility 
Consumer belief in reliability of information provided 

by company is called Brand credibility (Swait & Erdem, 
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1907) 

14 brand equity 

The value of a brand that how consumer consider the 

brand itself (price , market share and profit is called 

brand equity (Kotler & Keller,1912) 

15 brand image 
Perception of the consumer regarding the brand is 

called Brand image (Keller, 1908). 

16 
brand 

knowledge 

Combination of brand image and brand awareness is 

Brand Knowledge (Keller 1993). 

17 brand loyalty  
Oliver (1999) defines the commitment of consumer to 

rebuy the brand is called brand loyalty. 

18 
brand page 

commitment  

Psychological attachment of interacting to build brand community in 

social media environment is called Brand page commitment (Kim et 

al., 1908) 

19 
cognitive 

identity 

Categorization of person’s as group member is called 

the cognitive dimension of social identity (Dholakia et 

al., 1904). 

20 
cognitive 

involvement 

Enhancing rational thinking through cognitive motives 

is called Cognitive involvement (Park & Young, 1986). 

21 

consumer 

generated SM 

content/ post 

The content created by internet users through social 

media is called user-generated content (Kaplan and 

Haenlein, 1910). 

22 creation value 
Creating a sustainable value by consumer or company 

is called co-creation value (See-To and Ho 1914).  

23 
credibility 

content 

The ability to convince people to believe in something 

is called Credibility (Wathen and Burkell, 1902).  

25 
customer 

engagement 

The participation and connection of the organization’s 

offers through individual. (Vivek, Beatty, and Morgan 

1912). 
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26 
customer 

resonance 
preconditional WOM behavior is Resonance. 

27 
egoistic 

motivation 

 Individual’s concern about the health and family is 

called Egoistic value (Prakash et al. 1919) 

29 
emotional 

support 

Emotional support mainly contributes to individuals' 

feeling of being loved and belonging. It is also 

indicative of compassion that an individual is a virtual 

communication member or network (Mai et al., 2015). 

31 
Evaluative 

identity 

The self worth assessment through a group 

memebership is called the social identity evaluative 

aspect (Dholakia et al., 1904) 

32 eWOM/WOM 

 eWOM as "phrases or comments (positive or negative) launched 

on the Internet by potential, current, or old consumers on a 

product or company (Hennig-Thurau et al.1904)." 

33 Expertise 
The communicator's capability to make true claims in a 

particular area of knowledge is known as expertise. 

34 Facebook  

Facebook is the plateform where people interact with 

each other an share ideas, experience, knowledge and 

comments through social media. (Weber, 1909). 

36 
FB comment 

posting 

Posting comments and sharing information through a 

user’s network of friends is feature of Facebook 

(Debatin et al., 1909).  

37 FB likes 
Allows individuals to share facebook profile and 

content is  Facebook 'like' (Harris and Dennis, 1911).  

39 FB sharing 
Consumers share information and content through 

Facebook (Branckaute, 1910) 

40 feedback loop Feedback loop social exchange theory  that explore 
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social exchange among people (Emerson, 1976). 

41 functional value 

Economic and rational assessment by people to 

elaborate the quality of using products (Carlson et al. 

1919). 

42 

Hedonic 

motivation/ 

value 

HM the desire originite from using the online buying 

services through SNSs. 

43 homophily  

Similarity of members characteristics refer to social 

identity with externally of individuals is called 

Homophily (e.g., gender, race, or age) or internal 

states values, beliefs, or norms (Lazarsfeld & Robert, 

1952). 

44 
information 

credibility 

 according to Wathen and Burkell (1902), the initial 

factor in the peoples' persuasion process. 

45 
information 

quality 

The quality of information is positively associated with 

perceived information credibility (Cheung et al., 1912) 

46 
information 

usefulness 

people's thought that gaining new information will 

enhance his/her performance (Bailey & Pearson, 1983) 

47 
informational 

support 

The nature of informational support is practical, which 

referred to giving advice, sharing knowledge, 

providing information and recommendations that can 

help others in the virtual network (Hajli et al. 2015b 

48 
informative 

influence 

The acceptance of the information from others and the 

degree to search about products or brand. (Bearden et 

al., 1989) 

49 Intimacy 
Sternberg (1996) explained intimacy as feelings of 

closeness, connectedness, and bondedness. 
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51 Likability 

The receiver's tendency to get drawn to the 

charm/personality of the communicator or 

friendliness/approachability is likability (Desarbo & 

Harshman, 1985). 

54 network density 
The average strength of relationship in network (Burt, 

1992). 

55 
normative 

influence/ belief 

Expectation from others that influence attitude, norms 

and values is called Normative influence (Burnkrant & 

Cousineau, 1975). 

56 
offline external 

influences 

Opinion, report and other non personal information 

consider in taking rational acceptance decision 

(Bhattacherjee, 1900, p. 403). 

57 

offline 

interpersonal 

influences 

the influence of friends, family members, colleagues, 

and experienced individuals is called offline 

interpersonal influences (Bhattacherjee, 1900). 

58 

online C2C 

information 

exchange  

online consumer interactions exchange information 

regarding products between consumers through social 

media (Gruen et al., 1905). 

59 
online value 

proposition 

Consumers' willingness to use social media structure 

for various products is called Online value proposition 

services (Biyan, Nuruzzaman and Chowdhury, 1916).  

60 
parasocial 

relationship 

parasocial relationships means virtual intimacies. 

(Rubin & Step, 1900), 
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61 

perceived 

behavioral 

control 

 people's perceptions about their ability to behave in 

certain manners. 

62 
perceived 

quality  

Perceived quality is "the customer's perception of the 

overall quality or superiority of a product or service 

concerning its intended purpose, relative to 

alternatives" (Zeithaml, 1988, p.3). 

64 perceived risk 

It can be described as the nature and amount of risk 

associated with products and services when purchasing 

online, perceived by consumers (Cox & Rich, 1961). 

65 
perceived 

usefulness 

When individuals uses particular technology without 

any problem encountered is called perceived 

usefullness (Davis and Pennington, 1989) 

66 perceived value 

Thaler (1985) defined  perceived value as “the 

combination of transaction utility and acquisition 

utility from specific social network”. 

67 

Personality type 

toward social 

media 

According to Donigan, the consumer personality  

divided into introverted and extroverted. (Leskovec et 

al., 1906). 

68 persuasiveness persuasiveness means when similarity influence the 

behavioral intentions. 

69 Reputation Reputation means buyer believes “the  honesty and 

concerned of online store regarding its customers 

(Doney and Cannon 1997). 

70 self-gratification 

Self-presentation is the identity and social 

performance to ensuer self and group respect in social 

environment. (Jahn & Kunz, 1912).  
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71 sense of power 
Power is the ability that influence individuals attitude, 

emotion, and behavior (Jiang et al., 1918). 

72 
SNS effort 

expectancy 

EE is affluence through the usage of online purchase 

through SNSs.  

73 

SNS 

performance 

expectancy 

PE is level of satisfaction from service of online 

purchases through SNSs.  

74 

social 

influence/influe

ncer 

Weber (1945) defines social influence the behavior of 

influencing two or more peole each other’s.  

75 
social 

integration 

 According to Rubin, Watt, and Ramelli (1912), social integration 

refers to the transparency of personal belief and society 

communication in social media applications' merging world. 

76 
social 

interaction 

Social interaction refers to the encouraging social media user to 

communicate with each others.  (Whiting and Williams 1913). 

77 
online social 

networking  

The online social networks is the plateforms refers to 

online interaction and sharing reviews, comments, opinions and 

knowledge to decide certain way. (Heinrichs, Lim & Lim, 1911).  

79 social media 

advertising 

"An online Ad that incorporates user interactions that 

the consumer has to agree to display and be shared. 

The resulting Ad displays these interactions along with 

the user's persons (picture or name) within the Ad 

content. 

84 social media 

usage 

The facilities through which consumers interact with 

each other share information, opinions, and 

experiences through reviews and commets. (Heinrichs, 

Lim & Lim, 1911). 
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85 social network 

theory 

Social network theory is the groups of people in society 

connected through social networks actors. (Krause et al., 1907). 

86 

social-

psychological 

distance 

According to Park (1948), social distance is the 

measurenemet of the degree one feels subjectively 

close to a group. 

87 
source 

credibility 

The perception of consumer regarding information 

source which is trusthworthy, believable, and 

competent to use. (Petty & Cacioppo, 1986). 

88 source similarity 

Source similarity or homophily refers to similiarity in 

terms of specific shared social characterisiticsto that 

individuals are similar and different. (Rogers 1983). 

89 
subjective 

norms 

Perception of social pressure to be involved in 

certianbehavior or not is called Subjective norm, which 

is determined by normative beliefs through important 

referent expectations. (Ajzen, 1991). 

90 Tie strength 

Tie's characterization through combination emotional 

intensity, confidence (intimacy), and time is called the 

tie strenght. (Granovetter, 1983). 

91 

trust/ brand 

trust/trustworth

iness 

Trust means the benevolence, integrity, ability, 

competence, and empathy of one individual on others 

or from a group to another group. (Gefen 1902) 

92 utilitarian value 

 Bloch and Richins (1983) defined utilitarian value as 

collecting information out of necessity rather that 

creation through customer involvement procces.  
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 مناقشه 

و ولنیز ټستلو رویه د یچې د ګټه اخیستونکو د اخ ،دوېوپوه ېڅخه وروسته په د ېد تفصیلي ادبي کتن

 لاندې راځي.  ېرسنیو د مختلفو فکتورونو له لوري د اغېز 

اغېزه د ګټه  WOMچې  ې،مخکنیو ترسره شويو څېړنو د مختلفو تیوریو څخه د دې لپاره استفاده کړ 

منځ  د پېرلو تر ياخیستونکو په ورځني ژوند کې معلومه کړي. د انلاین فورم اټیټیود او ګټه اخیستونک

چې د فورم او د فورم د غیر مستقیم تشویق عنوان لاندې وڅېړل شوه  ،مستقیمه اړیکه شتون لري

(Prendergast et al.,2010 د ټولنیزو رسنیو د دخالت قوي بحث د ټولنیزو رسنیو اغېزه ده پر .)

WOMی، د اخ( ستلو نیت، برنډ اویرنیس ریلیونس او برنډ مدیریت باندېHutter et al., 2013 .)

لاندې راځي.  ېتر اغېز  املهچې برنډ ایمج د منفي او مثبتو نظریاتو له  ي،( واي۲۰۱۳سنډي او اوډان )

ستلو په نیت کې کوم تغیر نه راولي. ید اخ مګر ،ریت د برنډ ایمج اغېزه کمويمنفي نظریات مدی

 Viralاو   WOMلپاره لار هواروي؛ د  ېد معلوماتو د تبادل ېفیسبوک د عامه ونډې له لار 

marketing او  يبرنډ ایمیج او برنډ ارزښتونو ته وده ورکړ چې  ،شي یفیسبوک کولاې څخه په استفاد

(. د ټولنیزو رسنیو د Dehghani and Tumer, 2015د پېرلو نیت ته وده ورکړي ) د ګټه اخیستونکو

 electronic word of mouthاو  purchase decision involvementله امله د  ېز ېاغ ېمثبت

ستلو تصمیم او یچې باور د یو اړین منځګړي په توګه د پېرلو اخ ،هم وده کوي. دا هم معلومه شوه

 purchase decision او  electronic word of mouthتعمَل او ټولنیزو رسنیو اس

involvement ( کار کويPrasad et l., 2017خپلمنځ .)ستلو او ید دوباره اخ ېاغېز  يword of 

mouth په  ېاغېز  ياما خپلمنځ ،باندې په پراخه کچه اغېزه لريelectronic word of mouth 

 word ofچې معلومات او باوریتوب په  ،دا هم معلومه شوه (.Bigne et al., 2018اغېزه نه لري )

mouth praise   او دword of mouth   په فعالیتونو اغېزه لري. په همدې اساسword of 

mouth  دenjoyment  لاندې راځي او  ېله امله په مثبته توګه تر اغېزentertainment   د

word of mouth  پر کړنو غیر 
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کړنو   word of mouthاو   word of mouth praiseضروري منفي اغېزه لري. په همدې اساس د 

ر کړنو ت  word of mouthاو   word of mouth praiseتر منځ اړیکې ته اهمیت ورکول کېږي. د 

. ويکغېزه ا، کومه اړیکه چې د تصمیم نیولو په مرحله کې د پېرلو په نیت يمنځ مثبته اړیکه شتون لر 

 دواړه، 

word of mouth praise   اوword of mouth   په زیاته مهمه کچه د ګټه اخیستونکي د پېرلو په

د   consumer luxury purchase intention(. د Tsai and Bui, 2020زه لري )ېنیت اغ

 په   perceived high-qualityچې  ي،لاندې راځ ېڅخه ځکه تر اغېز  WOMټولنیزو رسنیو د 

social value, practical value,  functional value  اغېزه کوي او شخصي ارزښتونه د ټولنیزو

 (. Park et al., 2021اغېزه لري )  WOMرسنیو په 

 fashionد ګټه اخیستونکو د پېرلو رویه د ټولنیزو رسنیو له لوري په کمه کچه متاثره کېږي  او 

consciousness  ېاغېز  ېمثبت ېد کمزور ( ښودونکې ديGul et al., 2014 .) 

، د رویه ، د معلوماتو څېړل، د خریدېرسنۍ د یو خریدار د خرید ټولې د تصمیم نیولو مرحل ېټولنیز 

دې لان ېخرید څخه وروسته خبرې اترې، د بدیل څېړل او عمومي نظریات او اټیټیود فارمیشن تر اغېز 

ه اط کچه پن د استعمَل لپاره اسانه وسیلو د ارتب(. د فیسبوک او یوټیوب په شاKhatib,2016راولي )

تصمیم  او ورته ټیکنالوجۍ په ځینو حالتونو کې ریشنلټۍ او Web 2.0ده.  ېزیاته اندازه لوړه کړ 

تونکو د اخیس له خوا د ټولنیزو رسنیو استعمَل د ګټه ېده. د یوې ادار  ېنیولو اغېزمنتوب ته وده ورکړ 

ي؛ نفي و چې پایله یې مثبته او یا م ،لاندې راولي او امکان لري ېاغېز  ېخرید تصمیم نیول تر خپل

  ېټولنیز 

 ,Power and Philipد ګټه اخیستونکو د خرید په رویه هم مثبت او هم منفي اغېزه لري ) ۍرسن

2011 .)Brand equity   او e-WOM   د firm's created  او user-generated   منځپانکې له

(. د ټولنیزو رسنیو د Poturak and Softic, 2019لاندې راځي ) ېپه زیاته اندازه تر اغېز  ېوج

-user او   firm-createdچې دواړه  ،او په ثبوت رسوي  Brand Equityاړیکو اغېزه په 

generated  هنیت  او ذټولنیزو رسنیو ارتباط د ګټه اخیستونکوbrand evaluation ېتر خپل 

مثبته اغېزه د ګټه  Brand Equityنیو موندنو د ېکخ(. مSchivinski, 2015اولي )لاندې ر  ېاغېز 

( او د تیوریکي موډل Keller and Lehmann, 2006اخیستونکو د خرید په نیت باندې ښايي )

 ,Winerپه اړه معلومات خپرولو کې رول لري ) ۍټينګ د اګاهېتصدیق کوي. د ټولنیزو رسنیو مارک

2009 .)brand purchase intention   لاندې راځي.  ېتر اغېز  يد ټولنیزو رسنیو د ارتباط له لور

 ,.Vinerean et alمنځپانګې اغېزه په برنډ ایکویټي په برخه کې نسبتا زیاته ده ) ېد شرکتي تولید شو 
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 brand(. دواړه شرکتي تولید شوي او ګټه اخیستونکو له لوري تولید شويو منځپانکه د 2013

association, brand loyalty  اوperceived quality  سره اړیکه لري. د برنډ د ایکوټي ابعاد د

 (. Soewandi, 2015ستلو د نیت سره مثبته اړیکه لري )یګټه اخیستونکو د اخ

؛ د ټولنیزو رسنیو په برخه کې شخصیت introvert او   extrovert، یشخصیت په دوه ډوله د

extrovert  لنیزو چې غواړي د ټولنیزو رسنیو په فعالیتونو کې دخیل وي. هغه خلک چې په ټو  ی،د

  extrovert. ادارات باید دی یشخصیت درلودونک introvert د ر فعالیت نه لري،ېرسنیو کې ډ

 (. Dhar and Jha, 2014هدف لاندې راولي ) ېافراد تر خپل يشخصیت درلودونک

و ښځينه ولي استلو رویه تر اغېزو لاندې رایعلانات د ځوان نسل د اخد فیسبوک چاپېریال او د فیسبوک ا

خلکو لپاره د  (. دHajli, 2014ریال اغېزه نه لري )  ېد فیسبوک په اعلاناتو متوسط او د فیسبوک په چاپ

او نور  ، شیرد لایک ۍد دوستانو او کورناءً دوستان او کورنۍ ده. بن یباور وړ د معلوماتو منبع د هغو 

 رویه  کو پهد ګټه اخیستون ،ږيېچې د یو محصول په برخه کې په ټولنیزو رسنیو کې ترسره ک ،الیتونهفع

ګټه  ره اغېزه لري. کله چې ګټه اخیستونکي د فیسبوک د لایک، شیر او نور فیچرز استعمَلوي،ېډ

یت ه ند خرید پ یاخیستونکي د همدغه فیچرو په واسطه د محصول سره اشنایي پیدا کوي او د هغو 

 (. Richard and Guppy, 2014اغېزه لري )

 ه امله ده. لد خرید په نیت د تشویق، عقایدو او نورمونو  green cosmeticsد ټولنیزو رسنیو اغېزه د 

(. د Pop et al.,2020د خرید په نیت اغېزه لري ) green cosmeticsاټيټيود او سبجکټو نورمونه د 

او  attitude, subjective normsرسنیو د مختلفو فکتورونو )ګټه اخیستونکو رویه د ټولنیزو 

perceived behavior control( له خوا متاثره کېږي )Ringim and Reni, 2019 .)

Affective identity رته چې  ېد مشتریانو په رویه اغېزه لري، چcognitive   او evaluative 

identity ید اخ( ستلو په رویه تاثیر لريWang et al.,2017 .) 

Galdearno et al. چې د ټولنیزو رسنیو  ،دا په ثبوت ورسولهAds, brand equity  اوbrand 

image  د ګټه اخیستونکو د پېرلو سره خورا زیاته اړیکه لري. ټولنیزي رسنۍ په برنډ ایمیج باندې

دې اغېزه لري ستلو په نیت بانیپه همدې اساس برنډ ایمیج د ګټه اخیستونکو د اخ ؛اغېزه لري

(Hermanda et al., 2019د ګټه اخیستونکو د اخ .)ېستلو د تصمیم او برنډ اویرنیس تر منځ کمزور ی 

ستلو په تصمیم باندې قوي، با یاړیکه شتون لري. د ټولنیزو رسنیو منځپانګه د ګټه اخیستونکو د اخ
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س د یوټیوب د اعلاناتو له امله تر (. برنډ ایمیج او برنډ اویرنAnsari et al., 2019مفهومه اغېزه لري )

دا چې برنډ ایمیج او برنډ اویرنیس د ګټه اخیستونکو د پېرلو سره اړیکه نه  اءً . بنيلاندې راځ ېاغېز 

 (. Febriyantoro, 2020ژندل کېږي )ېلري، د منځګين متحول په توګه نه پ

له اثره په مثبته توګه تر  information usefulnessد  information adoptionمطابق،  IAMد 

 او   information credibilityد  information usefulnessلاندې راځي او  ېاغېز 

information quality  لاندې راځي ) ېله خوا په مثبته توګه تر اغېزSussman & Siegal, 

ه توګه تر له خوا په مثبت perceived value او   perceived usefulness(. د خرید نیت د 2003

 ستلو نیت د ټولنیزو رسنیو د یلاندې راځي، که څه هم د اخ ېاغېز 

perceived risk  ېله امله په منفي توګه تر اغېز ( لاندې راځيSharma and Bhat, 2018 د .)

په واسطه  customer relationship او   social networking site, marketingپېرلو نیت د 

(. د ټولنیزو رسنیو فعالیتونه Gautam and Sharma, 2017لاندې راځي ) ېپه زیاته اندازه د اغېز 

 ,.Shang et alبرنډ ایمج ته وده ورکوي )  integrated marketing communicationد 

2017 .) 

Galdearno et al چې د ټولنیزو رسنیو  ،دا په ثبوت ورسولهAds, brand equity  اوbrand 

image  د 

په ، ګټه اخیستونکو د پېرلو سره خورا زیاته اړیکه لري. ټولنیزي رسنۍ په برنډ ایمیج باندې اغېزه لري

 ,.Hermanda et alستلو په نیت باندې اغېزه لري )يهمدې اساس برنډ ایمیج د ګټه اخیستونکو د اخ

 (. د ګټه اخیستونکو2019

ګه د نځپانمنیس تر منځ کمزوري اړیکه شتون لري. د ټولنیزو رسنیو ستلو د تصمیم او برنډ اویر ید اخ 

(. برنډ Ansari et al., 2019ستلو په تصمیم باندې قوي، با مفهومه اغېزه لري )یګټه اخیستونکو د اخ

 ایمیج او 
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یرنیس وبرنډ ا یج اودا چې برنډ ایم اءً . بنيبرنډ اویرنس د یوټیوب د اعلاناتو له امله تر اغېزي لاندې راځ

ژندل کېږي ېد ګټه اخیستونکو د پېرلو سره اړیکه نه لري، د منځګين متحول په توګه نه پ

(Febriyantoro, 2020 .) 

ګټه  او ريده او دوه طرفه ارتباط شتون ل ېټولنیزو رسنيو د ګټه اخیستونکو په رویه خپله اغېزه کړ 

نګ یو یټ(. تاثیر ګزاره مارکېXhema, 2019د خرابو خدماتو پر وړاندې مقاومت نه لري ) ياخیستونک

پاره لکمپنۍ یې د خپلو مشتریانو د توجه راړولو  یر ېچې ډ ،ژي دهېنګ ستراتیټېداسې نوی د مارک

ګټه  دغېزه اد تاثیر ګزاره خواصو  اءً برنډ باندې مثبته اغېزه وکړي؛ بن یتر څو د هغو  ،استفاده کوي

 (. Saima and Khan, 2020اخیستونکو په نیت باندې یو منځګینه کریډیبلټي ده )

، د رویه ، د معلوماتو څېړل، د خریدېرسنۍ د یو خریدار د خرید ټولې د تصمیم نیولو مرحل ېټولنیز 

دې لان ېټیود فارمیشن تر اغېز خرید څخه وروسته خبرې اترې، د بدیل څېړل او عمومي نظریات او اټی

ه اط کچه پ(. د فیسبوک او یوټیوب په شان د استعمَل لپاره اسانه وسیلو د ارتبKhatib,2016راولي )

 صمیم نیولو تاو ورته ټکنالوجۍ په ځینو حالتونو کې ریشنلټۍ او  Web 2.0ده.  ېزیاته اندازه لوړه کړ 

وا د ټولنیزو رسنیو استعمَل د ګټه اخیستونکو د خرید ده. د یوې اداره له خ ېاغېزمنتوب ته وده ورکړ 

 ېچې پایله یې مثبته او یا منفي وي؛ ټولنیز  ،لاندې راولي او امکان لري ېاغېز  ېتصمیم نیول تر خپل

 ,Power and Philipد ګټه اخیستونکو د خرید په رویه هم مثبت او هم منفي اغېزه لري ) ۍرسن

2011 .)Brand equity    او e-WOM   د firm's created  او user-generated  ې له ګمنځپان

(. د ټولنیزو رسنیو د Poturak and Softic, 2019لاندې راځي ) ېپه زیاته اندازه تر اغېز  ېوج

 او  firm-createdچې دواړه  ،او په ثبوت رسوي  Brand Equityاړیکو اغېزه په 

  user-generated هنیت  او ذکو ټولنیزو رسنیو ارتباط د ګټه اخیستونbrand evaluation   تر

  ېخپل

مثبته اغېزه د ګټه  Brand Equityنیو موندنو د ېکخ(. مSchivinski, 2015لاندې راولي ) ېاغېز 

( او د تیوریکي موډل Keller and Lehmann, 2006اخیستونکو د خرید په نیت باندې ښايي )

 ,Winerټينګ د اګاهي په اړه معلومات خپرولو کې رول لري )ېلنیزو رسنیو مارکتصدیق کوي. د ټو 

2009 .)brand purchase intention  د ټولنیزو رسنیو د ارتباط له لوري تر اغېزو لاندې راځي. د

 ,.Vinerean et alزیاته ده ) شرکتي تولید شویو منځپانګې اغېزه په برنډ ایکویټي په برخه کې نسبتاً 
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 brandه د ګ(. دواړه شرکتي تولید شوي او ګټه اخیستونکو له لوري تولید شويو منځپان2013

association, brand loyalty  اوperceived quality  سره اړیکه لري. د برنډ د ایکوټي ابعاد د

 (. Soewandi, 2015ستلو د نیت سره مثبته اړیکه لري )یګټه اخیستونکو د اخ

؛ د ټولنیزو رسنیو په برخه کې شخصیت introvert او   extrovert یشخصیت په دوه ډوله د

extrovert  لنیزو چې غواړي د ټولنیزو رسنیو په فعالیتونو کې دخیل وي. هغه خلک چې په ټو  ی،د

  extrovertي. ادارات باید دشخصیت درلودونکي  introvertر فعالیت نه لري، ېرسنیو کې ډ

(. د فیسبوک Dhar and Jha, 2014هدف لاندې راولي ) ېشخصیت درلودونکو افراد تر خپل

 ينه دلاندې راولي او ښځ ېستلو رویه تر اغېز یچاپېریال او د فیسبوک اعلانات د ځوان نسل د اخ

لکو لپاره د (. د خHajli, 2014ریال اغېزه نه لري )  ېفیسبوک په اعلاناتو متوسط او د فیسبوک په چاپ

 ر او نور، شید لایک ۍد دوستانو او کورن ناءً دوستان او کورنۍ ده. ب یغو باور وړ د معلوماتو منبع د ه

رویه  کو پهد ګټه اخیستون ،ږيېچې د یو محصول په برخه کې په ټولنیزو رسنیو کې ترسره ک ،فعالیتونه

ګټه  ره اغېزه لري. کله چې ګټه اخیستونکي د فیسبوک د لایک، شیر او نور فیچرز استعمَلوي،ېډ

یت د خرید په ن یفیچرو په واسطه د محصول سره اشنایي پیدا کوي او د هغو  ود همدغاخیستونکي 

 (. Riaz et al.,2020اغېزه لري )

 ې. اغېز ۶

  ېاغېز  ي. تیوریک۶.۱

ګټه  داغېزه  WOMچې  ې،نیو ترسره شويو څېړنو د مختلفو تیوریو څخه د دې لپاره استفاده کړ ېمخک

منځ  رترلو د پې ياخیستونکو په ورځني ژوند کې معلومه کړي. د انلاین فورم اټیټیود او ګټه اخیستونک

 وه شمستقیم تشویق عنوان لاندې وڅېړل  چې د فورم او د فورم د غیر ،مستقیمه اړیکه شتون لري

(Prendergast et al.,2010د ټولنیزو رسنیو د دخالت قوي بحث د ټول .) ه پر دنیزو رسنیو اغېزه

WOMستلو نیت، برنډ اویرنیس ریلیونسی، د اخ ( او برنډ مدیریت باندېHutter et al., 2013) .

 چې برنډ  ي،( واي۲۰۱۳سنډي او اوډان )
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ج ییریت د برنډ ایمدلاندې راځي. منفي نظریات م ېج د منفي او مثبتو نظریاتو له وجې تر اغېز یایم

د معلوماتو د  ېستلو په نیت کې کوم تغیر نه راولي. فیسبوک د عامه ونډې له لار یاما د اخ ،اغېزه کموي

شي برنډ  یفیسبوک کولا ېڅخه په استفاد Viral marketingاو   WOMلپاره لار هواروي؛ د  ېتبادل

 ,Dehghani and Tumerایمیج او برنډ ارزښتونو او د ګټه اخیستونکو د پېرلو نیت ته وده ورکړي )

او  purchase decision involvementله امله د  ېز ېاغ ېد ټولنیزو رسنیو د مثبت(. 2015

electronic word of mouth  هم وده کوي. دا 

ستلو تصمیم او ټولنیزو رسنیو استعمَل یچې باور د یو اړین منځګړي په توګه د پېرلو اخ ،هم معلومه شوه

 Prasadکار کوي ) purchase decision involvement او  electronic word of mouthاو 

et l., 2017ستلو او ید دوباره اخ ېاغېز  ي(. خپلمنځword of mouth  باندې په پراخه کچه اغېزه

 ,.Bigne et alاغېزه نه لري ) electronic word of mouthپه  ېاغېز  ياما خپلمنځ ،لري

2018 .) 

 word of mouthاو د   word of mouth praiseریتوب په چې معلومات او باو  ،دا هم معلومه شوه

له امله په مثبته توګه تر  enjoymentد  word of mouthپه فعالیتونو اغېزه لري. په همدې اساس  

پر کړنو غیر ضروري منفي اغېزه  word of mouthد   entertainmentلاندې راځي او  ېاغېز 

کړنو تر منځ اړیکې ته   word of mouthاو   word of mouth praiseلري. په همدې اساس د 

کړنو تر منځ مثبته اړیکه   word of mouthاو   word of mouth praiseاهمیت ورکول کېږي. د 

 word of، کومه اړیکه چې د تصمیم نیولو په مرحله کې د پېرلو په نیت اغېزه کوي. دواړه يشتون لر 

mouth praise   اوword of mouth  زه ېته مهمه کچه د ګټه اخیستونکي د پېرلو په نیت اغپه زیا

 (. Tsai and Bui, 2020لري )

 ېڅخه ځکه تر اغېز  WOMد  ټولنیزو رسنیو د  consumer luxury purchase intentionد 

  ,social value, practical value په   perceived high-qualityچې  ي،لاندې راځ

functional value  اغېزه کوي او شخصي ارزښتونه د ټولنیزو رسنیو پهWOM  ( اغېزه لريPark et 

al., 2021 .) 

 fashionد ګټه اخیستونکو د پېرلو رویه د ټولنیزو رسنیو له لوري په کمه کچه متاثره کېږي  او 

consciousness  ید یښودونک ېاغېز  ېمثبت ېد کمزور (Gul et al., 2014 .) 

  ېاغېز  ي. تیوريک۶.۲



 ګڼه ۱پسې پرله وږی -وریګڼه،  لومړۍ ل کال ۱۴۰۱د | 123
 نوې څېړنه

 د خراسان پوهنتون علمي ـ څېړنيزه شپږ مياشتنۍ خپرونه

، د رویه ، د معلوماتو څېړل، د خریدېرسنۍ د یو خریدار د خرید ټولې د تصمیم نیولو مرحل ېټولنیز 

ندې لا  ېز خرید څخه وروسته خبرې اترې، د بدیل څېړل، او عمومي نظریات او اټیټیود فارمیشن تر اغې

ه اط کچه پوسیلو د ارتب و(. د فیسبوک او یوټیوب په شان د استعمَل لپاره اسانKhatib,2016راولي )

 زیاته اندازه لوړه 

په ځینو حالتونو کې ریشنلټۍ او تصمیم نیولو اغېزمنتوب ته  ياو ورته ټیکنالوج Web 2.0ده.  ېکړ 

له خوا د ټولنیزو رسنیو استعمَل د ګټه اخیستونکو د خرید تصمیم نیول تر  ېده. د یوې ادار  ېوده ورکړ 

د ګټه  ۍرسن ېچې پایله یې مثبته او یا منفي وي؛ ټولنیز  ،لري لاندې راولي او امکان ېاغېز  ېخپل

 Brand(. Power and Philip, 2011اخیستونکو د خرید په رویه هم مثبت او هم منفي اغېزه لري )

equity   او e-WOM   د firm's created  او user-generated  په زیاته  ېې له وجګمنځپان

 لاندې راځي ېاندازه تر اغېز 

Poturak and Softic, 2019) د ټولنیزو رسنیو د اړیکو اغېزه په .)Brand Equity   او په ثبوت

ټولنیزو رسنیو ارتباط د ګټه اخیستونکو  user-generated او   firm-createdچې دواړه  ،رسوي

نیو ېکخ(. مSchivinski, 2015لاندې راولي ) ېاغېز  ېتر خپل brand evaluationهنیت  او ذ

 Keller andمثبته اغېزه د ګټه اخیستونکو د خرید په نیت باندې ښايي ) Brand Equityنو د موند

Lehmann, 2006 او د تیوریکي موډل تصدیق کوي. د ټولنیزو رسنیو ) 

 brand purchase(. Winer, 2009په اړه معلومات خپرولو کې رول لري ) ۍټينګ د اګاهېمارک

intention  منځپانګې  ېد ټولنیزو رسنیو د ارتباط له لوري تر اغېزو لاندې راځي. د شرکتي تولید شو

(. دواړه شرکتي تولید Vinerean et al., 2013زیاته ده ) اغېزه په برنډ ایکویټي په برخه کې نسبتاً 

او  brand association, brand loyaltyه د ګمنځپان ېشوي او ګټه اخیستونکو له لوري تولید شو 

perceived quality  ستلو د نیت سره یسره اړیکه لري. د برنډ د ایکوټي ابعاد د ګټه اخیستونکو د اخ

؛ د introvert او   extrovert ی(. شخصیت په دوه ډوله دSoewandi, 2015مثبته اړیکه لري )

لیتونو کې چې غواړي د ټولنیزو رسنیو په فعا ی،د  extrovertټولنیزو رسنیو په برخه کې شخصیت 

 چې په  ،دخیل وي. هغه خلک

  extrovertي. ادارات باید دشخصیت درلودونکي  introvertر فعالیت نه لري، ېټولنیزو رسنیو کې ډ

(. د فیسبوک چاپېریال Dhar and Jha, 2014افراد تر خپل هدف لاندې راولي ) يشخصیت درلودونک

لاندې راولي او ښځينه د فیسبوک په  ېر اغېز ستلو رویه تیاو د فیسبوک اعلانات د ځوان نسل د اخ

(. د خلکو لپاره د باور وړ د Hajli, 2014ریال اغېزه نه لري )  ېاعلاناتو متوسط او د فیسبوک په چاپ

 ،د لایک، شیر او نور فعالیتونه ۍد دوستانو او کورن اءً دوستان او کورنۍ ده. بن یمعلوماتو منبع د هغو 
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ره اغېزه ېد ګټه اخیستونکو په رویه ډ ،ږيېچې د یو محصول په برخه کې په ټولنیزو رسنیو کې ترسره ک

لري. کله چې ګټه اخیستونکي د فیسبوک د لایک، شیر او نور فیچرز استعمَلوي، ګټه اخیستونکي د 

زه لري د خرید په نیت اغې یفیچرو په واسطه د محصول سره اشنایي پیدا کوي او د هغو  وهمدغ

(Richard and Guppy, 2014 .) 

د خرید په نیت د تشویق، عقایدو او نورمونو له امله ده.  green cosmeticsد ټولنیزو رسنیو اغېزه د 

(. د Pop et al.,2020د خرید په نیت اغېزه لري ) green cosmeticsاټيټيود او سبجکټو نورمونه د 

او  attitude, subjective normsتلفو فکتورونو )ګټه اخیستونکو رویه د ټولنیزو رسنیو د مخ

perceived behavior control( له خوا متاثره کېږي )Ringim and Reni, 2019 .)

Affective identity چې   ،رتهېد مشتریانو په رویه اغېزه لري، چcognitive   او evaluative 

identity ستلو په رویه تاثیر لري. يد اخ 

 يزونه او وړاند پایله

زو ولنیټ، د يلاندې راځ ېشخصي، ګروهي او اداري تصمیم نیونه د مختلفو متحولینو له امله تر اغېز 

ي، رسره شو ټولنیزو رسنیو په برخه کې تد چې  ،رسنیو او ټولنیزو سایټونو په شمول اوسني پرمختګونه

 دي.  ېکړ  ېیې خودمختاره، تشویقي او اغېزمن ۍرسن ېټولنیز 

تر  ،ا دهته اړتی ېجدي څېړن ېد ادبي کتن ؛ټکنالوجۍ په برخه کې نوي فرصتونه شتون لريد معلوماتي 

ل عوام ېپه ښه توګه تحلیل او وڅېړل شي او د ګټه اخیستونکو د نادرسته روی ېڅېړن ېسره شو  څو تر

 لارې له ېبیاکتن ېفکتورونو پراخ وموجوده تجربوي مقالو څېړنه د هغ ۶۱معلوم او وڅېړل شي.  د 

 ،وته شويګړنه کې هغه متحولین په څېچلند اغېزه کوي. په دې پر پېرلو د چې د پېرونکو  ،ترسره شوي

 ولي. ندې رالا  ېپېرلو چلند او نیت تر اغېز د ، کوم چې د پېرونکو يچې د ټولنیزو رسنیو پورې تړاو لر 

م تر صامیستلو تیرویه او اخ لور ېډیا اغېزه د مشتریانو د پيچې د سوشل م ،څېړل شوي اړین فکتورونه

کنه اره ممموضوعاتو لپ ونل شويډڅنګ لیکوالانو د مو  شول. د دې تر یمعلوم کړا ،لاندې راولي ېاغېز 

ت په پوره دق ،په ترڅ کې یې توجه جذب کړه ېچې د دې څېړن ،. هغه نکاتید یحل هم وړاندې کړ 

 سره مطالعه شوي دي. 
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ل ورکو  د پرېکړې وخت یوازې او یوازې د ادارې هغه ګروپ خلکو ته يچې ښای ،کافي شواهد شتون لري

 چې د ،غړي ياوسي او هغه مشران او ادار  يچې د ادارې لپاره ځینې وخت مثبت تمام شو  ي،کېږ

ې مو اله کخو د ادارې په تصمیم نیولو کې ورته ونډه نه ورکول کېږي. په دغه مق ،ادارې غړیتوب لري

د  ،ر ويچې یو یې د ادارې داخلي او بل یې د ادارې د تصمیم نیولو څخه به ،مشران ېهغه دواړه ډل

غه د. په حقیق اصلي هدف دیدي او همدا د ت تیا تر بحث لاندې نیوليخدوی تاثیرات د سازمان په پرا

څخه  ندانوتحقیق کې معلومات په مشرقي کې د خصوصي پوهنتونونو د رئیسانو، استادانو او اداري کارم

ڼې ترلاسه پا ځواب  ۲۰۰ رتهېب پاڼې ځواب ورکوونکو ته توزیع اوپوښتن ۲۳۴دي. په ټوله کې يراټول شو 

 SPSSلیل په ده. د اولیه معلوماتو تحې استفاده شو فورمول نه  احصایې شوې. د نمونې د ټاکلو لپاره د

ېړنې ده او د څې سوالونو څخه استفاده شو   adopted. په تحقیق کې د ېسره شو  تر ېویر باندټساف

ې د ځکه چ ،دل شيېمشرانو نظریات واور  ودواړه ډلباید د چې په یو سازمان کې  ،پایله څرگندوي

 ري.سازمان په پراختیا  باندې قوي اغېزه ل

 .کلیدي کلمې: د سازمان پراختیا، مشران غړي، خصوصي پوهنتونونه، افغانستان، ننګرهار

    سریزه

ه پغېزه مشرانو غړیو ا ياو خارج دغه څېړنیزه مقاله به د سازمان د پراختیا په برخه کې د داخلي

 يچې تعلیم ی،. په حقیقت کې افغانستان یو داسې ځای دافغانستان کې د مطالعې لاندې ونیسي

انو مشر  ياو خارج چې د سازمان د پراختیا په برخه کې د داخلي ،سطحه په دومره اندازه لوړه نه ده

 دغېزه امشرانو غړیو  ياو خارج چې د داخلي ،غړیو اغېزه باندې پوه شو. د ښه وضاحت لپاره غواړو

 خارجي چې پوه شو ایا د ،خصوصي سکتور پوهنتونونو د پراختیا په برخه کې مطالعه کړو. اړینه ده

غېزه د ړیو امشرانو اغېزه د خصوصي سکتور پوهنتونونو په پرمختګ کې ډېره ده او که د داخلي مشرانو غ

 ره ده. ېخصوصي سکتور پوهنتونونو کې ډ

ونه به زمانو سره سالد دغه دوه ګروپونو د اغېزو د څېړلو څخه وروسته لاسته راغلیو نتایجو ته په کت

د  ډکه کړي. ،ده ېچې د داخلي او خارجي مشرانو غړیو له وجې رامنځ ته شو  ،خلا هغه شي یوکړا

 . يد مختلفو لیکوالانو له خوا د داخلي او خارجي مشرانو غړو د اهمیت په اړه مهمې لیکنې شوي
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ڼه بنطقي مچې د مشرانو اړیکه د خپلو ماتحتو سره د ګروپ غړیو سره په کاري ساحه کې په  ،ښکاره ده

 چې په ،تیوري یو داسې استثنايي فلسفه ده LMX(. د SEERS, 198ي ) ځد ګروپ د ودې لامل ګر 

 ،ه کوير ېهغه اړیکه رابرس LMXدی.  یکې مشر او ماتحت افرادو تر منځ اړیکه باندې ټينګار شو  ېهغ

 (. Uhl-Bien AND Graen, 1995منځ شتون ولري )  د مشر او د ماتحت پلویانو تر چې

د معیشت پرمختګ، د دندې رضایت،  چې د څارنې لوړه درجه ی،ښه ارزښت په دې کې د LMXد 

مخکښو  دیرات اداره کې دغه تغ هادارې ژمنتیا او کمپکټ بدلونونو باندې اغېزې ته لار برابروي. په یو 

ړیو ننه غدنو د ګروپ  ؛منځ ته راځي ،دو په نتیجه کې د ګروپ د پیروانو سره کېږيېځاي ک افراد د یو

د یو  ه غړياړیکه هم د ادارې په پرمختګ اغېزه لري. د باور، درناوي او مجبوریت له مخې د ګروپ دنن

د  چې ،(. په داسې حال کېBien-Uhl & Graen, 227یزه توګه خبرې اترې کوي ) یبل سره په ډله 

چې  ،وهاره ش، تکیه او ژمنتیا لري. دا ښکیناو ر درجې سره کم د ېګروپ نه خارج افراد د تبادلې په ټیټ

 . يه لر د یوې ادارې د پرمختګ په برخه کې د ګروپ بهر غړیو په نسبت ډېره اغېز  يد ګروپ دننه غړ 

اقع و ېږي کې رامنځ ته چې د اداراتو د پرمختګ په برخه ک ،د دې څېړنې په وسیله به هغه شفاف تغیرات

رخه بګ په ، د افغانستان شخصي پوهنتونونو د پرمختيچې د مشرانو غړو ترمنځ شتون لر  ،او هغه اړیکه

 . په ګوته شي ،څومره اغېزمنه ده

 و ته کتنهنرو لیکېت

ه چې په هغ ،زون کې هر یو خصوصي پوهنتون خپل تنظیمي جوړښت لري ختیزدلته د افغانستان په 

رسره چې د دوی د کارموندنې تړون سره سم ت ،کې یې د کارمندانو رول په واضح ډول په ګوته کړی

 ،ړيسره ک چې دوی باید ځینې اضافي دندې تر ي،هغه څوک د يغړ  انکېږي. له بلې خوا د ګروپ مشر 

 دي ترسره شوي.نه چې په قرارداد کې 

 ,Tasa)  کې د سازمانونو بریالیتوبونو کې مهم رول لوبويټیمونه او ټیمونه د نن ورځې مدیریتي نړۍ 

Taggar, and Seijts, 2007; O’Leary-Kelly, Martocchio, and Frink, 1994; 

Sundstorm, De Meuse, and Fortrel, 1990). 

د  لوړې اړیکې LMXدې د  په عین حال کې مشران او ماتحتان یوازې نږدې اړیکې لري. برسېره پر

 .(Omobude and Umemezia, 2018) خوا مشخص کېږيله تقابل احترام او باور ، مښۍخو
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LMX  ندل کېږيپېژ یکي طریقو څخه پیروانو اړیکو مطالعې کې یو له اصلي تیور -د رهبر 

(Witteloostuijn and Graham, 2010). 

 ,Harriss)( تیوري د واک سره تړاو لريL.M.Xچې څنګه د رهبر غړي تبادله ) ،څېړونکو دا هم موندلي

Wheler, and Kacmer, 2009) 

دې قناعت، دن ( اغېزې تنظیموي. لکه دL.M.Xدا وڅېړل شوه، چې څنګه وړتیا د کار په پایلو باندې د )

 ۲بدلون، د مسلک تطبیق، د مدیریت عامه روحیه اعمَل. کوم چې د اکاډمۍ پخوانیو زده کونکو

د کیریر  ( د ارزښت وړ کیفیتL.M.Xانځورونو باندې تاسیس شوی؛ په واضح ډول اجازه تعریف کړې او )

 وروسته وروسته یو کوچني ترکیب پای محصول درلود.

را دې خو  غو ځواکونو لپاره شمېرل کېږي، چې لږې اجازې یې اداره کړي. د( شهرت اکثرا د هL.M.Xد )

اره انعام ( داسې بریښي، چې د ځواک نه کولو د ښکته اړخونو لپL.M.Xکارمندانو لپاره، لوړ کیفیت )

 ورکوي.

سانو کخکښو په اصل کې پورته ذکر شوي قضاوتونه په روښانه توګه هغه ادارې په ګوته کوي، چې د هغو م

له ک. هر څخه چې د ښو او اغېزمنو عملیاتي اړیکو د رامنځته کولو لپاره شتون لري، په لاس کې لري

اره د دې لپو چې لوړ پوړي چارواکي او ملاتړي ښې او ارزښتناکه خبرې وکړي، نو یقینا به د اتحادیې د 

 ښه والي احساس وکړي او ډېر کار به وکړي.

مخکېني چلوونکي او  B/W مفکورې پلټنه هم په دې تمرکز پیل کړې، چې څنګه د تبادلې L-M-Xد 

 (Bien-Uhl and Graen, 1991) زیرمې د حکومتدارۍ جوړولو لپاره کارول کېدی شي.

ځکه چې  د مشرتوب رامنځته کول یو داسې طریقه ده، چې د مشرتوب روښانه کولو لپاره بې بنسټه وي،

د ټولو  څو په پرتله د مشر د شاوخوا خلکو سره د لومړۍ درجې خبرې اترې وکړي.یو مشر باید د یو 

ولو په ک ماتحتانو د نښه کولو هڅې دا احساس پیاوړی کوي، چې ایا دوی د ګروپ برخه دي، د دې کولو

رخه بسره، تبعیض او ناغوښتل شوي انګیرنې له منځه وړل کېږي، چې د دې وړتیا لري، چې د ګروپ 

 وي.

( تجربه لري، ځانګړی چلند نه L.M.Xلې خوا د ګروپ بهر غړي هغه ماتحتان، چې د ټیټ کیفیت )له ب

 & Mullins, 2010; Robbins) کېږي، مګر د دوی د لوړ پوړو چارواکو څخه لږ ملاتړ ترلاسه کوي.

Judge, 2015) 



 ګڼه ۱پسې پرله وږی -وریګڼه،  لومړۍ ل کال ۱۴۰۱د | 141
 نوې څېړنه

 د خراسان پوهنتون علمي ـ څېړنيزه شپږ مياشتنۍ خپرونه

 سونه اخليدا د ګروپ څخه بهر غړي د محرم ځوانو په توګه هم راجع شوي او په ترتیب سره لا

بهر ګروپ  (. ډېری تیوریستانو دا ثابته کړې، چې د2009)کوګلیسیر، شریشیم، سکینډورا، او ګارډنر، 

 مشر غړي د سازمان په 

ه مونه به ترلاسهغه کارګران، چې د څارونکو سره لږ تړلي اړیکې لري، لږ انعا پراختیا مثبته اغېزه لري.

 ده، بلکې مله نسونه. په ښکاره ډول د دوی د کاري فعالیت له اکړي او په پرېکړه کولو کې د ښکیلتیا چان

 غیر نصابي فعالیتونو د نه کولو په موخه.

په  وی یېهره سوداګري یوازې د پراختیا او د هغه سرچینو مؤثره کارونې لپاره رامنځته کېږي، چې د

و ړ پوړو اې د لو اړتیا لري، چلاس کې لري، د کارولو لپاره چمتو دي. نو د اغېزمن کېدو لپاره هره اداره 

داره کې په ا ماتحتانو تر منځ نږدې اړیکې ولري. د کارمندانو د چلند بدلون د ادارې د ښه والي لپاره

 په توګه ګڼل کېدی شي. ODسیاسي بدلونونه د 

(ODد سازمان پراختیا په واضح ډول د بدلون متخصصینو او تیوریانو له خوا په ډېرو مخت )رو لفو لا

د  یک اویف کېږي، د هغې د پیچلتیا د یوې برخې له امله. په اصل کې دا په قصدي توګه ستراتیژتعر

 ي، چېسوداګرۍ پراخه پرېکړه ده، چې د سازمان ګټورتوب لوړ کړي یا د یوې ادارې سره مرسته وکړ 

ره پاکې رامنځته شوی نظر )د ځینې تیورۍ ل ۱۹۵۰تاکتیکي موخې ترلاسه کړي. په قانوني ډول په 

مهاله اوږد دته شاته ځي( به عموما ارواپوه )لیون کورت( ته اعتبار ورکړل شي. دا د کارمندانو  ۱۹۲۰

و تیوري ا کولو فزیکي فعالیت برنامو له لارې په لیدونو، باورونو او عملونو کې د مهالوېش، بشپړ تنظیم

 ږي.تمرین سره یوځای کوي. دا ځینې وختونه د عمل اندیښمن په توګه ویل کې

 ع و د بحث موض

 ی،اما مشکل دا د ی؛په افغانستان کې د هر خصوصي پوهنتون هدف د د یو قناعت بخشه موقف درلودل

صمیم نیونې په وخت کې فقط مشران دخیل وي او ماتحت افرادو نظریاتو ته توجه نه کېږي. تچې د 

چې د داخلي افراد هم د تصمیم نیونې په وخت کې خپل نظریات شریک او د تجاربو څخه یې  ،اړتیا ده

څو شرایط د  فعالیتونه ترسره کېږي، تر حيچې اصلا  ،استفاده وشي. د ګروپ دننه د هغه نورم په وسیله

دې (. په  Gray ,1977ل تسریع کړي ) سېدچې هدف ر ي،ګروپ د اهدافو سره په داسې توګه برابر کړ 

چې د افغانستان  ي،مشران خپل داسې نورمونه لر  او بهرني چې ایا د ګروپ داخلي، سره به پوه شو

 سکتور پوهنتونونو په پرمختګ کې اړین رول ولوبوي؟  شخصي
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 موخې نېڅېړ د 

  مشرانو غړیو د اغېزې معلومول.  ګروپ د داخليد د ادارې د پرمختګ لپاره 

  خارجي مشرانو غړیو د اغېزي معلومول.د ادارې د پرمختګ لپاره د ګروپ د 

 

 د څېړنې پوښتنه

  په پرمختګ اغېزه لري؟  ېایا د ګروپ داخلي مشران د ادار 

  په پرمختګ اغېزه لري؟  ېایا د ګروپ خارجي مشران غړي د ادار 

 د څېړنې اهمیت

ختګ ه پرمپ ېاو د ګروپ خارجي مشرانو غړیو اغېزه د ادار  همدا څېړنه به د ګروپ داخلي مشرانو غړیو

ړیو رجي غاو د ګروپ د خا ۍترتیب به د ګروپ د داخلي غړیو د وابستګ ېباندې مطالعه کړي او په همد

 په پرمختګ مطالعه کړي.  ېد ادار به  ۍ اغېزهد پیرو 

په  ا فرصتدڅخه په استفاده مشرانو ته  وڅېړنې نتیجه به د موجوده تحقیقات يد دې کلید په حقیقت کې

د  ېتفادچې خپل ماتحت کارمندان په تصمیم نیولو کې دخیل او د نظریاتو څخه یې په اس ،لاس ورکړي

وپ چې د ګروپ داخلي او د ګر  ،اهدافو ته ځان په کامیابه توګه په داسې حال کې ورسوي ېادار 

 ېزمنهاداره به اغ ېکې دخیل وي. په اخر کې د همدې دوه ډلو څخه په استفاده خارجي مشران غړي پ

 وي. 

 

 

 د څېړنې فرضیه

HO.د ګروپ د مشرتابه غړو او د سازمان پراختیا ترمنځ د پام وړ اړیکه شتون لري : 

H1 :.د بهر ګروپ مشر غړو او د سازمان پراختیا ترمنځ د پام وړ اړیکه شتون لري 
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 د څېړنې تشه

خارجي غړیو ګروپ داخلي او د ګروپ د چې  ،تحقیقات یر ېد بهبود په خاطر ډ ۍګه د کارکرد ېد ادار 

په کال   M. killen, A. Hitti, K.L.Mulvey. يپه کامیابۍ سره ترسره شوي د ،اغېزه معلومه کړي

کې د ګروپ داخلي مواردو د ټولنیز بهبود په اړه لیکل کړي دي. سټاب په همدې شکل سره د  ۲۰۱۵

 ,Davidiaj. F., P.R.M. Mikulincerړلې ده. ېوحشت اغېزه په ګروپ او د ګروپ په غړیو څ

Shaver  اوJ.A.Simpson  کې د ګروپ په داخلي ټولنیزو مواردو کې څېړنه وکړه.  ۲۰۱۵په کال

مطالعه کړي. ډیويډیو، ملکونسر،  ېغړیو باندې د خشونت اغېز  پهسټواب په همدې ترتیب سره د ګروپ 

و د هغه غړیو په شیور او سمسن د ګروپ د غړیو عادتونو د تغیر په غټه او وړه سطحه کې مطالعه کړي ا

چې د یو بل سره همکاري نه لري. زما هدف د دې څېړنې څخه د افغانستان د  ،کړي ېاړه یې خبر 

 او چې د ګروپ د داخلي ،شخصي سکتور په پوهنتونونو باندې ده او غواړم

و یسره  د پرمختګ په برخه کې وڅېړم. په افغانستان کې په معمول ډول ېد ادار  ېخارجي غړیو اغېز  

کې  په داسې حال ،ولويتر ارې په خپله کنچلیت لري او ټولې ؤ د تصمیم نیونې په برخه کې مس کس

ه تصمیم پ او چې د خپلو ماتحت افرادو د نظریاتو څخه هم باید ګټه پورته شي ،مونږ غواړو دا ثابته کړو

 نیونه کې ونډه ولري. 

 د څېړنې میتود او کړنلاره

و او یرواند بیاکتنې ټینګښت د سازمان په پراختیا کې د ګروپ دننه مشر پ ؛د څېړنې ماهیت کمیتي دی

 و ترټولولدي. په عین وخت کې پوښتنلیکونه د معلوماتو را يلد ګروپ څخه بهر د رهبر غړو اغېز ازمو

وي شاټول ر ټولو مناسب میتود وي. منل شوي پوښتنلیکونه به د معلوماتو راټولولو لپاره وکارول شي. 

 احصایوي کڅوړې په مرسته ارزول کېږي. (S-P-S-Sت به د ټولنیزو علومو لپاره د )معلوما

 ېموافق، ب یې په مسلسل ډول عبارت ؤ له ډېر موافق،  itemsد تحقیق سوالپاڼې په مقداري بڼه وې او 

ب مړۍ برخه یې د ځواو چې ل ،طرف، عدم موافق او ډېر عدم موافق. سوالپاڼې درې برخې درلودې

  معلومات لکه جنسیت، عمر، تجربه، د تعلیم کچه او  وظیفوي موقف.  demographic يورکوونک

د سازمان په پراختیا کې د ګروپ مشر پیروانو او د بهر ګروپ مشر غړو د اغېزې سپړلو لپاره د مطالعې 

 ۲۰تمرکز د افغانستان په ځینو سیمو کې خصوصي پوهنتونونه او موسسې دي. د افغانستان په ختیځ کې 

دولتي او جلا پوهنتونونه خلکو ته خپل خدمات وړاندې کوي. د پوهنځي غړي به د دې څېړنې هدف 
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چې د څېړنې د  ،نفوس وي. د پوهنتونونو لاندې کارمندان او د پوهنځي غړي به هغه نفوس وي یشو 

 بریالیتوب بشپړولو لپاره به یې معلومات راټول کړي.

لوماتو د کارکوونکي په کار بوخت دي. په ټاکلي وخت کې د مع ۱۵۰۰په نومول شویو ادارو کې شاوخوا 

پوهنځي  ددانو، ځوابونو له امله، په دې څېړنه کې به یوازې د استا دقیق تحلیل او پوښتنلیکونو ته د سم

یل وچې په ادارو کې په کوم موقف کې کار کوي، په سمه توګه ځواب  ،نکيو غړي او د دفتر کارکو 

ړي به له )دوه سوه( وي. د کارمندانو پاتې غ ۲۰۰به یې شمېردې، چې  پر بېرهسر کېږي. پوښتنلیکونه 

 ایستل شي.و مطالعې څخه 

 د څېړنې د معلوماتو تحلیل

 ه د هغوخوا وړاندې کېږي. د پیچلي، پیچلي او د وخت مصرف کولو لپاره بله د نفوس برخه د نمونې 

کو چې د افغانستان په ختیځ کې د ذکر شویو خصوصي اکاډمی ،بنسټونو څخه یوه نمونه وټاکل شي

 انګړوموسسو ټول نفوس د فرضیې ازمایښت ولري. د معلوماتو راټولولو لپاره به پوښتنلیکونه د ځ

 غوره کارمندانو ته ورکړل شي.( ۲۰۰)ادارو

 د نمونې اندازه د لاندې فورمول څخه اخیستل کېږي:

 

 

 

 

 

 

 

 

   مطمینتیا ڼېد څېړنې د سوالپا

سوالونه یو بل سره تړاو لري او   Likert scaleچې ایا دغه  ،ې معنیپه د  reliabilityپه تحقیق کې 

چې  ،په مرسته یې چیک کړو. لکه څرنګه  Cronbach’s Alpha valueچې د  ،که نه او کولای شو
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نو دې لپاره  ،( ده۰.۷۵( پورې ده او قابل قبول اندازه یې )۱-۰لپاره ) Cronbach’s Alphaاندازه د 

( وه. چون دا ۰.۸۴۷او نتیحه یې )    ېځواب ورکوونکو ترسره کړ  ۱۸۰ په ولیدل شي  reliabilityچې 

 نو د تحقیق د سوالپاڼې د سوالونو تر منځ ارتباط موجود دی. ي،مقدار قابل قبول اندازه کې راځ

 معلوماتو تحلیل او تفسیرد څېړنې د 

 ۴۶ېچ ،دی ۱۸۰ شمېرلاندې جدول د ځواب ویونکو عمرونه په ګوته کوي او د ځواب ویونکو ټولټال 

ده.  ٪۲۵.۶ل نمونې منځ دی او دا د ټو  کلونو تر ۲۵-۱۸چې د دوی عمر د ،ځواب ویونکو ځواب ورکړ

. په پای  ٪۵۶.۱چې ،منځ دی کلونو تر ۳۵-۲۶چې د دوی عمر د  ،ځواب ویونکو اعلان وکړ ۱۰۱دوهم

 سلنه.۱۸.۳ منځ دی او دا تر ۴۶-۳۶چې د دوی عمر د  ،ځواب ورکړ ۳۳کې

   

ښځینه  نه اوچې په روښانه توګه د ناری ،د شتون لريالاندې د ځواب ورکوونکو نارینه او ښځینه وو تعد

 45و ا٪ 75چې د ټولټال  ،نارینه وو څخه راټول شوي 135څرګندوي. معلومات د  شمېرځواب ویونکو 

چې د نارینه ځواب  ،ې معنیدپه ٪ ځواب ورکوونکي دي. 25ښځینه ځواب ویونکو څخه چې نږدې 

 ورکوونکو سلنه د ښځو په پرتله لوړه ده.

 

Gender 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Age 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18-25 

years 

46 25.6 25.6 25.6 

26-35 101 56.1 56.1 81.7 

36-45 33 18.3 18.3 100.0 

Total 180 100.0 100.0  
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Valid Male 135 75.0 75.0 75.0 

Female 45 25.0 25.0 100.0 

Total 180 100.0 100.0  

 

Education 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Bachelor 22 12.2 12.2 12.2 

Master 91 50.6 50.6 62.8 

PhD 45 25.0 25.0 87.8 

Other 22 12.2 12.2 100.0 

Total 180 100.0 100.0  

 

Correlations 

 

Leader_Memb

ers 

Organization

al_Developm

ent 

Leader_Members Pearson Correlation 1 .803** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 180 180 

Organizational_Develop

ment 

Pearson Correlation .803** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 180 180 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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٪، د 12.2دا په واضح ډول د لیسانس د زده کړې جدول د ځواب ویونکو د زده کړې کچه په ګوته کوي. 

په  .ي پېژني٪ نور کټګور 12.2او په پای کې  ي٪ پی ایچ ډ25٪ )تر ټولو لوړه سلنه(، 50.6ماسټرۍ 

 ي.نه دچې پورته کې شامل  ،ې معنید

سن د پیر منځ اړیکه ښیي. د تحلیل له مخې لاندې د ارتباط تحلیل د انحصار او خپلواک متغیرونو تر

 ملهکاو امنځ قوي  چې د رهبر غړو او د سازمان پراختیا تر ،ې معنی، په د( دی0.803) ارتباط ارزښت

 0.01 دچې  ،(000دې د څېړنې ماډل د احصایې له پلوه د پام وړ دی ). پر سربېرهاړیکه شتون لري. 

 .څخه کم دی

مربع  Rا د لې خو ٪( ده. له ب80.3د ماډل لنډیز جدول ته په کتو سره د دواړو متغیرونو ترمنځ اړیکه )

م نیولو ٪( سازماني پراختیا د تصمی64.5چې ) ،ده معنیدې په ( دی. په ساده ډول دا 0.645ارزښت )

نور  ټ ده اود ګډون پر بنسمشرانو که د بیروني ګروپ وي او یا د داخلي ګروپ په پروسه کې د رهبرانو 

 ي.امله د پوهنتونونو کې د نورو تغیراتو له٪( بدلونونه د ننګرهار ولایت د خصوصي سکټور په 35.5)

( څخه کم دی. 0.01د ) Sig Valueچې د  ،ی شيکېددا لیدل  چوکاټ کې په ښکته ANOVAد 

ل اټکل چې ټو  ،شي کېدیدا اضافه  . په نهایت کېههم د منلو په کچه کې د F Valueدې د  پر بېرهسر 

فرضیه رد شوې او  Null، نو ځکه ٪ باور کچې سره مهم دي99د احصایې له مخې د   b’sشوي

alternative  .فرضیه منل کېږي 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 23.898 1 23.898 324.032 .000b 

Residual 13.128 178 .074   

Total 37.026 179    

a. Dependent Variable: Organizational_Development 
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b. Predictors: (Constant), Leader_Members 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .803a .645 .643 .27158 

a. Predictors: (Constant), Leader_Members 

(  ۲او + ۲-( سره او دغه اندازه )۷.۰۲۳ده د  ) يمساو   T valueچې د  ،په لاندې جدول کې ګورو

ه اندازه لپار   constant یا  boقبلوو. همدارنګه د  h1ردوو او  hoه هم خنو دې ځای څ ،څخه لرې ده

ته  وپونو( معنی که مربوطه پوهنتونونه او د لوړو زده کړو موسسې تصمیم نیولو کې دواړو ګر ۰.۷۸۵)

یعنې  b1( فیصده وي. تر څنګ یې ۰.۷۸۵و اجراات او پرمختګ به )نو د دوی د ادارات ،نډه ورنکړيو 

slope  ( معنی که مربوطه ادارات ۰.۷۲۵لپاره اندازه  )یم کې ونډه فیصد د مشرانو رهبرانو په تصم ۱

 .( فیصده تغیر د اداراتو په پرمختګ کې راشي.۷۲۵نو په نتیجه کې به یې )، ورنکړل شي

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .785 .112  7.023 .000 

Leader_Memb

ers 

.725 .040 .803 18.001 .000 
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a. Dependent Variable: Organizational_Development 

 

 

 وړاندیزونه 

ده کړو ز لوړو  دنو ذکر شوي پوهنتونونه او  ،لاسته راوړلو کې اساسي رول لريانساني منابع د اهدافو په 

چې اهداف  ،په واسطه کولای شي یځکه د همدو  ،ګڼو ته خاصه توجه وکړيېموسسې باید د دوی ښ

یم ې په تصمادار  نکو او علمي کادرونو ته دو کارکو  وترلاسه کړي. نو ځکه باید په اداراتو کې د ادارې ټول

اراتو نو د اد ،شيه کې خاصه توجو وشي او په اداري تصمیمونو کې را وبلل شي. که داسې وننیولو 

  نکړي.پرمختګ ناشونی دی او سازمان به په ښه شکل خپلو اهدافو ته رسیدګي و 

 یتونهدمحدو 

 علوماتمزون کې د خصوصي سکټور پوهنتونونو لپاره کافي  ختیزلکه څنګه چې څېړنې د افغانستان په 

ول ډچې د ځواب ویونکو څخه د معلوماتو په راټولولو کې یو  ،وړاندې کوي، مګر زه باید ووایم

د  رکول،و شتون درلود. لکه د ځواب ورکوونکو د شمېر کموالی، د سم او کره ځوابونو نه  نومحدودیتو 

م بل کو  د دې څېړنې موندنې د افغانستان په نورو ولایتونو کې پهپوښتنپاڼې خالي پاتې کېدل. نو 

مو کې په نورو سی هېواد. د تجربوي ادب لپاره ورته مطالعه د کېدی پلیشي نه خصوصي پوهنتون کې 

 شي. کېدیترسره 

 پایله

 زون کې د خصوصي سکټور پوهنتونونو د ختیزچې د افغانستان په  ،د دې څېړنې موندنې په ډاګه کوي

مثبتې اړیکې شتون لري. په حقیقت کې دا په ټوله نړۍ  ملېمنځ کا مشرتابه غړو او سازماني پراختیا تر

د سازمان  ،چې د مشرتابه غړي که په ډله کې وي یا بهر ،خوا ثابت شويله کې د نورو څېړونکو پوهانو 

سافټویر په  SPSSد په فعالیت او پرمختګ باندې مثبته اغېزه وکړي. د دې څېړنې په جریان کې ما 

 ،مرسته مختلف احصایوي تحلیلونه وکارول. لکه د پیرسن ارتباط، اعتبار، انووا. په نهایت کې پایلې ښیي

اړیکه شتون لري او دا اړیکه د احصایې له پلوه د  مثبته مله٪( کا64.5چې د دواړو متغیرونو ترمینځ )
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ه کې د رهبر غړو برخه اخیستنه په سازماني چې د تصمیم نیولو په پروس ،ې معنی دهپه د ،پام وړ ده

 پراختیا مثبته اغېزه کوي.
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EFFECT OF EMOTIONAL INTELLIGENCE ON 

EMPLOYEES’ COMMITMENT IN NGOS SECTOR OF 

NANGARHAR PROVINCE, AFGHANISTAN 
 

Abstract 

As the concept of emotional intelligence was an emerging topic in field of 

management and has been considered as useful quality of leadership and 

management. Therefore, the aim of this research study is to determine the effect 

of emotional intelligence employees’ commitment in NGOs sector of Nangarhar 

province, Afghanistan. The data has been collected from 193 respondents who 

were selected from rest of population with a stratified random sampling 

technique with adopted questionnaires. For determining the effect of emotional 
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intelligence on employees’ commitment the statistical analysis correlation 

matrix and regression analysis have been used and pointed out that; there is 

strong and positive association between emotional intelligence and employees’ 

commitment in NGOs sector of Nangarhar province, Afghanistan. Statistically, 

there is strong positive (73.6%) relationship exists among emotional intelligence 

and employees’ commitment where the result is significant at 0.01 level. 

Furthermore, the regression analysis has shown that the overall variation in 

employees’ commitment is 54.2% caused by emotional intelligence while 

according to variables and sample size of study, the variation in employees’ 

commitment is 53.9% caused by emotional intelligence and the remaining 

46.1% is considering the effect of other factors on employees’ commitment in 

NGOs of Nangarhar province. Besides, the F calculated value of ANOVA table 

has been greater than F tabulated that reflects the good fitness of model while 

the model is significant at 0.01 level. Conclusively, emotional intelligence is 

known as one of key indicator for employees’ commitment in NGOs sector of 

Nangarhar province, and its being recommended to NGO sector to keep higher 

concentration on emotional intelligence for better employees’ commitment.  

Keywords: Emotional Intelligence, Employees’ Commitment, NGOs of 

Nangarhar. 
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Vision and benefits Investigative Journalism to Publics, Media,  

Journalists, and Government 

Abstract 

For writing a report, ti’s very important to an issue which is valuable and 

belongs to the high level people of the society. The role of investigative report 

is to explore the basic challenge of the society such as, cruelty, corruption, 

injustice, and etc. the work of investigative journalism is cause to bring change 

in the policy of an administration, corrupt governments make change on their 

laws and contracts, and even it cause the dismissal of corrupt authorities. It 

helps to increase the trust of media, selling of newspaper, and remove the 

negative believes in the society.   

The goal of investigative journalism is to get into the debt of an issue and take a 

look deeply to different aspects. In such reports, journalists try to recognize 



 ګڼه ۱پسې پرله وږی -وریګڼه،  لومړۍ ل کال ۱۴۰۱د | 155
 نوې څېړنه

 د خراسان پوهنتون علمي ـ څېړنيزه شپږ مياشتنۍ خپرونه

different aspects based on collected documents, academic researches, and 

professional views. 

Benefits of Investigative Journalism 

1. Publics: investigative journalism has direct and indirect effects on daily 

affaires of the society as well as it has positive or negative effects on social 

life. investigative journalist try to figure out those subject, which are hidden 

but bond with the social life such as, exploring of low or high quality of 

using supplies causes and responsible for political, social, and economic 

crisis. 

2. Journalists: when a journalist works in investigative branch of journalism, 

the most important things to do are to build his/her own personality, bring 

unbelievable changes on his/her personality, and always search for truth. He 

can remove doubts and fears and will have unique view about the world. 

He/She can escape an innocence from a cruel, will not feel blame in front of 

people and finally will be safe of heart and mind torture. 

3. Government: investigative journalism is not only effective for publics and medias but 

also, the survival, infiltration, setting, and acceleration of affairs a government. It 

empowers three basis (executive, legislation, and judicial) of a government. It makes the 

relevant branch’s task easy and offers the pride of immediate decisions and 
reactions. 

KeyWords: Investigative Journalism, Journalism, Investigation, Subject, Report, Benefits. 
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Addressing the Social and Economic Consequences of 

COVID-19 Pandemic in 

South Asian Economies 

Abstract 

The recent COVID-19 pandemic spread around the globe and presented serious 

challenges to the lives and livelihoods of the people around the world. The 

global economy has begun to experience significant disruptions and is on the 

verge of a severe recession and an unparalleled economic catastrophe. The 

objective of this review is to address the impact of COVID-19 on major 
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macroeconomic indicators in selected South Asian countries. According to the 

result, the COVID-19- induced lockdown which has severely hampered 

economic activity and the cyclical flow of major macroeconomic indicators. 

The GDP growth rate of all South Asian countries have been shrink compared 

to pre-pandemic growth rate. Further, the current account balance and 

unemployment level also effected badly by the COVID-19 pandemic in selected 

South Asian countries. As a result, the economic and social repercussions of the 

COVID-19 epidemic in South Asia are expected to be considerable and long-

lasting. 

Keywords: COVID-19, Social and Economic Impact, South Asian 

Economies. 
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Impact of Strategic Planning on Organizational Performance in private Higher 

Educations and Institutions in Nangarhar, Afghanistan 

Abstract 

The fact that both scholars and practitioners believe that changes are occurring, 

whether outside or inside, means organizations must adopt changes, otherwise 

they will not survive and grow. To adopt changes, organizations must have 

strategic planning. It helps in adopting changes and its needs for backbone in 

today’s changing world. The main aim of the study was to determine the impact 

of strategic planning on organizational performance in private universities and 
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higher education institutions working in Nangarhar, Afghanistan. Data was 

obtained from university chancellors, vice chancellors, and provosts. Faculty 

Deans, Faculty Deputies, and Lecturers the Z score formula used 172 

questionnaires given to the respondents. SPSS was used and the OLS method 

with its relevant assumptions were checked. Dimensions for strategic planning 

were mission and vision statements, SWOT analysis, cooperation agreements, R 

& D, and the existence of a data base. Whereas dimensions for organizational 

performance included inclination to cooperation, experience exchange, reward 

of good work, market share, growth, profit, and innovations and sought to know 

whether formal and informal education exist regarding these dimensions, 

researcher used adopted questions to gain the answers for each dimension, and 

the questions were used collectively to give the meaning of each variable. The 

result of the study finally revealed that strategic planning has a strong positive 

impact on organizational performance. 

Keywords:  Strategic Planning; Private Universities and Institutions; 

Organizational Performance; Nangahar; Afghanistan 
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 محمد انوارالدین شرفزی

 قسم الثقافة الاسلامیة

 

 اهمیة الاقتصاد في الحیاة

 الخلاصة

اجات لاحتيمنذ بداية بنية الحياة الاجتمَعية البشرية في العالم وحتى الآن ، جزء كبيْ مؤثر في جميع ا

لة سود العداتطريقة لهذا الغرض، نظم الْسلام نظامه الاقتصادي بالاجتمَعية هو مبدأ إزالة الاحتياجات البشرية، 

عيش سائل الالحق لكل مواطن في الحصول علَّ و العدالة الاجتمَعية، فإنه يعطي اقامةومن أجل ، الاجتمَعية

 .مزدهرة في المجتمع، تسمح بها الشريعة الْسلامية وتسترشد بها حياة مريحة ول

 مادام .لْحد أن يحرمه من هذا الحق جوزلا ي لكل فرد حق في أن ينفق ما يشاء في حدود الشرع وو اعطی 

ق معطاة  الْنفاالقدرة علَّللاسلام رخص النظام الاقتصادي  .بالفرد أو المجتمعلیست فیه ضرر اخلاقیة او شرعية 

ن لْ ، يْهلكل شخص حق في الثروة بصورة مشروعة، ولا ينبغي لْحد أن يقف في طريق كسب ثروة غ و، بالكامل

 عليها الْسلام وشجع الاقتصاد من أهم وأهم المهام التي ركز .ما خلقه الله في العالم من نفع، فهو للبشرية جمعاء

ن يافي بعض الْح ،هذا الاهتمَم من نواح كثيْة ، في بعض الْحيان يشجعهم علَّ التجارة  .أتباعه علَّ القيام بها

 .إلَ الزراعة وأحياناً إلَ الصناعة

ق والثقة الصد فإن الْسلام في جميع الْمور الاقتصادية يدعو المواطنين إلَ الْخلاق الحميدة ، ويشجعهم علَّ

 .البنية الاقتصادية للمجتمع هي أساس الحياة وأساسهاوالوفاء بالوعود، ف

 .التجارة الزراعة، الدولة،  الحیاة،  الاسلام،  الاقتصاد،  :الكلمَت الدالة
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Impact of social media on consumer buying behavior 

 

Abstract 

The study reviews 60 empirical articles about the impact of social media and 

consumer purchase behavior from 2010 to 2021. This research would be one 

of the first studies that examine social media's effect on consumer purchase 

intention. These reviews identify various factors facilitating consumer 

purchase decisions and providing explanations for using social media to 

purchase goods and services. All the elements are unique and situational in 

nature and emerge as two significant determinants that affect the consumer 

buying behavior; these papers inform about the prominent forecasters of 

factors determining the consumer purchase decision. These papers will help 

practitioners and policymakers articulate and apply strategies to inspire 

people to use social media for making purchase decisions. 

Key Words: social media, consumer purchase behavior, consumer buying 

behavior and  purchase intention. 
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The Effects of Leader Members on Organization Development: A 

case of private sector universities of Nangarhar 

 

Abstract 

This study article examine the effects of leader members on Organizational 

Development in Private sector Universities in eastern zone, Nangarhar, 

Afghanistan. For conducting the very research 200 sample was selected in 

Nangarhar, Private Universities. The data for this research the data was 

collected on questionnaire method as the instrument regarding the Leader 

Members (in-group and Out-group) on the organizational development. The 

data was analyzed using the SPSS software. To analyze the descriptive statistics 

and find the mean, standard deviation, frequency, percentage and inferential 

statistics, finding the t-test to answer the hypothesis of the study 

Keywords: Leader Members, in-group, out-group, eastern zone Nangarhar. 

 

 


